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NOTA EXPLICATIVA

A partir da Lei N. 10.861, de 14 de abril de 2004, que estabelece o Sistema
Nacional de Avaliacdo da Educacédo Superior — SINAES, o Ministério da Educacao
introduziu como parte integrante do processo avaliativo das Instituicbes de Ensino
Superior — IES o seu planejamento estratégico, sintetizado no que se convencionou
denominar de Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI.

O documento “Diretrizes para Elaboracado do PDI”, da Secretaria de Educacgéao
Superior — Sesu/MEC, de dezembro de 2004, apresenta a orientacdo geral,
contendo 0s eixos tematicos essenciais que devem compor um PDI.

O Decreto Presidencial N. 5.773, de 9 de maio de 2006, que dispde sobre o
exercicio das funcdes de regulacdo, supervisdo e avaliacdo de IES, apresenta no
seu art. 16 os itens que deverao constar do PDI:

I.  missdo, objetivos e metas da instituicdo, em sua area de atuacdo, bem
como seu histérico de implantacdo e desenvolvimento, se for o caso;

II.  projeto pedagdgico da instituicao;

lll.  cronograma de implantacdo e desenvolvimento da instituicdo e de cada
um de seus cursos, especificando-se a programacéo de abertura de
cursos, aumento de vagas, ampliacdo das instalacfes fisicas e,
guando for o caso, a previsdo de abertura dos cursos fora de sede;

IV. organizacdo didatico-pedagodgica da instituicdo, com a indicacdo de
numero de turmas previstas por curso, numero de alunos por turma,
locais e turnos de funcionamento e eventuais inovagdes consideradas
significativas, especialmente quanto a flexibilidade dos componentes
curriculares, oportunidades diferenciadas de integralizacdo do curso,
atividades praticas e estagios, desenvolvimento de materiais
pedagogicos e incorporacao de avancos tecnoldgicos;

V. perfil do corpo docente, indicando requisitos de titulacdo, experiéncia
no magistério superior e experiéncia profissional ndo-académica, bem
como os critérios de selecdo e contracdo, a existéncia de plano de
carreira, 0 regime de trabalho e os procedimentos para substituicdo

eventual dos professores do quadro;
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VI. organizagdo administrativa da instituicdo, identificando as formas de
participacdo dos professores e alunos nos 0Orgaos colegiados
responsaveis pela conducdo dos assuntos académicos e 0s
procedimentos de autoavaliagdo institucional e de atendimento aos
alunos;

VII.  infraestrutura fisica e instalac6es académicas com relacéo a biblioteca,
laboratorios e plano de promocéo de acessibilidade;

VIIl. oferta de educacdo a distancia, sua abrangéncia e polos de apoio
presencial;

IX. oferta de cursos e programas de mestrado e doutorado; e

X. demonstrativo de capacidade e sustentabilidade financeiras.

A Portaria MEC N. 40, de 12 de dezembro de 2007 (art. 3°, art. 15, art. 26, art.

46, art. 57, art. 59 e art. 68), que instituiu o Sistema E-MEC (Sistema eletrénico de
acompanhamento de processos que regulam a educacao superior no Brasil), dispde
sobre a utilizacdo do PDI no processo de avaliacao institucional externa e dos cursos
de graduacéao da Instituicao.

Buscou-se como base o “Documento Referéncia da Conferéncia Nacional de
Educacdo — CONAE, 2010” e também a proposta de “Projeto de Lei referente ao
Plano Nacional de Educacéo — PNE — para o decénio 2011-2020".

O Plano de Desenvolvimento Institucional da Universidade Federal de Santa
Maria representa um documento para a gestdo buscar a evolucdo dos processos
pedagogicos e gerenciais, facilitando a acdo do gestor e possibilitando o
desenvolvimento das atividades académicas de maneira qualificada.

Para o desenvolvimento e a elaboracdo do PDI 2011-2015/UFSM, buscou-se
a participacado de diversos segmentos da comunidade universitaria e também da
sociedade. Foram realizadas varias acfes que ampliaram o diadlogo e a integracao
com a comunidade, tornando o processo participativo (ANEXOS 1 a 3).

O processo pode ser sintetizado em trés fases: busca de conhecimentos e
trocas de experiéncias com outras IES; sensibilizacdo da comunidade universitaria e
processo de elaboracdo do documento do PDI. Em todas essas fases 0 processo
contou com a participagdo de gestores, servidores, estudantes e comunidade

externa.
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O Quadro 1 resume as atividades de busca de conhecimentos e trocas de
experiéncias desenvolvidas em parceria com outras instituicées, com a finalidade de
trazer elementos significativos que pudessem ser incorporados ao processo
vivenciado pela UFSM. Os eventos relatados demonstram que as atividades
pautaram-se pela troca de conhecimentos e de experiéncias que envolvem as
diversas fases da construcdo de um PDI, tendo em vista a complexidade de uma
instituicdo de ensino superior.

Além dos eventos realizados no ano de 2010, relatados no Quadro 1, vale
salientar que, durante todo o processo, foram analisados os PDIs de IFES como
Universidade Federal do Rio Grande do Sul — UFRGS, Universidade Federal de Séao
Carlos — UFSCar, Universidade Federal de Santa Catarina — UFSC, Universidade
UFPR, Universidade Federal UFU,
Universidade Federal do Mato Grosso do Sul — UFMS e Universidade Federal do
Pampa — UNIPAMPA.

14 de Abril 06 de Maio 29 de Setembro 18 e 19 de 23 e24de
Outubro Novembro

Federal do Parana - de Uberlandia -

Atividade

Instituicdes
Envolvidas

Experiéncias
Relatadas/
Objetivo

Palestrantes/
Interlocutores

Participantes da
UFSM

Seminario de
Gestdo e
Planejamento
Institucional da
UFSM

UFSM e UFSC

Experiéncia de
planejamento
institucional e
gestdo da UFSC

Prof. Luiz Alberton
— Secretério de
Planejamento e
Finangas da UFSC

Gestores e
demais
convidados

Visita técnica a
Assessoria de
Planejamento e
Marketing —
ASPLAN da PUCRS

UFSM e PUCRS

Experiéncia da
area de
planejamento e
sistemas de
informagdes de
gestdo estratégica
da PUCRS

Prof. Alziro
Rodrigues
e

Prof. Alan
Casartelli

Equipe da
PROPLAN e do
CPD

Painel de
Experiéncias
Institucionais na
Construgdo do
PDI promovido
pela UFRGS

UFRGS, UFSM,
UFSC e UFSCar

Experiéncias na
elaboragdo do
PDI das
instituicGes
convidadas:
UFSM, UFSC e
UFSCar

Prof. Luiz
Alberton — UFSC
Prof2. Nanci
Vinagre de
Almeida — UFSCar
Prof2. Lucia
Madruga - UFSM

Pré-Reitor e Pro-
Reitora Adjunta
da UFSM

Visita a
Universidade
Federal
Fluminense - RJ

UFSM e UFF

Relato da
Experiéncia da
UFF—RIJ na
elaboragdo e
gerenciamento
do PDI

Prof2. Miriam
Assuncgdo de S.
Lepsch — Pro-
Reitora de
Planejamento da
UFF

Pré-Reitora
Adjunta de
Planejamento da
UFSM e TAE
COPLIN/
PROPLAN

Visita a Diretoria
de Tecnologia da
Informagdo —
MEC, Brasilia

UFSM e MEC

Relato sobre a
proposta do MEC
para a gestdo do
PDl e do
planejamento
nas IFES/ Sistema
Integrado de
Gestdo - IFES

Equipe técnica
ligada a Diretoria
de Planejamento
e de Informacgdo
do MEC

Equipe da
PROPLAN e do
CPD

| Seminario do
Plano de
Desenvolvimento
Institucional da
UFSM

UFSM, UFRGS,
UFPR e
UNIPAMPA

Experiéncias na
elaboragdo do
PDI das
instituicoes
convidadas:
UFRGS, UFPR e
UNIPAMPA

Prof. Paulo de
Tarso Chaves —
UFPR

Prof. Gilberto Dias
da Cunha -
UFRGS

Prof. Luis Osério
Rocha dos Santos
- UNIPAMPA

Gestores e
demais
convidados

Quadro 1 - Atividades desenvolvidas em parceria com outras instituicdes
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A sensibilizacdo da comunidade universitaria envolveu uma série de acodes

coordenadas pela PROPLAN, apresentadas em ordem cronoldgica.

Seminario de Gestéo e
Planejamento Institucional da
UFSM

Abril de 2010:

Evento que marcou o inicio das atividades e cuja
teméatica foi o Plano de Gestdo, o Plano de
Desenvolvimento Institucional - PDI e o Planejamento
Estratégico.

Reunides nas unidades
universitarias

1° semestre de 2010:

Reunibes nas unidades de ensino com a finalidade de
discutir a tematica do planejamento e realizar o
chamamento para que a comunidade universitaria
participasse da elaborac¢édo do Plano.

Criagéo da marca do PDI e
convite a comunidade

Agosto de 2010:
Criacdo da marca e preparacdo de campanha para
divulgacéo do PDI.

Convite & comunidade por meio da pagina da UFSM.

Correspondéncias aos
servidores

Agosto de 2010:

Correspondéncias enviadas diretamente a todos os
servidores da UFSM, convidando-os a participarem do
processo. Foram expedidas 4.118 correspondéncias
para o0s segmentos de docentes e técnico-
administrativos em educacéo.

Forum de Coordenadores e
Secretarios de Curso

Setembro de 2010:
Palestra na Camara de Coordenadores e Secretarios
de Curso, a convite da Pré-Reitoria de Graduacao.

Convites aos servidores

Outubro de 2010:
Mensagem no contracheque
Noticias na pagina
Mensagem no SIE

Email enviado pela ATENS
Entrevista na TV Campus




Plano de Desenvolvimento Institucional 2011-2015 UFSM 22

Convites aos estudantes

Outubro de 2010:
Convite aos egressos por meio da pagina do Programa
VOLVER.

Distribuicdo de folders e display de mesa no
Restaurante Universitario, cartazes e banners nas
Unidades Universitarias e subunidades, em uma acao
conjunta com a divulgacdo, e chamamento para a
Autoavaliacado Institucional.

Entrevista na TV Campus.

Camara de Licenciaturas

Outubro de 2010:
Palestra na Camara de Licenciaturas, a convite da Pro-
Reitoria de Graduacéo.

| Seminario do Plano de
Desenvolvimento Institucional
da UFSM

Novembro de 2010:
Palestras com representantes da UFRGS, UFPR e
UNIPAMPA.

Reunides nos conselhos
de centros e nas pro-reitorias

Outubro a dezembro de 2010:

Foram realizadas 17 reunides nos Conselhos das
Unidades Universitarias e nas Pro-Reitorias com a
presenca de dirigentes das unidades e subunidades.

Tema: elaboracdo do PDI na UFSM, metodologia e
cronograma para sua elaboracado, interligagdo com o
Plano de Gestdo e com a Avaliacdo Institucional, e o
papel das Unidades Universitarias no processo de
elaboracao.

O processo de elaboracdo incorporou o resultado do trabalho desenvolvido

por meio de reunides durante o primeiro semestre de 2010 que culminou com o

Plano de Gestdo 2010-2013. Naquele momento, as proposi¢cdes e sugestbes da

comunidade foram analisadas e consolidadas por meio de reunides de trabalho, que

contaram com a participacdo de dirigentes: Reitor; Vice-Reitor; Pro-Reitores e Pro-

Reitores Adjuntos; Assessores do Reitor e do Vice-Reitor; Diretores e Vice-Diretores

das Unidades Universitarias; Coordenador da Coordenadoria de Ensino Médio,

Técnico e Tecnoldgico; Diretores e Vice-Diretores dos Colégios de Ensino Médio,

Técnico e Tecnoldgico e Diretores do Hospital Universitario de Santa Maria.
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As atividades desenvolvidas no segundo semestre de 2010 estdo

apresentadas em ordem cronoldgica.

Consulta a comunidade
universitaria e a comunidade
externa

Setembro a novembro de 2010:

Formulario disponibilizado na pagina da Pro-Reitoria de
Planejamento, para as contribuicdes referentes a
consolidacdo da filosofia institucional (missdo, visdo e
valores), bem como dos eixos norteadores para o
desenvolvimento institucional, importantes pilares
sustentadores da proposta de desenvolvimento da UFSM.
Retornaram 57 contribuicdes, que foram analisadas e
incorporadas a filosofia institucional e aos eixos
norteadores (ANEXO 4).

Reunido de trabalho com
Diretores de Unidades
Universitarias

Setembro de 2010:

Reunido de trabalho com os Diretores de Unidades
Universitarias, cujo objetivo foi discutir a metodologia de
elaboracdo do PDI, o conteddo e a estrutura do
documento, repassar a proposta para a coleta de
informacdes junto as Unidades, assim como apresentar o
formulario para o envio das sugestées.

Reunibes
com Gestores nas Unidades
Universitarias e Pro-Reitorias

Setembro a outubro de 2010:

Reunides com os Gestores, em todas as Unidades
Universitarias e nas Proé-Reitorias, com a finalidade de
prestar esclarecimentos, buscar sugestdes e discutir o
processo de elaboragéo do PDI.

| Seminéario do Plano de
Desenvolvimento Institucional
da UFSM

Novembro de 2010:
Palestras com representantes da UFRGS, UFPR e
UNIPAMPA.

Grupos de trabalho (ANEXO 2) que contaram com a
participacdo de integrantes de diversos segmentos, dentre
0s quais merecem destaque: Dirigentes dos diferentes
niveis hierarquicos, dentre eles gestores das Unidades
Universitarias, Colégios e de Orgdos Executivos;
Assessores; Pro-Reitores; Estudantes; Professores;
Representantes das Comissdes Setoriais de Avaliaco;
Representantes do Hospital Universitario de Santa Maria;
Representantes da Comunidade Externa; e
Representantes dos Conselhos Superiores.

Consolidagdo, em plenaria, da missdo, da visdo, dos
valores e dos eixos norteadores do desenvolvimento
institucional da UFSM.

Integragéo com a
Autoavaliacao Institucional

Dezembro de 2010:

Incorporacdo das sugestdes da comunidade, por meio da
analise dos Planos de Acdo enviados pelas Comissdes
Setoriais. Tal medida, ao mesmo tempo que procurou
fortalecer a Autoavaliagdo como retroalimentacdo do
processo de planejamento, possibilitou a ampliacdo das
propostas de desenvolvimento das Unidades
Universitarias.
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Propostas das unidades
universitarias e pro-reitorias

Outubro de 2010 a marcgo de 2011:
Incorporacdo das propostas de desenvolvimento
institucional das unidades e pro-reitorias.

Redacédo do documento base e
consolidacdo por parte dos
gestores

Marco a maio de 2011:

Elaboracdo dos capitulos com a participacdo e apoio dos
gestores e profissionais conhecedores das especificidades
de cada &rea de atuacao da Instituicéo.

Consolidagdo das sugestdes pela PROPLAN e
encaminhamento do texto base para todos os centros de
ensino, colégios, HUSM, CEMTEC e Pro-Reitorias, que o
analisaram e realizaram as sugestdes finais.

Ao finalizar esta nota explicativa é importante referir que a elaboracao do PDI

2011-2015/UFSM é um processo em construcao. A proposta ora consolidada neste

documento ndo se encerra com a sua aprovacdo nos Conselhos Superiores da

UFSM. Ao contrario, representa o inicio da trajetéria desta Instituicdo em um novo

ciclo de desenvolvimento e crescimento.



APRESENTACAO

As universidades possuem papel essencial na evolugdo social e na
caminhada em prol do desenvolvimento, pois cabe a elas a geracdo e transmissao
de conhecimentos de alto nivel em todas as areas do conhecimento. Sua finalidade
€ desenvolver pessoas, proporcionando muito mais do que conhecimentos técnicos,
preparando para o exercicio da cidadania e do espirito critico, alicercados em firmes
valores éticos e sociais.

O conhecimento gerado nas universidades deve se aproximar tanto das areas
que tratam dos problemas sociais emergenciais quanto das que tratam das questdes
cientificas e tecnoldgicas fundamentais. O desenvolvimento das universidades e o
fortalecimento da educacéo superior constituem, portanto, elemento essencial para o
avanco social, uma vez que promovem a elevacdo dos niveis educacionais e do
conhecimento coletivo da sociedade.

O PDI 2011-2015 registra a proposta de desenvolvimento institucional da
Universidade Federal de Santa Maria para os préoximos cinco anos e demonstra que
a Instituicdo procura avancar, em busca de um desenvolvimento que seja inovador e
que procure promover a evolucdo da sociedade brasileira, contribuindo para
minimizar as desigualdades sociais e as dicotomias préprias de um pais que possui

riqguezas, mas que ainda trava batalhas com os problemas de equidade social.

Felipe Martins Miiller,

Reitor.
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1 PERFIL INSTITUCIONAL

A Universidade Federal de Santa Maria foi a primeira universidade federal
criada no interior, fora de uma capital brasileira. Esse fato representou um marco
importante no processo de interiorizacdo do ensino universitario publico no Brasil e
contribuiu para o Rio Grande do Sul tornar-se o primeiro estado da Federacéo a
contar com duas universidades federais.

Idealizada e fundada pelo Prof. Dr. José Mariano da Rocha Filho, foi criada
pela Lei N. 3.834-C, de 14 de dezembro de 1960, com a denominacdo de
Universidade de Santa Maria — USM. O ato oficial de criacdo da Universidade
Federal de Santa Maria deu-se juntamente com a criagdo da Universidade Federal
de Goias, no dia 18 de marc¢o de 1961, em cerimdnia realizada em praga publica, na
cidade de Goiania, ocasido em que o entdo Presidente Juscelino Kubitschek de

Oliveira discorreu sobre a necessidade de interiorizar 0 ensino superior oficial.

1.1. Histérico

A Universidade Federal de Santa Maria € uma Instituicdo Federal de Ensino
Superior, constituida como Autarquia Especial vinculada ao Ministério da Educacéao.
Esta localizada na Cidade de Santa Maria, situada no Centro Geogréafico do Rio
Grande do Sul (latitude de 29° 33’ 06” S e longitude de 53° 46’ 02” O), distante 290
km da capital do estado, Porto Alegre. Tem sua sede localizada no Bairro Camobi,
na Cidade Universitaria “Prof. José Mariano da Rocha Filho”, onde acontece a maior
parte de suas atividades académicas e administrativas. Possui, ainda, trés campi
fora de sede, um em Frederico Westphalen, um em Palmeira das Missbes e outro
em Silveira Martins.

A regulamentacdo das suas atividades estd ancorada na Lei N. 9.394, Lei das
Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional, de 20 de dezembro de 1996; pelo
Estatuto, aprovado pela Portaria/MEC N. 801, de 27 de abril de 2001 e pelo
Regimento Geral, aprovado na 7222 Sessao do Conselho Universitario, pelo Parecer
N. 031/2011, de 15 de abril de 2011.

Ao iniciar suas atividades, em 1960, contava com a Faculdade de Farmacia,

de Medicina, de Odontologia e o Instituto Eletrotécnico do Centro Politécnico. Em
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1962, o Estatuto da USM instituiu os seguintes 6rgdos: Administracdo Universitaria,
composta de Assembléia Universitaria, Conselho Universitario e Reitoria; oito
Faculdades Federais (Faculdade de Farmacia, de Medicina, de Odontologia,
Politécnica, de Agronomia, de Veterinaria, de Belas Artes e de Filosofia, Ciéncias e
Letras); e vinte Institutos (de Fisica, de Matematica, de Quimica, de Anatomia, de
Fisiologia, da Patologia, de Farmacologia, de Ciéncias Naturais, Pesquisas
Bioquimicas, de Parasitologia e Micologia, de Microbiologia e Imunologia, de
Medicina Preventiva, de Histologia, de Embriologia e Genética, de Zootecnia, de
Mecanica, de Tecnologia, de Solos e Cultura, da Fala e de Nutrologia e
Bromatologia).

A Universidade foi federalizada pela Lei N. 4.759, de 20 de agosto de 1965, e
passou a denominar-se, entdo, Universidade Federal de Santa Maria (UFSM).

Destaca-se que pelo Decreto N. 62.178/68, de 25 de janeiro de 1968, os
Colégios Agricolas de Santa Maria, de Alegrete, de General Vargas e Frederico
Westphalen foram transferidos para a UFSM.

O Parecer N. 465/71/CFE aprovou o Estatuto UFSM/1970, que reestruturou a
UFSM, com a criacdo dos seguintes 6rgdos: na sua estrutura superior, o Conselho
de Ensino e Pesquisa, o Conselho de Curadores e a Reitoria; na sua estrutura
intermediaria, as Faculdades e Institutos foram substituidos por oito Unidades de
Ensino, sendo uma de Estudos Basicos e sete de Formacado Profissional; na sua
estrutura inferior, os Departamentos Didaticos. Foram agregadas as faculdades ja
existentes a Faculdade de Direito de Santo Angelo, e integrou a UFSM o Colégio
Industrial “Alvaro Leitdo”, de Irai.

No Estatuto UFSM/1978, foi realizada uma nova reestruturacdo nos Centros
de Ensino, criando, transformando ou alterando a denominacg&o das oito Unidades
de Ensino para Centros e criando as Pro-Reitorias e subunidades.

A atual estrutura estabelece a constituicdo de dez Unidades Universitarias:
Centro de Artes e Letras, Centro de Ciéncias Naturais e Exatas, Centro de Ciéncias
Rurais, Centro de Ciéncias da Saude, Centro de Ciéncias Sociais e Humanas,
Centro de Educacao, Centro de Educacéao Fisica e Desportos, Centro de Educacéo
Superior Norte-RS, Centro de Tecnologia e Unidade Descentralizada de Educacédo
Superior de Silveira Martins-RS. Além disso, a Instituicdo possui trés unidades de
ensino médio, técnico e tecnoldgico: o Colégio Técnico Industrial de Santa Maria, o
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Colégio Politécnico da Universidade Federal de Santa Maria e o Colégio Agricola de
Frederico Westphalen.

No ensino presencial, a Universidade oferece 102 cursos/habilitacbes de
graduacéo e 72 Cursos de Pés-Graduacao permanentes, sendo 19 de doutorado, 38
de mestrado e 15 de especializacéo (dados do 1° semestre de 2011).

Nas unidades de ensino médio, técnico e tecnoldgico, acontecem as
modalidades de ensino médio, técnico e tecnoldgico, agregando recentemente o
ensino de pos-graduacdo profissional, na modalidade de mestrado. Existem sete
cursos superiores de tecnologia; no ensino médio e técnico sao 28 (dados do 1°
semestre de 2011). Além disso, os colégios atuam na educacao continuada de nivel
técnico e no ensino de jovens e adultos.

A Instituicdo incorporou o0 ensino a distancia no ano de 2004. A aprovacao
ocorreu na 6322 Sessdo do Conselho Universitario, de 23 de janeiro de 2004. A
regulamentacao foi feita pela Resolugcdo N. 002/2004, de 30 de janeiro de 2004, e
pela Portaria N. 4.208, de 17 de dezembro de 2004, do Ministério da Educacédo. O
credenciamento para atuar nessa modalidade de ensino deu-se pela implementacéo
do Curso de Graduacdo em Educacdo Especial (licenciatura) e do Curso de Pés-
Graduacado Lato Sensu em Educacdo Especial — Audiocomunicacédo e Deficientes
Mentais.

O corpo discente € constituido de 25.495 estudantes, em todas as
modalidades de ensino (dados do 1° semestre de 2011). O expressivo aumento de
vagas dos ultimos anos foi reflexo da adesdo da UFSM ao processo de expansao
das universidades.

O quadro de pessoal conta com 4.159 servidores, incluindo docentes do
ensino superior, docentes do ensino médio, técnico e tecnolégico e técnico-
administrativos em educacdo (dados de Dezembro/2010). No ano de 2010, a
Instituicdo contava com 1.380 docentes permanentes de nivel superior e 119 do
ensino médio, técnico e tecnoldgico, além de 2.660 técnico-administrativos em
educacéo, dos quais 1.271 atuam no Hospital Universitario de Santa Maria (HUSM).

Fundado em 1970, o HUSM representa uma referéncia em saude para a
regido centro do Rio Grande do Sul. Atua como hospital-escola, com sua atencao
voltada para o desenvolvimento do ensino, da pesquisa e assisténcia em saude.

Possui capacidade instalada de 303 leitos, dispde de 67 ambulatérios que atendem
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38 especialidades, num total de 10.000 consultas/més. Também é referéncia
regional para Pronto Socorro e gestacdo de alto risco, para uma abrangéncia de 46
municipios e populacéo de mais de um milhdo de habitantes. No Pronto Socorro séo
atendidas 6.000 pessoas/més.

O hospital representa um importante campo de praticas para estudantes de
graduacdo e pos-graduacdo do Centro de Ciéncias da Saude e demais cursos e
programas da UFSM nas areas do ensino e da pesquisa. No ambito da
pos-graduacdo, possui 29 programas de residéncia médica (120 residentes); um
programa de residéncia multiprofissional (43 residentes) e o recém criado mestrado
profissionalizante. Atualmente, tem seu Planejamento Estratégico vinculado ao
Programa de Reestruturacdo dos Hospitais Universitarios e ao Plano de

Desenvolvimento Institucional.

1.2 Finalidade e Objetivos

A Universidade Federal de Santa Maria assegura em seu estatuto as
seguintes finalidades:
I. promover, de forma indissociavel, o ensino, a pesquisa e a extensao;
II. fomentar o desenvolvimento tecnoldgico, cientifico, filoséfico, literario,
artistico e desportivo;
lll.  formar profissionais e especialistas de nivel superior;
IV. formar profissionais de educacéo basica de nivel médio e profissional
nos diversos niveis e modalidades vinculadas ao desenvolvimento
nacional; e
V. preparar recursos humanos qualificados por meio de cursos de pos-

graduacao.
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Os objetivos fundamentais séo:

VI.

VII.

VIII.

promover a educacéo integral,

desenvolver ensino para a formacdo e o aperfeicoamento de
profissionais, técnicos e pesquisadores de alto nivel;

estimular a pesquisa pura ou aplicada;

incentivar a criagdo cultural e o desenvolvimento do espirito cientifico e
do pensamento reflexivo;

desenvolver a educacdo profissional nos diversos niveis: basico,
técnico e tecnoldgico;

fomentar a extensdo, aberta a participacdo da populagéo, visando a
difusdo das conquistas e aos beneficios resultantes da criacdo cultural
e da pesquisa cientifica e tecnolégica gerada na Instituicéo;

divulgar os conhecimentos culturais, cientificos e técnicos que
constituem patrimonio da humanidade; e

transmitir o saber por meio do ensino, de publicacdes e/ou de outras

formas de comunicacéao.

Os objetivos especiais sao:

incentivar o estudo dos problemas relacionados com o0 progresso da
sua regido geoecondmica, do Estado e do Pais;

colaborar com o poder publico na solucdo dos problemas nacionais,
objetivando o desenvolvimento do Pais;

contribuir para o fortalecimento da paz e da solidariedade universais;
estimular o conhecimento dos problemas do mundo presente, em
particular os nacionais e regionais; e

prestar servicos especializados a comunidade e estabelecer com esta

uma relacao de reciprocidade.
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1.3 Filosofia Institucional
1.3.1 Missao

Construir e difundir conhecimento, comprometida com a formacéo de pessoas
capazes de inovar e contribuir com o desenvolvimento da sociedade, de modo

sustentavel.

1.3.2 Visao

Ser reconhecida como uma instituicdo de exceléncia na construcdo e difusdo
do conhecimento, comprometida com o desenvolvimento da sociedade, de modo

inovador e sustentavel.

1.3.3 Valores

Comprometer-se com a educacdo e o conhecimento, pautada nos seguintes
valores:

e Liberdade;

e Democracia;

e FEtica;

e Justica,

e Respeito a identidade e a diversidade;

e Compromisso social;

e Inovacao; e

e Responsabilidade.

1.4 Eixos Norteadores

Os eixos norteadores tém a finalidade de promover o desenvolvimento
institucional e representam o elo entre as acfes das diversas areas de atuacédo da

UFSM e a sua filosofia. A seguir apresentam-se 0s eixos norteadores da UFSM:
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1.4.1 Foco nainovacgao e na sustentabilidade

Este eixo baseia-se na prerrogativa de que as Universidades devem ser
precursoras do desenvolvimento social e estar comprometidas com a construcao de
uma sociedade mais justa. A sua finalidade é buscar o incremento da capacidade de
lideranca da UFSM para a inovagdo cientifica e tecnoldgica, assim como para a
difusdo e sedimentacdo dos conhecimentos e tecnologias na sociedade. Prevé o
estimulo ao desenvolvimento de projetos e a¢lBes alinhados com o contexto da
sustentabilidade, nas dimensdes social, ambiental, cultural e econdbmica e também
em outras dimens@es relacionadas a identidade das diversas areas de atuacdo da
Instituicdo. Compete a UFSM impulsionar a relagdo humanizadora e transformadora
entre Universidade e Sociedade.

Esta delimitado neste eixo norteador o desenvolvimento de acdes e projetos
na area de sustentabilidade, de produgBes sociais, ambientais e culturais
permanentes, de desenvolvimento tecnolégico e de gestdo; de obtencdo e registro
de propriedade intelectual sobre produtos ou processos; de transferéncia dessa
producdo ou processos para a sociedade; e de promoc¢do do comportamento

empreendedor.

1.4.2 Incluséo, acesso e acessibilidade, cooperacgao e insercao social

Este eixo tem a finalidade de estimular acbes e projetos que procurem elevar
o grau de comprometimento social da UFSM e estabelecer a acédo dialdgica e
interativa com a comunidade, com o0s setores produtivos, empresariais e alternativos.
Promove o estabelecimento de uma ampla rede de cooperagdo com a comunidade,
nos seus mais diversos setores produtivos e sociais; a insergéo regional da UFSM e
a facilitacdo do acesso a comunidade, assim como a garantia de condigbes de
acessibilidade. Além disso, estimula a Instituicho e todos 0s seus setores e
segmentos a atuarem em rede com as demais IES brasileiras e internacionais, com
a comunidade cientifica nacional e internacional e com os diversos niveis de ensino,
pesquisa e extensao.

Faz parte deste eixo o desenvolvimento de acdes e de projetos voltados ao
estabelecimento de parceria com os setores produtivos empresariais e alternativos;

a cooperacdo e insercdo nacional e internacional; a inser¢cdo regional e
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interiorizacdo; ao acesso e a acessibilidade; a interlocucdo e difusédo cultural e a
democratizagdo do conhecimento cientifico produzido na UFSM.

1.4.3 Qualificacdo das atividades académicas

Este eixo pauta-se pelo compromisso de fomentar a adequagéo da estrutura
académica e didatico-pedagogica da Instituicdo as novas exigéncias do mundo.
Estimulam-se a investigacéo cientifica e a extensao de alta qualidade, assim como a
inclusdo de novas tecnologias e modalidades de formacéo cientifica e profissional,
no ensino médio, técnico e tecnoldgico, na graduacao e na pés-graduacdo. Enfatiza-
se a necessidade de buscar a assisténcia estudantil inclusiva e de qualidade, assim
como a qualificacdo da administracdo e da gestdo académica dos cursos e
atividades de pesquisa e extensao.

Esta delimitado neste eixo o0 desenvolvimento de acdes relativas a
qualificacdo da assisténcia aos estudantes; a mobilidade académica; a insercéo de
Tecnologias de Informacdo e Comunicacdo — TIC; a gestdo administrativa e
pedagogica dos cursos; a qualificacdo do ensino, da pesquisa e da extensdo e do
espaco de sala de aula; ao melhor aproveitamento das competéncias do quadro
docente institucional; e a adequacdao e revisdo dos projetos pedagdgicos dos cursos.

1.4.4 Valorizacdo das pessoas

A valorizacdo das pessoas, 0 respeito a dignidade humana, a qualidade de
vida e a melhoria permanente das condicbes de trabalho representam grandes
desafios para a area de gestdo de pessoas da UFSM. Este eixo procura estimular o
desenvolvimento de acdes e projetos alinhados com as crescentes necessidades do
gerenciamento humano na area publica, a qual atualmente se pauta pela
necessidade de qualificacdo e capacitacdo permanente dos servidores, tanto para o
desempenho de suas atividades técnicas, quanto nos aspectos comportamentais e
para a ocupacao de cargos gerenciais.

Fazem parte deste eixo o desenvolvimento de agcdes e de projetos voltados
para a ampliacdo do quadro de servidores; o exercicio do reconhecimento por parte
das chefias e liderancas; o estabelecimento de mecanismos para retencdo e

transferéncia do conhecimento gerado pelas pessoas; a melhoria da qualidade de
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vida e das condi¢des de trabalho; o convivio; a integracdo entre os servidores e 0
relacionamento favoravel ao desempenho das fun¢bes; a avaliacdo do desempenho;

a capacitacao técnica, gerencial e comportamental e a qualificacdo permanente.

1.4.5 Expansao académica qualificada da UFSM

A expansao vivenciada pela UFSM com a adesdo ao REUNI, a partir do ano
de 2005, consubstancia-se em um processo amplo e desafiador, que precisa ser
conduzido de modo a preservar a qualidade das suas atividades académicas e
administrativas. A finalidade deste eixo € fortalecer e qualificar o processo de
expansdo ja existente na Instituicdo e estimular a sua continuidade, de forma
planejada e em sintonia com as politicas publicas para educacéo, ciéncia, tecnologia
e inovacdo, respeitando os principios de inclusdo social e atendimento das
necessidades regionais.

Esta delimitado neste eixo o desenvolvimento de ac¢des e projetos voltados
para a estruturacdo, consolidacdo, qualificacdo e implementacdo de novos cursos,
novas unidades e subunidades universitarias, mediante planejamento e estudo
prévio de viabilidade e em atendimento as demandas da sociedade e ao

desenvolvimento do ensino superior.

1.4.6 Otimizacao da gestéo institucional

A expansdo, sua consolidacdo e o desenvolvimento institucional concorrem
para o aperfeicoamento da gestdo e da infraestrutura universitaria. Assim como a
infraestrutura fisica precisa atender as necessidades académicas e laborais,
promovendo a seguranca e a qualidade de vida dos integrantes da comunidade
universitaria, a gestdo deve ser proativa no atendimento as mudancgas estruturais e
gerenciais oriundas do processo de expansao. Este eixo tem, portanto, a finalidade
de assegurar condi¢cOes laborais e de estudo adequadas, seguras e salubres aos
servidores, estudantes e a todos que demandam servicos da Universidade ou que
com ela se relacionam, e também criar e recriar as estruturas académicas e
administrativas da UFSM.

Sao compreendidos neste eixo o desenvolvimento de acdes e projetos

voltados para a reestruturagdo académica, fisica e administrativa da UFSM,;
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otimizacao do processo de planejamento, da captacéo de recursos financeiros e do
sistema informacional; desburocratizacdo, simplificacdo e transparéncia de
processos académicos e administrativos; aprimoramento da comunicacao interna e
externa; divulgacdo das acdes da UFSM; e discussdo das politicas publicas de

gestao universitaria.

1.5 Objetivos Estratégicos

O mapa estratégico, apresentado a seguir, resume a diretriz estratégica da
Instituicdo e apresenta a sua filosofia, integrada aos grandes objetivos estratégicos
tracados pela UFSM, com a finalidade de promover o seu desenvolvimento
académico e administrativo. Tais objetivos decorrem diretamente dos eixos
norteadores e tém como finalidade precipua promover a integracédo entre o PDIl e 0
planejamento nas unidades e subunidades, respaldando seus programas, projetos,
acOes e atividades.

A diretriz estratégica da UFSM tem ainda a finalidade de promover a sinergia
entre os atores institucionais, estimulando a integracao, o trabalho coletivo e também
a ampliacdo da participagdo da comunidade universitaria na tomada de deciséo.

A dimenséo institucional expressa a filosofia da Universidade, marcando a
sua posicao como uma instituicdo pautada pelo seu compromisso social de construir
o conhecimento e promover a formacdo de pessoas que respeitam valores
essenciais para a constru¢cao de uma sociedade mais justa e comprometida com as
grandes questdes planetarias.

A dimenséo relacdo com a sociedade reforgca o seu compromisso social e
seus objetivos fundamentais e especiais, assegurados no estatuto, especialmente
na promocéo de transformacao social que tenha como alicerces o conhecimento, a
inovagao e a sustentabilidade, acesso e acessibilidade e insergéo social decorrentes
das mais diversas areas de atuacédo da UFSM.

A dimensdo exceléncia académica explicita o compromisso assumido na
missdo e na visdo de ser uma Instituicdo de exceléncia, voltada para o constante
desenvolvimento e qualificacéo de suas atividades de ensino, pesquisa e extensao.

A dimensdo aprendizado organizacional demonstra a preocupacao
permanente da Instituicio em promover o desenvolvimento das pessoas em todas

as suas potencialidades. Além disso, fica explicitada nessa dimensao a necessidade
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de criar mecanismos para a retencdo do conhecimento e também a reestruturacéo
académica, fisica e administrativa, o processo de comunicacgéo interna e externa da
Instituicéo.

A Figura 1 procura demonstrar que todas essas dimensfes precisam estar
integradas e articuladas entre si e com a Instituicdo. O carater singular e a
complexidade de uma IFES lhe confere particularidades e diferengas que precisam

ser articuladas no atendimento as necessidades da sociedade.
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UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA MARIA

Visdo
Ser reconhecida como uma
institui¢do de exceléncia na
construgdo e difusdo do
conhecimento, comprometida com
o desenvolvimento da sociedade de
modo inovador e sustentdvel.

Missdo
Construir e difundir conhecimento,
comprometida com a formagdo de
pessoas capazes de inovar e contribuir
com o desenvolvimento da sociedade
de modo sustentdvel.

/ Valores \
Comprometer-se com a educagdo e o conhecimento,
pautado nos seguintes valores:
Liberdade
Democracia
Etica
Justica
Respeito a identidade e a diversidade
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Figura 1 — Mapa estratégico da UFSM
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2 CONSTITUICAO E ORGANIZAGCAO ADMINISTRATIVA E ACADEMICA

A organizacdo administrativa e académica da Universidade Federal de Santa
Maria esta prevista no seu Estatuto, atualizado pelo Parecer N. 105/2010 — CLR, na
7172 Sessédo Extraordinaria do Conselho Universitario, realizada no dia 26 de
novembro de 2010, e regulamentada pelo seu Regimento Geral, aprovado na 7222
Sessdo do Conselho Universitario, pelo Parecer N. 031/2011, de 15 de abril de

2011. Esses dois documentos embasaram a elaboracao deste capitulo.

2.1 Constitui¢cdo e Organizagado Administrativa

A Universidade Federal de Santa Maria € constituida pela Administracédo
Superior, Unidades Universitarias e Unidades de Ensino Médio, Técnico e
Tecnologico. Conta ainda com Orgdos Suplementares Centrais e Setoriais, que
proporcionam a assisténcia e o apoio as atividades de ensino, pesquisa e extensao.

Os niveis hierarquicos para administracdo e coordenacdo das atividades da
Instituicdo estdo assim estabelecidos: superior, intermediario e inferior. O nivel
superior é constituido pelos Conselhos Superiores e Reitoria; o intermediario, pelas
Unidades Universitarias e Orgéos Suplementares; e o inferior, pelos Departamentos.

2.1.1 Administracdo superior

A Administracdo Superior € constituida e desempenhada por 6rgaos de

deliberagéo coletiva e de execucéo.

2.1.1.1 Orgaos de deliberacio coletiva

Os orgédos de deliberagéo coletiva sdo: Conselho Universitario, Conselho de
Ensino, Pesquisa e Extensdo e Conselho de Curadores.

O Conselho Universitario € o colegiado maximo de deliberacao coletiva para
assuntos administrativos e de definicdo da politica geral da UFSM.

O Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo € o érgao superior deliberativo e
consultivo da UFSM, para todos os assuntos de ensino, pesquisa e extensao.

O Conselho de Curadores € o0 oOrgao de controle e fiscalizacao

econdmico-financeira da UFSM.
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2.1.1.2 Org&o executivo

A Reitoria, exercida pelo Reitor, € o0 6rgdo que executa, coordena e
superintende todas as atividades universitarias. O Reitor € auxiliado pelo
Vice-Reitor e conta com assessores de nivel superior para suprir oS encargos com
atividades especificas. Assim, é constituida pelos seguintes 6rgaos:

I.  Gabinete do Reitor;

II.  Gabinete do Vice-Reitor;
lll.  Proé-Reitoria de Administracéo;
IV.  Pré-Reitoria de Assuntos Estudantis;
V. Pro-Reitoria de Extensao;

VI.  Pro-Reitoria de Graduacéao;

VII.  Pro-Reitoria de Pés-Graduacgéo e Pesquisa;

VIIl.  Pro-Reitoria de Planejamento;

IX.  Pro-Reitoria de Infraestrutura;

X.  Pro-Reitoria de Recursos Humanos;

XI.  Orgaos Executivos da Administragcdo Superior;

Xll.  Orgdos Suplementares Centrais; e

Xlll.  Coordenadoria de Ensino Médio, Técnico e Tecnoldgico.

O Gabinete do Reitor presta assessoria imediata ao Reitor e executa servicos
técnico-administrativos de apoio e de relacdes publicas.

O Gabinete do Vice-Reitor presta apoio administrativo ao Reitor. O Vice-
Reitor, além de substituir o Reitor, recebe a delegacdo para tratar de assuntos da
administragao.

A Pré-Reitoria de Administracdo tem a competéncia de coordenar, fiscalizar,
supervisionar e dirigir os servicos administrativos da Universidade. A estrutura desta
pro-reitoria € composta de uma Coordenadoria Administrativa. Encontram-se
vinculados a esta pro-reitoria, para fins de supervisdo administrativa, o
Departamento de Material e Patriménio, o Departamento de Contabilidade e
Financas, o Departamento de Arquivo Geral, o Centro de Processamento de Dados,
a Imprensa Universitaria e a Biblioteca Central.

A Pré-Reitoria de Assuntos Estudantis tem a competéncia de organizar,

dirigir, supervisionar e orientar as atividades estudantis nos diversos niveis, no



Plano de Desenvolvimento Institucional 2011-2015 UFSM 44

campo cultural, social e de assisténcia, bem como promover politicas de integracao
dos académicos. A estrutura desta pro-reitoria € composta de uma Coordenadoria
de Apoio as Organizacbes Comunitarias.

A Pro-Reitoria de Extensdo tem a competéncia de coordenar, supervisionar e
dirigir a execucao de atividades de extenséo, contribuindo para o desenvolvimento
da comunidade, por meio de cursos ou servi¢os, realizados no cumprimento de
programas. A estrutura desta pro-reitoria € composta pela Coordenadoria de A¢cbes
Regionais e Inovacéo e pela Coordenadoria de Eventos e Difusdo Cultural.

A Pro-Reitoria de Graduacgdo tem a competéncia de coordenar, supervisionar
e dirigir a execucdo das atividades do ensino de Graduacao. A estrutura desta proé-
reitoria € composta pela Coordenadoria de Apoio ao Desenvolvimento do Ensino,
Coordenadoria de Planejamento Académico e pela Coordenadoria de Educacédo a
Distancia. Ficam vinculados a esta pro-reitoria, para fins de supervisdo
administrativa, a Comissdo Permanente de Vestibular — COPERVES e o
Departamento de Registros e Controle Académico — DERCA.

A Pro-Reitoria de PoOs-Graduacdo e Pesquisa tem a competéncia de
estimular, acompanhar, coordenar, supervisionar e dirigir a execucao das atividades
do ensino de pés-graduacao, da iniciacao cientifica e da pesquisa. A estrutura desta
pro-reitoria € composta pela Coordenadoria de Pés-Graduacdo, Coordenadoria de
Pesquisa e pela Coordenadoria de Iniciacédo Cientifica.

A Pro-Reitoria de Planejamento tem a competéncia de coordenar as
atividades de planejamento, orcamento, convénios e moderniza¢gdo administrativa no
ambito da Universidade. A estrutura desta pro-reitoria é composta pela
Coordenadoria de Planejamento Administrativo, Coordenadoria de Planejamento
Econémico, Coordenadoria de Projetos e Convénios, Coordenadoria de
Planejamento Informacional e pela Coordenadoria de Planejamento e Avaliacéo
Institucional.

A Pré-Reitoria de Infraestrutura tem a competéncia de planejar, coordenar,
supervisionar e executar servigos de obras, manutengao e servigos gerais no ambito
da Universidade. A estrutura desta pro-reitoria € composta pela Coordenadoria de
Servigos Gerais, Coordenadoria de Manutencéo e pela Coordenadoria de Obras e

Planejamento Ambiental e Urbano.
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A Pré-Reitoria de Recursos Humanos tem a competéncia de propor e
implementar a politica de gestdo de pessoas no a&mbito da Universidade. A estrutura
desta pro-reitoria € composta pela Coordenadoria de Pagamentos, Coordenadoria
de Concessdes e Registros, Coordenadoria de Ingresso e Aperfeicoamento e pela
Coordenadoria de Qualidade de Vida do Servidor.

Os orgaos executivos da Administracdo Superior sdo: Secretaria de Apoio
Internacional, Departamento de Contabilidade e Financas, Departamento de
Registro e Controle Académico, Departamento de Material e Patrimonio,
Procuradoria Juridica, Coordenadoria de Comunicacdo Social, Comisséo
Permanente de Vestibular, Comissdo Permanente de Pessoal Docente, Comisséo
Permanente de Sindicancia e Inquérito Administrativo e Nucleo de Inovacgédo e
Transferéncia de Tecnologia.

Os 0Orgéos suplementares centrais sdo: Hospital Universitario de Santa Maria,
Centro de Processamento de Dados, Biblioteca Central, Imprensa Universitéria,
Restaurante Universitario, Editora da UFSM, Orquestra Sinfénica, Museu Educativo,
Planetario e Departamento de Arquivo Geral.

A Coordenadoria de Ensino Médio, Técnico e Tecnoldgico tem a competéncia
de integrar as unidades de ensino médio, técnico e tecnoldgico entre si e com as
diversas unidades e subunidades da UFSM, elaborar e avaliar planejamento global,
estabelecer normas operacionais, coordenar, assessorar e supervisionar as
atividades de ensino, pesquisa e extensao das unidades de ensino médio, técnico e

tecnolégico.

2.1.2 Unidades universitarias

As Unidades Universitarias fazem parte do nivel intermediario de tomada de
deciséo e se responsabilizam pela administracdo das atividades académicas, sendo
as seguintes:

I. Centro de Artes e Letras — CAL,;

[I.  Centro de Ciéncias Naturais e Exatas — CCNE;
[ll.  Centro de Ciéncias Rurais — CCR;
IV.  Centro de Ciéncias da Saude — CCS;

V.  Centro de Ciéncias Sociais e Humanas — CCSH,;

VI.  Centro de Educacéo — CE;
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VII.  Centro de Educacao Fisica e Desportos — CEFD;
VIIl.  Centro de Tecnologia — CT,;
IX.  Centro de Educacéo Superior Norte-RS/UFSM — CESNORS;
X.  Unidade Descentralizada de Educacdo Superior da UFSM, em Silveira
Martins — UDESSM; e

Xl.  Campus da UFSM em Cachoeira do Sul.

A administracdo de cada uma das unidades universitarias € realizada por
meio dos seguintes 6rgaos:

I.  Conselho de Centro ou de Unidade Descentralizada;
[I. Direcéo de Centro ou de Unidade Descentralizada;
lll.  Colegiado Departamental; e
IV. Chefias de Departamento.

O Conselho de Centro e de Unidade Descentralizada é o 6rgdo deliberativo e
consultivo da Unidade Universitaria.

A Direcdo de Centro e de Unidade Descentralizada, composta pelo diretor e
vice-diretor, supervisiona e coordena todas as atividades da unidade, exercendo,
para isso, seu mandato em regime de tempo integral e, facultativamente, em
dedicacéao exclusiva.

O Colegiado Departamental, érgao de deliberacao coletiva do departamento,
realiza a apreciacdo de assuntos de natureza didatica, cientifica e administrativa que
nao forem de competéncia do Colegiado de Curso.

O Departamento, indivisivel em sua organizacdo, € a menor fracdo da
estrutura universitaria. Para efeito de organizacdo administrativa, didatico-cientifica e
de distribuicdo de pessoal, compreendera disciplinas afins e congregara os docentes
respectivos, com o objetivo comum de ensino de graduacdo e poés-graduacao,
pesquisa e extensdo. Cabe ao departamento e seus respectivos colegiados a
execucao das atividades fins na Universidade.

Comp&em, ainda, a estrutura organizacional os Orgdos Suplementares
Setoriais e de Apoio, aos quais poderdo caber funcbes de ensino, pesquisa,
extensdo e servicos nos termos do regimento da unidade a que se subordinam e do
seu respectivo regimento. Os o6rgdos suplementares e de apoio vinculados as

unidades universitarias serdo os constantes dos seus regimentos.
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Os orgdos suplementares setoriais do CAL sao: Gabinete de Projetos,
Laboratorio de Informatica e Biblioteca Setorial.

Os orgaos suplementares setoriais e de apoio do CCNE sé&o: Jardim Botanico,
Almoxarifado, Gabinete de Projetos, Laboratério Setorial de Informatica.

Os o6rgéos suplementares setoriais e de apoio do CCR sao: Biotério, Hospital
de Clinicas Veterinarias, Usina Escola de Laticinios, Biblioteca Setorial e Gabinete
de Projetos.

Os orgaos suplementares setoriais e de apoio do CEFD s&o: Divisdo de
Atividades Desportivas, Laboratorio de Pesquisa e Ensino do Movimento Humano —
LAPEM, Gabinete de Projetos, Biblioteca Setorial e Nucleo de Divulgacao Cientifica.

Os 6rgéaos suplementares setoriais e de Apoio do CCS sédo: Farmacia-Escola
Comercial, Gabinete de Projetos e Servico de Atendimento Fonoaudiolégico.

Os 6rgaos suplementares setoriais e de apoio do CCSH sédo: Nuacleo de
Assisténcia Judiciaria, Biblioteca Setorial, Gabinete de Estudos e Apoio Institucional
Comunitario e Nucleo de Informatica.

Os 6rgaos suplementares setoriais e de apoio do CE sdo: Nucleo Integrado
de Ensino, Pesquisa e Extensdo — NIEPE, o qual abrange os seguintes nucleos: o
Nucleo de Ensino de Ciéncias — NEC; o Nucleo de Desenvolvimento Infantil — NDI
(responsavel pelo Nucleo de Educacao Infantil Ipé Amarelo); o Nucleo de Apoio ao
Estudante da UFSM — ANIMA e o Nucleo de Ensino, Pesquisa e Extensdo em
Educacdo Especial — NEPES. Além disso, o Nucleo de Atividades Especiais de
Extensdo e Servicos — NAEES, Laboratério de Pesquisa e Documentacdo em
Educacdo — LAPEDOC, Laboratorio de Informatica do Centro de Educagéao — LINCE,
Gabinete de Projetos e Biblioteca Setorial.

Os 6rgdos suplementares setoriais e de apoio do CT sdo: Nucleo de
Automacdo e Processos de Fabricacdo, Laboratorio de Materiais da Construcao
Civil, Laboratério de Ciéncias Espaciais de Santa Maria — LACESM, Nucleo de
Pesquisa e Desenvolvimento em Engenharia Elétrica — NUPEDEE, Gabinete de

Apoio a Pesquisa e Extenséao e Biblioteca Setorial.


http://w3.ufsm.br/ccne/?secao=jardim
http://w3.ufsm.br/ccne/?secao=almoxarifado
http://w3.ufsm.br/ccne/?secao=gap
http://w3.ufsm.br/ccne/?secao=lab_info
http://www.ufsm.br/bioterio
http://www.ufsm.br/gapccr
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2.1.3 Unidades de ensino médio, técnico e tecnologico

O Ensino Médio, Técnico e Tecnoldgico tem a sua coordenacdo a cargo do
Conselho de Area de Ensino Médio, Técnico e Tecnoldgico e da Coordenadoria de
Ensino Médio, Técnico e Tecnologico — CEMTEC.

O Conselho de Area de Ensino Médio, Técnico e Tecnoldgico é o 6rgio
setorial de deliberagdo destinado a apreciar e coordenar os assuntos de interesse
das unidades de ensino médio, técnico e tecnolégico, sendo integrado pelos
seguintes membros:

I.  Coordenador de Ensino Médio, Técnico e Tecnoldégico;
II.  Diretores das Unidades de Ensino Médio, Técnico e Tecnholdgico;
lll.  Um representante docente;
IV. Um representante técnico-administrativo em educacéo; e
V. Representacédo estudantil de um quinto dos membros do conselho.

A Coordenadoria de Ensino Médio, Técnico e Tecnoldgico tem a finalidade de
coordenar, assessorar e supervisionar as atividades de ensino, pesquisa e extensao
das unidades de ensino médio, técnico e tecnoldgico, estando a ela vinculadas, para
efeitos de supervisdo administrativa, as seguintes unidades:

I.  Colégio Técnico Industrial de Santa Maria;
[I.  Colégio Politécnico da Universidade Federal de Santa Maria; e
lll.  Colégio Agricola de Frederico Westphalen.

As Unidades de Ensino Médio, Técnico e Tecnolégico tém como objetivo o
oferecimento de educacdo basica, profissional e tecnolégica nas suas diversas
modalidades e niveis. A sua administragdo é feita por meio dos seguintes 0rgéos:

I.  Conselho Diretor de Unidade de Ensino Médio, Técnico e Tecnoldgico;
II. Direcéo de Unidade; e
[ll.  Diretor de Departamento.

O Conselho Diretor da Unidade de Ensino Médio, Técnico e Tecnoldgico € o
orgao deliberativo, normativo e consultivo para assuntos didaticos, administrativos e
disciplinares de cada Unidade de Ensino Médio, Técnico e Tecnoldgico.

A Direcdo da Unidade de Ensino Médio, Técnico e Tecnoldgico, composta por
diretor e vice-diretor, supervisiona e coordena todas as atividades académicas e
administrativas da unidade, exercendo, para isso, seu mandato em regime de tempo

integral.
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A estrutura de cada Unidade de Ensino Médio, Técnico e Tecnologico é

formada de departamentos académicos e administrativos.
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3 PROJETO PEDAGOGICO INSTITUCIONAL

O Estatuto da UFSM, com relacdo ao ensino, a pesquisa e a extensao, dispde

que:

e O ensino da UFSM sera feito por meio de cursos nos seguintes niveis,
além de outros que se fizerem necessarios:

I. graduacéo presencial e a distancia;
II. pos-graduacdo stricto sensu;
lll.  pos-graduacdo lato sensu, presencial e a distancia; e

IV. médio, técnico e tecnoldgico (superior de tecnologia), presencial e a

distancia.

e A pesquisa na UFSM terd como funcdo especifica a busca de novos
conhecimentos e técnicas e sera ainda recurso de educacéo, destinado ao
cultivo da atitude cientifica indispensavel a uma completa formacao de
nivel superior.

e A UFSM contribuird para o desenvolvimento da comunidade, por meio das
acOes de extensdo. A extensdo podera alcancar toda a coletividade ou
parte dela, por meio de instituicdes publicas ou privadas, abrangendo

acles que serdo realizadas na execucao de planos especificos.

3.1 Insercao Regional

Santa Maria é considerada uma cidade de médio porte, com expressiva
influéncia na Regido Central do Estado do Rio Grande do Sul. Caracteriza-se por ser
a quinta cidade mais populosa e a maior da Metade Sul do Estado.

Desde a sua fundacéo, a UFSM definiu sua atuagdo como universidade
comprometida com a realidade social e caracteriza-se como uma instituicdo de
formacao profissional, de incentivo a cultura, de desenvolvimento da pesquisa e da
extensdo, tendo como objetivo a responsabilidade com o desenvolvimento
econdbmico regional. Além disso, mantém amplo intercambio de estudantes,
promovendo 0 ensino e a pesquisa, impulsionando o progresso e a valorizagédo do
homem, por meio de convénios nacionais e internacionais com a América, Europa,

Asia e Oceania.
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O compromisso da Universidade com a sociedade e regido se expressa no
comprometimento com a realidade, na transformacéo mutua entre universidade e
comunidade, na melhoria das condicbes de vida dos cidaddos e na prestacao de
servicos especializados a comunidade. A atuacdo da UFSM tem contribuido
significativamente para a solu¢do dos problemas, tanto do ponto de vista cientifico e
cultural, quanto regional e nacional.

A éarea de influéncia da Instituicdo ultrapassa as delimitagcbes do Estado,
sendo reconhecida em diferentes contextos, no ambito nacional e internacional. As
acOes da UFSM sao direcionadas para questdes sociais, politicas, econémicas e
ambientais da sociedade, mantendo projetos nas suas diversas areas de atuacao
académica. Esta representada em diferentes organizacbes da sociedade civil
organizada, tanto na esfera estatal quanto na federal, em areas como a politica, a
educacéo, o direito e a iniciacao cientifica e tecnolégica.

A insercéo regional da Universidade fica evidenciada, por exemplo, com a
criacdo do Centro de Educacéo Superior Norte-RS/UFSM — CESNORS e a Unidade
Descentralizada de Educacéo Superior de Silveira Martins — UDESSM.

O CESNORS, criado em 20 de julho de 2005, iniciou suas atividades em
2006, tendo como objetivo promover a interiorizagcdo do ensino superior gratuito e de
qualidade e, assim, impulsionar o desenvolvimento da Regido Norte do Estado.
Conta com dois campi, um no municipio de Frederico Westphalen e outro em
Palmeira das Missfes, onde funcionam diversos cursos, nas areas de Ciéncias
Agrérias, Biologicas, Sociais Aplicadas, Exatas e da Terra, Engenharia e Saude.
Tem como meta preencher as lacunas geograficas, oferecendo ensino superior,
criando condi¢gbes para atender as necessidades, melhorar a qualidade de vida da
populacao e desenvolver as potencialidades de microrregioes.

A expansdo na regido do Planalto fortalece as IFES e é essencial ao
desenvolvimento econdmico, social e regional no norte do Estado, onde o setor
produtivo tera perspectivas na agropecuaria, comércio, salude e indastria. Além da
interacdo cientifica, tecnoldgica e intelectual, permite a transferéncia de
conhecimentos necessarios ao estabelecimento do desenvolvimento sustentavel que
respeite e estimule os sistemas produtivos locais.

A UDESSM, localizada na Regido Central do Rio Grande do Sul, no municipio
de Silveira Martins, regido conhecida como o berco da imigracéo italiana, foi criada
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em 28 de novembro de 2008, iniciando suas atividades em 2009. Atualmente, a
regido € conhecida como Quarta Col6nia e constituida por oito municipios, além de
Silveira Martins: Agudo, Dona Francisca, Faxinal do Soturno, Ivora, Nova Palma,
Pinhal Grande, Restinga Seca e Sao Jodo do Polénise, que formam a area de
influéncia dos cursos executados: Tecnologia em Agronegocio, Tecnologia em
Gestdo Ambiental, Tecnologia em Gestdo de Turismo e Tecnologia em Processos
Gerenciais.

A UDESSM oferece cursos superiores em tecnologia, com objetivo de
estimular os estudantes a compreender e atuar na complexidade, estimulando o
pensamento reflexivo, o espirito cientifico, a criacdo cultural, desenvolvendo-lhes
aptiddes para a insercdo nos setores profissionais e para a participacdo e
colaboracdo na sociedade regional e nacional. Além disso, estimula a investigacao
das problematicas regionais, nacionais e mundiais atuais, promovendo atividades de
extensdo abertas a participacdo efetiva da comunidade regional, prestando servigos
especializados a esta e com ela estabelecendo uma relacdo de interacdo que
permita o conhecimento e acesso as conquistas e beneficios resultantes da
producdo cultural cientifica e tecnoldgica.

A expansédo do acesso a educacao superior se constata pela acado cooperada
entre a Universidade e os municipios que buscam alternativas de superacéo para as
dificuldades regionais e que venham a contribuir para a melhoria das condi¢cdes

socioeconémicas na regido de abrangéncia da UDESSM.

Assim a insercéo regional da Universidade fica evidenciada com a criacao
do Centro de Educacdo Superior Norte-RS/UFSM — CESNORS, com a Unidade
Descentralizada de Educacdo Superior de Silveira Martins — UDESSM e

recentemente com o Campus da UFSM em Cachoeira do Sul.

A solicitagdo da implantagdo do Campus da UFSM em Cachoeira do Sul
vem de uma luta de trinta anos, marcada pela auséncia de oportunidade de acesso
ao Ensino Superior gratuito e de qualidade aos jovens da mesorregidao Centro-Sul
gue € pouco industrializada se comparada a regido Norte-Nordeste do Estado do Rio
Grande do Sul. Assim, a implantacdo desse novo Campus da UFSM resultar4 na
formacdo de um numero maior de profissionais qualificados, o que repercutira

positivamente no desenvolvimento dessa vasta mesorregiao.
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O projeto pedagodgico para o novo Campus da UFSM em Cachoeira do Sul é
diferenciado por levar em conta as necessidades cientificas e tecnoldgicas do Rio
Grande do Sul e do Brasil ao concentrar esforcos da area das Engenharias. Isto foi
alicercado em informacdes como as referidas pela Financiadora de Estudos e
Projetos (FINEP) de que o Brasil tem hoje cerca de quatro vezes menos engenheiros
registrados nos Conselho Federal de Engenharia, Arquitetura e Agronomia
(CONFEA) e Regional de Engenharia e Arquitetura (CREA) para cada grupo de mil
pessoas economicamente ativas do que os Estados Unidos e Japdo. Visando
diminuir essa defasagem de engenheiros e promover o desenvolvimento da
mesorregido Centro-Sul do Estado do RS, o Campus da UFSM em Cachoeira do Sul
esta alicercado para ser um centro de referéncia nacional em ensino, pesquisa e
extensdo na area das Engenharias.

Nesse Campus de Engenharias e Tecnologia de Informacao, o aluno podera
optar pelos cursos da primeira fase de implantacdo: Engenharia de Transportes e
Logistica, Engenharia Agricola, Arquitetura e Urbanismo, Engenharia Elétrica e
Engenharia Mecanica. Na segunda fase de implantacdo, serdo ofertados os
seguintes cursos: Engenharia de Alimentos, Engenharia de Controle e Automacéo,
Engenharia de Minas, Engenharia de Software e Tecnologia em Analise e

Desenvolvimento de Sistemas.

Nesse contexto, as empresas juniores desenvolvem um papel importante na
formacdo académica dos estudantes e na oportunidade de experiéncia com a
comunidade. Sdo formadas por alunos de cursos de graduag¢do ou técnicos da
Instituicéo e estéo ligadas a um ou mais cursos de graduag&o ou a cursos técnicos.

Promover experiéncia pratica aos alunos graduandos na Instituicdo,
fomentando o crescimento pessoal e o profissional € o objetivo primeiro das seis
empresas juniores existentes na UFSM: Objetiva Jr., Caduceu Jr., Visao Jr, Agrosul
Jr., Florestal Jr. e TechVet Jr.

A Objetiva Jr. € vinculada ao Curso de Administracdo e presta servi¢cos de
consultoria empresarial para empresas de Santa Maria, empreendedores e
investidores autbnomos na regido. Atua desde o ano de 1994 nas areas de
Administracdo Geral, Financas, Gestdo de Pessoas, Marketing e Qualidade.

A Caduceu Jr., fundada em abril de 2004 por um grupo de alunos do curso de

Ciéncias Contabeis, € uma associacdo sem fins lucrativos, com a finalidade de


http://pt.wikipedia.org/wiki/Gradua%C3%A7%C3%A3o
http://pt.wikipedia.org/wiki/Institui%C3%A7%C3%A3o
http://pt.wikipedia.org/wiki/Cursos_de_gradua%C3%A7%C3%A3o
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capacitar os estudantes para atuarem em empresas nas areas de Andlise de Custos,
Planejamento Tributéario, Viabilidade Econdmica Financeira e Assessoria Financeira
para Pessoas Fisicas e Juridicas.

A Viséo Jr., empresa junior do Curso de Administracdo do CESNORS, criada
no ano de 2010, estimula os estudantes a desenvolverem atividades, estudos,
consultorias e assessorias, com o aprofundamento dos conhecimentos cientificos,
por meio da pratica, relacdes interpessoais, superacado de desafios, realizacdo de
pesquisa cientifica, tendo em vista o desenvolvimento local.

A Agrosul Jr., Consultoria, Projetos Agronémicos e Ambientais, vinculada ao
Curso de Agronomia, fornece grande conhecimento tedérico e vivéncias profissionais
aos estudantes de graduacdo, por meio do desenvolvimento de projetos
relacionados com a sociedade. Os seus objetivos sdo: promover o desenvolvimento
técnico, académico, econdbmico e social da comunidade; fomentar o espirito
empreendedor e promover o desenvolvimento pessoal e profissional dos estudantes.

A Florestal Jr. tem como objetivo proporcionar aos alunos do Curso de
Engenharia Florestal a aplicacdo pratica de conhecimentos relativos a area de
formacdo profissional. Procura integrar o futuro profissional em projetos
educacionais, bem como presta assessoria em projetos desenvolvidos pela UFSM
direcionados a comunidade. Além disso, proporciona 0 incentivo a capacidade
empreendedora dos estudantes, divulga a profissdo de Engenheiro Florestal perante
as empresas, industrias, 6rgdos publicos e a comunidade em geral e oferece aos
académicos, profissionais, e a comunidade eventos (cursos, palestras, seminarios,
entre outros) que abordem assuntos da area florestal.

A TechVet Jr., fundada em 2009, empresa junior do Curso de Medicina
Veterinaria, surgiu da necessidade dos académicos de aplicar a teoria aprendida, no
mercado de trabalho. A empresa possibilita o conhecimento em gestdo, o
empreendedorismo e o0 contato com a realidade do mercado. Possui como objetivo
incentivar o produtor a considerar sua atividade como uma empresa rural, em uma
atividade que gere lucros e possibilidades de novos investimentos para a melhoria
da producéo e condicdo socioecondmica. Os servigos prestados pela empresa sao:
assessoria em gerenciamento de propriedades rurais, assessoria em nutricao
animal, elaboracdo de projetos e organizacdo de eventos voltados a educagdo em

producao animal.
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Reforcando a insercdo regional, a UFSM oferece servicos de assisténcia a
comunidade, como o servico odontolégico desenvolvido por alunos do Curso de
Odontologia, os quais, nas diversas disciplinas, sob a supervisdo dos docentes,
atendem a comunidade, prestando atendimentos relativos a prevencao, recuperacao
e reabilitacdo da saude bucal; exames clinicos, profilaxias e restauragfes, com
diferentes complexidades e materiais; prétese parcial removivel e prétese total e
atendimentos realizados na clinica extramural, localizada na Escola Irméo José
Otao.

Além disso, oferece a assisténcia judiciaria gratuita, servindo como um campo
de estagio para os académicos do Curso de Direito, atendendo pessoas que tem
renda mensal de até trés salarios minimos, em acfes da Vara de Familia e da Vara
Civel.

Esse tipo de atividade reforca a atuacao da Universidade com a comunidade,
trazendo como beneficio fundamental a formacédo e capacitacdo do estudante.

3.2 Principios Filoséficos que Norteiam as Praticas Académicas da

Instituicéo

[...] além de preparar para uma atuacgéo profissional, ou uma qualifica¢éo
técnica, um curso académico deve preparar para o enfrentamento das
dificuldades colocadas pela experiéncia da vida em sociedade. Cada
aluno deve ser encarado pela instituicdo como um sujeito capaz de
participacdo atuante no ambito coletivo, de entendimento do contexto em
gue vive, e de avaliacdo ética dos problemas colocados pela realidade
(PPI, 2000, p.22-23).

Tanto no sentido geral de um Projeto para a Universidade, como no
sentido especifico de um Projeto para cada curso, na Universidade
Federal de Santa Maria o Projeto Politico-Pedagdgico é proposto como
associacdo entre uma concepcdo de ensino, pautada em senso de
responsabilidade publica, uma concepcdo de sujeito humano,
contextualizado no processo de transformacdes histérico-sociais, e uma
avaliacdo das condicdes necessérias para a formagcdo de egressos
capazes de um desempenho satisfatério, aptos a contribuir para a
intervencao social, interessados na superacéo de problemas (PPI, 2000,
p. 31).

Aléem da misséo, visao, valores e eixos norteadores do desenvolvimento
institucional, anteriormente apresentados, a UFSM adota como complementares a
sua politica de ensino, os seguintes principios que reforcam a sua funcdo social e o

seu papel como instituigdo publica:
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e comprometimento com o bem coletivo, por meio da construcédo de projetos
coletivos, dotados de sustentacdo ética, que procurem responder a
complexidade das relacdes sociais e minimizar as desigualdades e tensbes
decorrentes de um contexto social em permanente transformacéo;

e concepcbes de conhecimento diversas em detrimento de propostas
univocas e unilaterais, possibilitando a convivéncia de posi¢ées diferentes
e perspectivas variadas, o que é fundamental para a formacdo de
conhecimento com ponderacao e rigor;

e sustentacdo das acBes em valores éticos de modo a realizar, na medida
do possivel, intervengdes no processo histérico, procurando auxiliar para o
aumento das condicbes de atendimento das demandas coletivas, e para
uma diminuicdo da desigualdade social e incentivando atividades
académicas que situem a formag&o profissional em um horizonte de
interesse humanistico;

e aprendizagem interdisciplinar, possibilitando que a compreensdo dos
fendmenos e a solucdo de problemas envolvam colaboragéo intelectual
entre diferentes disciplinas, constituindo transversalidade;

e formacdo continuada que estimule os diferentes programas a reconhecer
suas limitagdes temporais, preparar para experiéncias de integracéo social
e dar condicbes para atualizacdo constante. Além de permitir aos
estudantes a atualizagdo continua, e ndo apenas a aquisicdo imediata de
informacgdes, a perspectiva de educagdo continuada pauta-se pela
valorizacéo do egresso, 0 que € importante para avaliar a consisténcia das
acOes da Instituicao;

e flexibilidade curricular capaz de permitir a atualizacdo constante das
atividades académicas;

e avaliacao institucional continuada que explicite os problemas e os méritos
das acdes institucionais e possibilite a tomada de decisdo mais planejada e

alinhada com o universo de mudancas que afetam a Universidade.

3.3 Plano para Atendimento as Diretrizes Pedagdgicas

O plano para atendimento as diretrizes pedagodgicas da Instituicido esta

apresentado de forma sintética nesta secdo, procurando-se destacar os aspectos
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especificos a cada uma das modalidades de ensino. Portanto, apresentam-se nesta
secdo: (i) perfil do egresso; (ii) sistema de ingresso; (iii) matriz curricular; (iv)
principios orientadores e estrutura do PPC; (v) processo de avaliacao; (vi)
flexibilidade dos componentes curriculares; (vii) pratica profissional e estagios; e (viii)
oportunidades diferenciadas de integralizacao dos cursos.

A UFSM possui um Guia do Estudante, publicacéo oficial, normatizada pela
Resolucdo N. 08/99, do Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao, dirigida a
comunidade académica, cujo objetivo € normatizar o Sistema Académico e informar
0 publico alvo sobre as normas do sistema, assim como esclarecer a estrutura
funcional da UFSM. O Guia traz todas as informagdes pertinentes aos docentes,
técnico-administrativos em educacdo e discentes e também as resolucbes que

normatizam o sistema académico.

3.3.1 Perfil do egresso

Um estudante que entra na Universidade Federal de Santa Maria
deve, ao final de sua trajetéria, ser um cidaddo capaz de um
envolvimento importante no quadro de mudancgas sociais. A formacéo
académica deve ndo apenas dar condicbes para que exerca uma
profissdo, tendo um desempenho satisfatério, mas ir além. A
formacdo académica, independentemente das éareas de atuacao,
deve dar ao aluno a capacidade de identificar problemas relevantes a
sua volta, avaliar diferentes posi¢cbes quanto a esses problemas,
conduzir sua postura de modo consciente, e atuar junto a sociedade,
gue atraveés dos recursos da Universidade investiu em sua formacgao.
Deve dar a ele também a clareza de que, sendo formado em uma
instituicdo pulblica, desta recebe a qualificagdo necessaria para,
através de suas idéias e seu trabalho, beneficiar a sociedade. Ganhar
um diploma ndo é, no caso, apenas uma forma de defender os
proprios interesses, mas antes de tudo uma forma de contribuir para
resolver problemas que dizem respeito a outras pessoas (PPI, 2000,
p.21-22).

A Universidade Federal de Santa Maria tem a expectativa de que, ao final da
trajetOria académica, 0 egresso:
e seja um cidaddo capaz de um envolvimento importante no quadro de
mudancas socialis;
e tenha a capacidade de identificar problemas relevantes a sua volta, avaliar
diferentes posi¢cbes quanto a esses problemas;
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3.3.2

tenha clareza de que, sendo formado em uma instituicdo publica, desta
recebe a qualificacdo necessaria para, atravées de suas idéias e seu
trabalho, beneficiar a sociedade;

seja capaz de enfrentar as dificuldades colocadas pela experiéncia da vida
em sociedade;

seja um sujeito capaz de participacdo atuante no ambito coletivo, de
entendimento do contexto em que vive, e de avaliacdo ética dos problemas
colocados pela realidade;

realize conexfes entre ensino, pesquisa e extensdo ndo sé quando
estimulado, mas por iniciativa propria;

tenha sdlida formacéo ética e senso de responsabilidade publica;

busque atualizacdo continua, e ndo apenas a aquisicdo imediata de
informagdes que, com o tempo, tornam-se obsoletas;

seja capaz de atuar em colaboracdao intelectual entre diferentes disciplinas;
desenvolva habilidades intelectuais e praticas; e

seja capaz de desempenho satisfatorio, esteja apto a contribuir para a
intervencao social e seja interessado na superacdo dos problemas (PPI,
2000, p.21-33).

Sistema de ingresso

O sistema de ingresso representa um dos aspectos essenciais na relacao da

Universidade com a comunidade. Na Universidade Federal de Santa Maria, o acesso

ao ensino, nas suas diferentes modalidades (por modalidade de ensino entende-se a

ofertada no regime presencial, semi-presencial e a distancia) e graus, pode ocorrer

por diversas formas de ingresso, como: processos seletivos (vestibular, PEIES e

reingresso) e transferéncias. Cada uma dessas formas de ingresso sofre avaliacdes

e adaptacdes constantes, como forma de facilitar o acesso ao ensino superior e

possibilitar que a UFSM esteja sintonizada com as mudangas. Consideram-se

Cursos de Ensino Superior os que diplomam para os graus de Bacharelado,

Licenciatura e Curso Superior de Tecnologia.
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3.3.2.1 Acesso ao ensino médio e técnico

O ingresso, no ensino médio e técnico, ocorre por meio de prova de selecgéo.
Os Colégios da UFSM possuem comissfes proprias que organizam e
operacionalizam o processo seletivo por meio de edital especifico.

Ainda na modalidade de ensino médio, o acesso ao Programa de Educacgéo
de Jovens e Adultos (PROEJA) é regido por edital especifico, seguindo normas
definidas por cada um dos Colégios que abrigam esta modalidade de ensino,

podendo contar palestra, redacéo e entrevista.

3.3.2.2 Acesso ao ensino de graduagéo

O acesso ao ensino superior de graduacdo até o ano de 1995 ocorreu
somente pelo vestibular tradicional. Nesse sistema foram realizadas diversas
mudancgas ao longo dos anos. Dentre elas, a insergcéo de questdes discursivas e da
redacdo, que permanece no sistema vigente.

Em 1995 foi criado o PEIES (Programa de Ingresso ao Ensino Superior)
envolvendo uma parceria entre a Universidade, o Governo do Estado do Rio Grande
do Sul, por meio da Secretaria de Educacao (SE/RS) e respectivas Delegacias de
Educacao (DE’s/RS), e as comunidades das escolas participantes do programa. O
PEIES consiste em um sistema de avaliacdo ao longo do Ensino Médio, por meio de
provas aplicadas ao final de cada série (Prova de Acompanhamento |, Prova de
Acompanhamento Il e Prova de Acompanhamento Ill), de acordo com um curriculo
basico. A UFSM reserva 20% de vagas para o PEIES, e sua operacionalizacao
envolve o credenciamento de escolas do ensino médio em diversos municipios do
RS, sendo as provas realizadas de forma descentralizada. Esse sistema tem sua
duracdo até o ano de 2011, quando sera gradativamente substituido pelo novo
modelo de Concurso Vestibular, aprovado em 2010.

Em julho de 2007, o Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo (CEPE) da
UFSM aprovou a integra do documento que institui na Universidade o Programa de
AcOes Afirmativas de Inclusdo Racial e Social, normatizado pela Resolugéo
N. 011/07. A partir de 2008 a UFSM passou a destinar um numero especifico de
vagas para afro-brasileiros, para alunos que cursaram todo o ensino fundamental e

médio em escolas publicas, para portadores de necessidades especiais e para
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indigenas, tendo em vista a necessidade de democratizar o acesso ao Ensino

Superior publico no pais.

As vagas e/ou percentuais de vagas para cada uma das categorias de

estudantes estdo normatizados nos artigos 2°, 3°, 4° e 5° da Resolucdo N. 011/07,

assim como o planejamento para a ampliacdo nos anos subsequentes ao inicio do

programa. A resolucéo prevé que este procedimento devera ocorrer na Universidade

Federal de Santa Maria e em todas as suas extensfes. O Quadro 2 resume 0

planejamento do programa de a¢des afirmativas.

Categorias

Planejamento

Afro-brasileiros

Pelo periodo de dez anos, de 10 até 15% das vagas nos processos
seletivos, vestibular, PEIES, reingresso e transferéncias.

No processo seletivo do ano de 2008, serdo disponibilizadas 10% das
vagas, sendo aumentadas ano a ano até chegarem a 15% no processo
seletivo de 2013.

Estudantes
oriundos das
escolas publicas

Pelo periodo de dez anos, 20% das vagas nos processos seletivos,
vestibular, PEIES, reingresso e transferéncias, em cada um dos cursos de
graduacéo.

Estudantes com
necessidades

5% das vagas nos processos seletivos em todos os cursos de graduacéo.

especiais
Disponibilizar anualmente vagas suplementares aquelas ofertadas no
processo seletivo em cursos de graduacdo para serem disputadas
exclusivamente por estudantes indigenas residentes no territério nacional,
para atendimento das demandas de capacitagdo de suas respectivas
Indigenas sociedades, apontadas por intermédio da Fundacio Nacional do indio

(FUNAI).

O ndmero inicial de vagas sera de 5 para o ano de 2008, passando para 8
nos anos de 2009 e 2010, aumentando para 10 vagas nos anos
subsequentes.

Quadro 2 — Planejamento do programa de acdes afirmativas

Fonte: Resolucdo N.011/07, da UFSM.
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O novo modelo do Concurso Vestibular, aprovado em 1° de julho de 2010,
€ constituido pelo Processo Seletivo da UFSM e pelo Exame Nacional do Ensino
Médio (ENEM).

O Processo Seletivo da UFSM é dividido em Processo Seletivo Seriado e
Processo Seletivo Unico.

E assegurado o direito aos candidatos participantes do PEIES de
integralizarem até 2011 o processo seletivo nessa modalidade, o que determina a
necessidade de um periodo de transi¢cdo. A realizacdo do PEIES até 2011 acarreta
interferéncia na organizacao das provas, na distribuicdo das vagas e no Processo
Seletivo Seriado, que sera oferecido de forma gradativa.

O Concurso Vestibular 2011 ainda considera o percentual de 20% das vagas
para o PEIES. Deste modo, neste ano o candidato concorre a 80% das vagas aos
cursos de graduacdo da UFSM. Apds a finalizagdo do PEIES, os candidatos ao
Concurso Vestibular concorrerdo a totalidade das vagas dos cursos de graduacéo
da UFSM.

Poderdo participar do Processo Seletivo Seriado todos os estudantes
matriculados no ensino médio ou que ja concluiram o ensino médio ou equivalente e
que desejam optar pela modalidade seriada para ingresso. Os candidatos ao
Processo Seletivo Unico sdo os estudantes que ja concluiram ou estdo em fase de
conclusao do ensino médio ou equivalente.

Os candidatos que realizarem o Concurso Vestibular — Processo Seletivo
Unico devem fazer a opcéo de Acdo Afirmativa (reserva de vagas).

As provas sdo estruturadas de acordo com o Roteiro Programatico,
organizado a partir do conteddo do primeiro, segundo e terceiro anos do ensino

médio, conforme apresentado no Quadro 3.
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N. de

questées Constituicao

Prova Duracéao

Biologia (5 questbes), Fisica (5 questdes), Lingua
Estrangeira (8 questfes), Lingua Portuguesa (5
questbes), Literatura Brasileira (5 questfes), Matematica
(5 questdes) e Quimica (5 questdes).

Biologia (5 questdes), Fisica (5 questbes), Geografia (7
questdes), Historia (8 questdes), Lingua Estrangeira (7
guestdes), Lingua Portuguesa (5 questdes), Literatura
Brasileira (5 questdes), Matematica (5 questdes) e
Quimica (5 questdes).

Biologia (5 questdes), Filosofia (8 questbes), Fisica (5
guestdes), Geografia (8 questdes), Historia (7 questdes),
Lingua Portuguesa (5 questbes), Literatura Brasileira (5
guestdes), Matematica (5 questdes) e Quimica (5
guestdes).

PS*1 4h e 20 min 38

PS2 4h e 20 min 52

PS3 4h e 20 min 53

Quadro 3 — Estrutura das provas
Fonte: COPERVES (2010)

No Processo Seletivo Unico, a nota final € composta por 80% da nota da
Prova Seletiva da UFSM e 20% da nota do ENEM. O candidato que n&o realizar o
exame tem nota zero.

No Quadro 4 esta apresentado um comparativo entre o Concurso Vestibular
2011 e o PEIES 2010.

CONCURSO VESTIBULAR 2011
ATIVIDADE . P PEIES 2010
Seriado Unico
O candidato concorre a | O candidato concorre a
Distribuicao 80% das vagas aos | 20% das vagas aos
das vagas cursos de graduacdo da | cursos de graduacéo da
UFSM. UFSM.
Candidato que esta
matriculado no ensino
medio ou que ja concluiu o . .. | Candidato que ja
ensino médio ou | Candidato que 2| calizou a Prova de
equivalente e que deseja | concluiu ou que esta em a
Quem pode . ~ Acompanhamento | (1
. optar pela modalidade | fase de conclusdo do | .. . o
participar . : ; . série do ensino médio)
seriada para ingresso. | ensino médio ou | Liou Il 22 série do
Independente da série que | equivalente. ensino médio)
o candidato esta cursando, '
poderd realizar a Prova
Seletiva 1.
O candidato que realizar
O candidato deve fazer | a Prova de
Acdes a opcao de Acdo | Acompanhamento [
afirmativas Afirmativa (reserva de | deve fazer a opcdo de
vagas). Acéo Afirmativa
(reserva de vagas).
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CONCURSO VESTIBULAR 2011

ATIVIDADE ) o PEIES 2010
Seriado Unico
O candidato realiza sua | O candidato realiza sua | O candidato realiza sua
Processo de inscricdo para o Processo | inscricdo para o | renovacdo de inscricdo
: o Seletivo Seriado, | Processo Seletivo Unico, | Il (22 série) ou Il (32
inscricao L o> N
constituido pela Prova | constituido pelas Provas | série).
Seletiva 1. Seletivas 1, 2 e 3.
O candidato realiza a O cand|dato_real|za as O candidato realiza a
. Provas Seletivas 1, 2 e
Estrutura das | Prova Seletiva 1, referente Prova de
- a e | 3 referentes aos a
provas aos contetdos da 12 série . 2 »a - =a | Acompanhamento Il (2
. g contetdos da 12, 22 e 3 - a s
do ensino médio. - : série) ou Il (32 série).
séries, respectivamente.
. O candidato realiza as provas de acordo com o | O candidato realiza as
Conteudo - . ~
ara as Roteiro Programatico, versdo 2008, adaptado (houve | provas de acordo com o
provas mudancas nas leituras minimas obrigatérias de | Roteiro  Programético,
P Literatura Brasileira). versdo 2008.
A prova sera aplicada no As provas serdo | As provas serao
Aplicacéo diap5 de 'aneiropde 2011 aplicadas nos dias 5, 6 e | aplicadas no més de
das provas jane " | 7 de janeiro de 2011, em | dezembro, em 91
em 22 municipios sede. e )
22 municipios sede. cidades-polo.
A nota final € composta
Nota do por 80% da Prova N0 é utilizada
ENEM Seletiva da UFSM e '
20% da nota do ENEM.

Quadro 4 — Comparativo Concurso Vestibular 2011 e PEIES 2010
Fonte: COPERVES (2010)

No Processo Seletivo Seriado, quando ocorrer a Prova Seletiva 3, passam a
ser validos os procedimentos de distribuicdo das vagas, acdes afirmativas e
utilizacdo da nota do ENEM, pois nessa série se encerra o ciclo.

Além desse processo, a Universidade oferece o edital de programas especiais
de graduacdo para formacdo de professores para educacédo profissional, proposta
articulada entre as Unidades Universitarias e as Unidades de Ensino Médio, Técnico
e Tecnologico da qual fazem parte o Centro de Educacédo, o Centro de Ciéncias
Rurais e o Colégio Técnico Industrial de Santa Maria. Esse processo conta com a
analise do curriculum vitae e entrevista realizada com questdes pré-definidas.
Atualmente, a educacao profissional e tecnologica é um investimento da Educacéo
Brasileira que discute a qualidade da educacdo e a formacdo pedagdgica dos

profissionais.

3.3.2.3 Acesso ao ensino de pos-graduacao

O ingresso na pos-graduacgdo ocorre por meio de editais especificos e segue
as normativas especificas definidas no Regimento Interno de Pés-Graduagao Stricto
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Sensu e Lato Sensu da UFSM, respeitando os principios basicos do regulamento
interno de cada Programa de Po6s-Graduacdo. Na maior parte dos cursos de poés-
graduacéo, o sistema de ingresso prevé a realizacdo de prova de selecdo, analise

de curriculo, entrevista e analise de projeto de pesquisa.

3.3.2.4 Acesso pelo sistema de ingresso/reingresso

As vagas para acesso aos cursos de graduacdo da UFSM por meio do
Sistema de Ingresso/Reingresso sédo destinadas a transferéncia de estudantes de
outras instituicbes de ensino superior (publicas ou privadas); a troca de curso de
estudantes da UFSM para cursos similares; aos portadores de diploma de curso
superior e para ex-alunos da UFSM em situacdo de abandono do curso, desde que
as modalidades estejam previstas no edital especifico de cada curso.

O reingresso refere-se ao retorno de ex-aluno da UFSM para o curso que
abandonou; a transferéncia interna, a troca de curso de aluno da UFSM,
regularmente matriculado, para curso afim ou similar ao de origem; o0 reingresso
com transferéncia interna, ao retorno de ex-aluno da UFSM que abandonou o
curso e solicita reingresso em curso afim ou similar da Instituicdo; a transferéncia
externa, a estudante de outra Instituicdo de Ensino Superior Brasileira, regularmente
matriculado ou com trancamento de matricula em curso idéntico, afim ou similar; e
portador de diploma, a candidatos diplomados em cursos da UFSM ou em outra
IES.

3.3.2.5 Acesso ao ensino a distancia

O acesso ao sistema EAD/UAB, no ensino de graduacdo, € feito por meio de
editais especificos, respeitando a Resolugdo N. 011/07, que trata do Programa de
Acdes Afirmativas, assim como a legislacéo vigente, que determina a realizacéo de
uma Unica etapa seletivo-classificatoria.

Além do sistema EAD/UAB a UFSM oferece cursos pela Rede Gaulcha de
Ensino Superior a Distancia — REGESD. Essa rede é uma parceria formada entre
Instituicbes de Ensino Superior (IES), a Secretaria Estadual e as Secretarias
Municipais de Educacdo do Estado do Rio Grande do Sul que tem como obijetivo

otimizar o compartilhamento de recursos humanos e de recursos materiais, na oferta
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de cursos de licenciatura na modalidade EAD. A Rede é composta por oito
Instituicbes de Ensino Superior (IFES), UFRGS, UCS, UFSM, UNISC, FURG,
UERGS, UFPel e CEFET — Pelotas e faz parte do Projeto Pré-Licenciaturas do MEC,
gue objetiva a elaboracédo e oferta de Cursos de Licenciaturas para professores que
atuam no ensino fundamental publico.

O sistema de ingresso/reingresso também € aplicado aos Cursos de
Graduacao na Modalidade a Distancia — EAD.

O ingresso na poés-graduacdo na Modalidade a Distancia — EAD segue as

normas da pés-graduacao e ocorre por meio de editais especificos.

3.3.3 Matriz curricular

A selecdo e a oferta de disciplinas séao integrantes da matriz curricular de
cada curso de P4s-Graduacdo, Graduacao e Cursos Técnicos (de nivel médio ou
pés-médio). A matriz curricular estd contida no Projeto Pedagogico de Curso,
ndcleos e /ou eixos desenvolvidos por meio de conteudos e atividades instituidos
pelas Diretrizes Curriculares Nacionais ou Catalogo Nacional e demais orientacdes
legais.

No ensino de graduacédo, os contetdos, de natureza tedrica e/ou pratica, sao
cumpridos por meio de disciplinas obrigatdrias (DOs), disciplinas complementares de
graduacédo (DCGs) e/ou atividades complementares de graduacédo (ACGS).

A obrigatoriedade de inclusdo de trabalho de conclusdo de curso e/ou de
praticas especificas de estagio supervisionado também respeita as especificidades

das diretrizes curriculares.

3.3.4 Principios orientadores e estrutura do Projeto Pedagégico de Curso (PPC)

dos cursos de graduacgéo

O PPC, instrumento politico, cultural e cientifico, normatizado pela Resolugéo

N. 017/2000, estabelece como principios norteadores:
I. Concepcdo programética de formacdo e desenvolvimento da pessoa
humana, tendo em vista: (i) os pressupostos axioldgico-éticos; (i) a
dimenséo socio-politica; (iii) a dimenséo sociocultural; (iv) a dimensao

técnico-cientifica; e (v) a dimenséao técnico-profissional;
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[I.  Articulagdo de estrutura, disciplinas e atividades curriculares, voltadas
a dindmica da realidade, ao trabalho e a fun¢éo social da universidade
publica;

lll.  Tratamento das disciplinas e atividades, bem como sua estrutura e
operacionalizacao, com flexibilidade;

IV. Preservacdo da harmonia e do equilibrio das diferentes disciplinas e

atividades que compdem o curriculo, no que respeita a encadeamento,
distribuicdo, sequéncia, carga horaria e regime de funcionamento; e

V. Acdo articulada e cooperativa dos professores, enquanto principais
agentes responsaveis pela efetivacdo do Projeto Politico-Pedagdgico
dos Cursos, e participacdo conjunta dos alunos e egressos, no seu
processo de desenvolvimento humano e profissional, de forma
continua e autdbnoma (PPI, 2000, p. 51-53).

O PPC deve ser organizado de modo a explicitar a estrutura, as politicas, as
estratégias e o curriculo de cada curso, complementando as diretrizes gerais que
compdem o PDI da Instituicdo. Conforme a Resolucdo N.017/2000, a estrutura do
PPC deve incluir oito dimensodes: (1) apresentacao; (ll) justificativa; (ll) objetivos; (V)
perfil desejado do formando; (V) areas de atuacado; (VI) estratégias pedagdgicas;
(V) curriculo; e (V1) recursos humanos e materiais. Integram estas dimensdes o
papel dos docentes e a avaliacao.

A apresentacdo contém uma sintese das finalidades, estrutura e dinamica
operacional do PPC; a justificativa explicita sinteticamente as condi¢des do curso e
justifica o projeto e as suas dimensodes técnicas e politicas; os objetivos explicitam
as realizacdes do curso em sintonia com o PPI, com a legislagdo e com a area do
conhecimento; o perfil desejado do formando explicita as competéncias e
habilidades desejadas para 0s egressos; as areas de atuacdo descrevem 0s
campos de atuacdo profissional; as estratégias pedagogicas trazem o
planejamento das atividades pedagodgicas que envolvem docentes, discentes, corpo
técnico e administrativo; o curriculo apresenta os objetivos, a estrutura curricular e o
elenco de disciplinas; os recursos humanos e materiais descrevem 0S recursos
necessarios ao pleno funcionamento dos cursos; o papel dos docentes explicita o
comportamento e atitudes que o docente deve assumir; por fim, a avaliacao

compreende as dimensdes formativa e institucional.
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3.3.5 Projeto pedagdgico dos cursos de pos-graduacgao

De acordo com o art. 1°, da Resolucdo N. 023/2008, “o projeto pedagdgico
dos programas de poés-graduacao € o documento que orienta as acdes dos cursos
de pés-graduacéo stricto sensu da Instituicdo”. No art. 2° da referida resolucao, esta

estabelecido que:

A proposta de curso novo stricto sensu (mestrado académico,
mestrado profissional ou doutorado) com vistas a obtencdo do
reconhecimento do curso pela CAPES ter4d como pressupostos 0s
principios norteadores do Projeto Pedagdgico Institucional e o
Regimento dos Programas de Pés-Graduacdo da UFSM, tendo como
documento base o aplicativo vigente para propostas de cursos novos
da Coordenacgdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior —
CAPES.

3.3.6 Processo de avaliacao

O processo de avaliacdo da aprendizagem estad formalizado no Guia do
Estudante e prevé que durante os periodos letivos serdo feitas duas avaliacdes
parciais, em periodos estabelecidos pelo Calendario Escolar. Em casos
excepcionais, o Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo poderd adotar outro
procedimento.

O processo de avaliacdo do Ensino Superior de Graduacdo compreende as
dimensées FORMATIVA e INSTITUCIONAL. Faz parte da avaliagdo formativa a
avaliacdo da aprendizagem do estudante e da disciplina. A avaliacdo institucional,
no que diz respeito aos cursos de graduacdo, compreende a autoavaliacdo (ou
avaliacado interna de cada curso); as comunicacdes de avaliacdo de cada unidade de
ensino; e a Comissdo Propria de Avaliagdo — CPA. Além disso, os Cursos de
Graduacdo — Licenciatura, Bacharelado e Tecnoldgico — participam dos processos
de Avaliagdo Externa, previstos na Politica Nacional de Avaliagdo do Ensino
Superior.

As notas das avaliacdes parciais deverdo ser divulgadas aos alunos em até
cinco dias Uteis apos a realizacdo destas.

A avaliacdo parcial podera ser composta de tantas verificagfes quantas forem

necessarias, poderao ter pesos iguais ou diferenciados, a critério do professor.
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A avaliagédo final deverad ser composta de dois instrumentos, a critério do
professor responsavel pela disciplina.

O horario de realizacdo das avaliacGes finais devera ser elaborado em
comum acordo entre os coordenadores de curso e os chefes de departamentos
didaticos em que estiverem lotadas as disciplinas envolvidas. Devera ser dada
preferéncia para que o horério e o dia da semana da avaliagdo ocorram de acordo
com o estabelecido na oferta de disciplina.

O aluno que alcancar nota minima igual ou superior a sete, obtida pela média
aritmética das avaliacBes parciais, e frequéncia minima regimental de 75%, estara
aprovado na disciplina.

O aluno que alcancar nota média inferior a sete e possuir a frequéncia minima
regimental devera submeter-se a avaliacéo final. E vedado o direito de prestacéo de
avaliacdo final ao aluno que ndo possuir a frequéncia minima exigida.

A nota minima de aprovacdo na avaliagdo final € cinco, obtida pela média
aritmética das notas das aprovacdes parciais e da avaliacao final.

No ensino médio e técnico a avaliacgdo do desempenho do aluno sera
continua e cumulativa, com prevaléncia dos aspectos qualitativos sobre os
quantitativos e dos resultados ao longo do periodo sobre as eventuais provas finais,
de acordo com a Lei N. 9.394/96, art. 24, inciso V, alinea “a”.

A avaliacdo escolar efetuar-se-a por meio do uso dos seguintes instrumentos:
provas, testes, pesquisas bibliograficas, trabalhos individuais ou em grupos,
execucao de projetos, participacdo em aula e outras modalidades planejadas pelo
professor. Os aspectos avaliados incluem a compreensdo do significado das
ciéncias, da comunicacdo, do conhecimento cientifico-tecnolégico do processo
produtivo, relacionando teoria e pratica, atitudes e valores e 0 exercicio da
cidadania.

Na poés-graduacdo o processo de avaliacdo estd regulamentado pelo
Regimento Interno de P6s-Graduagao Stricto Sensu e Lato Sensu da UFSM/2008, e

a autoavaliacdo, pela Resolugdo UFSM N. 023/2008.

3.3.7 Flexibilidade dos componentes curriculares

O PPI (2000, p. 32) prevé que o PPC “deve estipular um grau razoavel de
flexibilizagdo, capaz de permitir a atualizagdo constante das atividades académicas”
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e ainda que os cursos devem “disponibilizar parte do curriculo na forma de
atividades, com relagdo as quais existe a possibilidade de escolha por parte do
aluno, de acordo com a linha de formacdo, com a participacdo e supervisdo do
colegiado na definicdo da oferta” (p. 36). Na proposta pedagdgica institucional, fica
evidenciado que “A flexibilidade é muito importante para o aluno, que aperfeicoa sua
formacao de acordo com suas convicgdes, e para 0 curso, que vence a estagnacéo
e se comunica de maneira mais direta com demandas académicas e sociais do
momento presente” (p.37).

Desde o ano de 1999, a UFSM tem normatizada a sistematica para
proporcionar a flexibilidade dos curriculos para os Cursos de Graduacdo que
contemplam carga horaria na parte flexivel. A flexibilidade curricular respeita as
diretrizes curriculares de cada curso e pode ser feita por meio de DCGs e/ou por
meio de ACGs.

As DCGs sdo normatizadas pela Resolucdo N. 027/99 e se destinam a
complementar, aprofundar e atualizar conhecimentos referentes as areas de
interesse do aluno ou que atendam aos objetivos do curso, expressos ou ndo em
énfases, e integrantes da parte flexivel do Curriculo.

O elenco de DCGs dos cursos podera ser formado por disciplinas criadas com
finalidade especifica, por disciplinas ofertadas por outros departamentos e/ou por
aproveitamento de conteudos cursados pelos alunos em Instituicbes de Ensino
Superior, nacionais ou estrangeiras.

Cabe ao Colegiado do Curso decidir quanto ao conteudo, a carga horéria e a
pertinéncia das disciplinas a serem criadas, assim como aprovar 0s conteudos a
serem aproveitados pelos alunos a titulo de DCG.

A carga horéria destinada as DCGs, na parte flexivel dos curriculos, devera
atender o previsto nas diretrizes curriculares de cada curso, e a oferta observa as
mesmas exigéncias institucionais para a oferta das disciplinas convencionais. Além
disso, tais disciplinas ndo poderdo ser aproveitadas para a concessdo de dispensa
de disciplinas integrantes do ndcleo basico ou equivalente.

As ACGs sao normatizadas pela Resolucdo N. 022/99 e compreendem toda e
qualquer atividade pertinente e Util para a formacdo humana e profissional do
académico aceita para compor o plano de estudos de um Curso. Os limites maximos

de carga horéria atribuidos para cada modalidade de atividade sdo definidos pelo
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Colegiado, assim como o0 seu aproveitamento na integralizacdo curricular. Sao
consideradas ACGs:
I. Participacdes em eventos;
II.  Atuacdes em ndcleos tematicos;
[ll.  Atividades de extenséo;
IV.  Estagios extracurriculares;
V. Atividades de iniciacao cientifica e de pesquisa,
VI.  Publicacdes de trabalhos;
VII.  Participacbes em 6érgaos colegiados;
VIIl.  Monitorias; e

IX.  Outras atividades a critério do Colegiado.

3.3.8 Pratica profissional e estagios

O primeiro principio norteador do PPC prevé a “Concepgao programatica de
formacdo e desenvolvimento da pessoa humana”, destacando como uma de suas
dimensbes a “técnico-profissional”’, que estabelece a necessidade de inserir no
conjunto das atividades a serem vivenciadas pelos alunos os “conhecimentos
técnicos e praticas especificas da profissdo, articulados com os recursos e métodos
de ensino-aprendizagem, com vistas ao aperfeicoamento de habilidades,
capacidades e competéncias necessarias ao exercicio profissional” (PPI, 2000,
p. 51).

A pratica profissional é resultado da articulagédo entre as diferentes atividades
que envolvem a participacdo efetiva dos académicos na solucdo dos problemas
decorrentes da vida em sociedade. Pode ser desenvolvida por meio da participagao
em projetos de ensino, pesquisa e extensdo e € regulada pelas diretrizes
curriculares de cada um dos cursos da UFSM. A prética profissional também pode
ser estimulada por meio das ACGs.

O estagio € um importante componente curricular previsto no processo de
formacado profissional, constituido pelas a¢gfes que um académico realiza junto a
pessoas juridicas de direito publico ou privado, ou na comunidade em geral, durante
as quais sao colocados em pratica, ampliados e/ou revistos 0s conhecimentos

adquiridos nos cursos de graduacao, com o objetivo de articular a teoria e a prética.
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De acordo com a Resolugdo N. 025/10, no ambito da UFSM existem dois
tipos de estagios supervisionados previstos nos cursos de graduagdo e de ensino
meédio, técnico e tecnoldgico: o obrigatério e o ndo obrigatdrio. O estagio obrigatorio,
definido como projeto de curso, € requisito para aprovagcao e obtencédo de diploma,
enquanto que o estigio ndo obrigatorio € desenvolvido como atividade opcional,
acrescida a carga horaria regular e obrigatoria.

3.3.9 Oportunidades diferenciadas de integralizacao curricular

Nos cursos de graduacao, a integralizacdo curricular pode ser feita por meio
de outras agdes, dentre as quais merece destaque a mobilidade para académicos da
UFSM. A mobilidade se desenvolve por meio do Programa de Mobilidade Académica
com a IFES, normatizado pela Resolucdo N. 013/03, e, também, por meio dos
convénios que a UFSM mantém com diversas universidades nacionais e
estrangeiras que recebem estudantes da InstituicAo para cumprirem planos de
estudos especificos dentro de sua area de formacao.

A Resolucdo N. 013/03 prevé que os estudantes da UFSM podem participar
do Programa de Mobilidade Académica com as IFES signatarias do convénio, desde
gue atendam aos requisitos previstos na normativa. A Mobilidade Académica permite
ao aluno de graduacdo cursar disciplinas em outras IES do pais, publicas ou
privadas, que mantenham convénio com a UFSM para este fim. Ao aluno em
mobilidade é garantido o vinculo com sua instituicdo e curso de origem, bem como o
aproveitamento da(s) disciplina(s) cursada(s) em seu Historico Escolar (carga
horaria, frequéncia e nota final).

Por meio dos programas de Mobilidade Académica, a UFSM desempenha
tanto o papel de Instituicdo Receptora como o de Emissora, ampliando sua presencga
no territorio brasileiro e proporcionando aos alunos de graduagdo o contato com
multiplas realidades culturais e educacionais no pais.

Até o ano de 2010, cerca de 40 alunos sairam da UFSM para cursar
disciplinas em outras IFES, via convénio ANDIFES. As universidades mais
procuradas pelos alunos sao: Universidade Federal do Rio Grande do Sul (UFRGS),
Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC) e Universidade Federal de Vigcosa
(UFV).
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A mobilidade académica por meio de convénios com as instituicoes
estrangeiras € organizada pela Secretaria de Apoio Internacional (SAl), que tem a
finalidade de: (i) gerar uma atitude mais favoravel a cooperacdo com o exterior; (ii)
estimular o intercambio de pessoas e ideais no ambito cientifico e cultural; (iii)
promover crescimento institucional e cientifico, reforcando as é&reas solidamente
implantadas e estimulando areas menos desenvolvidas; (iv) motivar a constante
busca de novos horizontes, para alcancar melhor desempenho académico e
profissional. Os académicos que realizam estagio ou intercambio no exterior
matriculam-se na disciplina INT1000, referente ao intercambio.

Na pds-graduagdo, a mobilidade € regulamentada no Regimento Interno de
Po6s-Graduagao Stricto Sensu e Lato Sensu da UFSM e se d& por meio estagio em

instituicbes nacionais ou estrangeiras.

3.4 Responsabilidade Social da Instituigao

O compromisso social da Universidade Federal de Santa Maria faz parte de
sua esséncia, estando explicitado nos documentos que regem as suas atividades
académicas desde a sua fundacao, nos valores declarados em sua filosofia e nos
proprios eixos norteadores do PDI.

A Instituicdo tem reafirmado sua histéria de atuacdo junto a sociedade,
combinando tradicdo e inovacgdo, interagindo com a comunidade local, regional,
nacional e internacional. Os cursos e departamentos da Instituicdo tém atuado nas
mais diversas areas do conhecimento, promovendo acfes como qualificacao
profissional, educacdo, qualidade de vida, saude, planejamento urbano,
desenvolvimento rural, esporte, lazer e cultura de modo que a comunidade se
beneficia de apoio técnico e cientifico para suprir as suas necessidades decorrentes
das mais diversas demandas sociais.

O pioneirismo da UFSM, como a primeira universidade localizada no interior
do Brasil, confere-lhe a responsabilidade com as demandas sociais da comunidade
local e regional e a sua articulagdo com o0s mais importantes avancos cientificos que
precisam ser decodificados, de modo a proporcionarem inovacdo e
desenvolvimento, em ambito local e regional.

A seguir estdo apresentados acoes e projetos que denotam o papel social da
UFSM, demonstrando que em instituicbes de natureza educacional a
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responsabilidade social ocorre de forma plena, partindo das necessidades da
comunidade e sendo concretizada por profissionais das mais diversas areas do
conhecimento, com participacdo de docentes, discentes e demais integrantes da
comunidade universitaria.

1) Projeto Rondon: instituido em 1968, realizou em 2009 as operacdes
Centro-Norte e Nordeste-Sul e, em 2010, Centro-Nordeste; e em julho de
2010 recebeu convite do Ministério da Defesa para as operacdes Rei do
Baido e Catirina.

2) Museu Educativo Gama d’Ega: criado em 23 de julho de 1968, preocupa-
se com a preservacgao, catalogagcao, ampliagéo e recuperagédo do seu acervo
permanente, contando com mais de 12 mil pecas. Por meio das exposi¢coes
itinerantes, temporarias e permanentes, procura salientar fatos que se
destacam na sociedade santa-mariense, galucha, brasileira e do mundo.

3) Universidade Solidaria: de 1998 a 2004.

4) Alfabetizacdo Solidaria: de 1999 a 2006, atendeu a 19 municipios nos
estados de Goias, Pernambuco, Bahia e Piaui, totalizando 1.534
alfabetizadores capacitados, estimando-se a alfabetizacéo de 24.637 alunos,
distribuidos em 1.278 turmas.

5) Pré-vestibulares Préxis e Alternativa: atenderam mais de 2.300 alunos
carentes, envolvendo mais de 600 académicos monitores.

6) Educacdo a Distancia: tem como missdo atuar como um agente de
inovacdo dos processos de ensino-aprendizagem que incentivem a
incorporacdo de Tecnologias de Informacdo e Comunicacéo (TIC) e da
Educacgdo a Distancia aos métodos didatico-pedagdgicos, possibilitando o
acesso a Educacao Superior. Esta tecnologia disponibilizada para o ensino é
utilizada para oferecer cursos de extensao e aperfeicoamentos tecnoldgicos
a diferentes comunidades. Como exemplo, destaca-se o curso de Tecndlogo
em Agricultura Familiar e Sustentabilidade que tem recebido uma grande
demanda dos municipios da regiao.

7) CCSH e CT: convénio com a Secretaria de Desenvolvimento e dos
Assuntos Internacionais do RS, 2000 a 2006, desenvolvendo os Programas

de Capacitacdo Empresarial, Extensdo Empresarial e Redes de
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Cooperacdo. Dentre as redes instaladas estd a Rede das Organizacfes

Sociais de Santa Maria, que congregou as seguintes organizacoes:

Associacao Lar Vila das Flores (criancas e adolescentes);

Associacdo Santa-Mariense de Auxilio aos Necessitados — Vila
Itagiba (idosos);

Sociedade Civil Filhas de Santa Maria da Providéncia (criancas e
adolescentes);

Associacdo dos Diabéticos de Santa Maria (carentes portadores de
diabetes);

Associacdo Colibri (criancas e adolescentes portadores de
necessidades especiais);

APAE (portadores de necessidades especiais);

Aldeias Infantis SOS Brasil — Centro Social (familias carentes e
criancas de zero a 14 anos);

Amparo Providéncia Lar das Vovozinhas (idosos);

Centro de Apoio a Crianca com Cancer — CACC — (criangcas com
cancer);

Turma do IQUE (criancas e adolescentes em tratamento de cancer);
Centro de Educacado Infantil Borges de Medeiros (criancas de 6
meses a 6 anos);

Banco da Esperanca (criancas, adolescentes e adultos carentes);
Escola de Educacéao Infantil Ida Bertiolti (criancas de 2 a 6 anos);
Grupo Desafio Itaara (dependentes quimicos);

Instituto Metodista de Acao Social — IMAS (criancas de 1 a 6 anos);
Instituto Beneficente Lar de Miriam e Mae Celita (criangcas e
adolescentes em situacao de risco);

Sociedade Civil Servos da Caridade — Cidade dos Meninos (criangas
e adolescentes de 7 a 14 anos);

Organiza¢do Mundial de Educacéo Pré-Escolar - OMEP/BR/RS/SM,;
Abrigo Assistencial “Leon Denis”;

Sociedade Espirita Luz no Caminho “Fernando do O”;



Plano de Desenvolvimento Institucional 2011-2015 UFSM 75

e Escola Antbnio Francisco Lisboa (alunos com necessidades
especiais);

e Escola Infantil Vila Vitéria;

e Escola Municipal de Ensino Fundamental “Bernardino Fernandes”; e

¢ Recanto da Esperanca (criancas de 4 a 12 anos).

8) CCSH, Assisténcia Judiciaria Gratuita: visa a ser um campo de estagio
para os académicos do Curso de Direito. Atende pessoas que tem renda
mensal de até trés salarios minimos. Os servicos sdo orientados pelos
professores do Curso e referem-se a acdes da Vara de Familia e da Vara
Civel. Os processos sdo acompanhados para a orientacdo juridica e sdo
realizados acordos extrajudiciais.

9) CCSH, Projeto Inclusdo Social dos Catadores de Materiais Reciclaveis do
Municipio de Santa Maria/RS/Brasil, pela geracdo de trabalho em Economia
Solidéria.

10) CE e CCNE, Projeto Escolas Itinerantes do Movimento Sem-Terra: visa

capacitar os monitores do MST que trabalham nas referidas escolas.

11) CE, Programa de Desenvolvimento Profissional Docente (PRODEPD):
criado, em 2003, pelo Nucleo de Atividades Especiais em Extensdo e
Servicos (NAEES), o qual surgiu da necessidade apresentada pela
sociedade, no atendimento de varias solicitacdes por parte de instituicdes,

no que tange a formacao docente.

12) CE/HUSM, Projeto Brinquedoteca Hospitalar: uma alternativa de atencao
a crianca, criado em 1996, tem como objetivo proporcionar atividades ludico-
pedagdgicas as criancas hospitalizadas e é operacionalizado por uma
equipe  multidisciplinar  constituida de  professores orientadores,
recreacionistas e académicos dos cursos de Pedagogia, Educacao Especial,
Artes, Educacéao Fisica, Enfermagem, Fisioterapia, Medicina, dentre outros.
O projeto € desenvolvido em espacgo exclusivo na Unidade de Internacao
Pediatrica do HUSM.

13) CE, Projetos de Pesquisa e Extensdo: envolvem varios professores
coordenadores do Centro de Educagéo, abrangendo escolas estaduais e

municipais de Santa Maria, escolas de abrangéncia da 82 Coordenadoria
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Regional de Educacéo e instituicdes de ensino superior, entre elas, a UFSM,
discutindo com os professores das redes o ensino fundamental e médio, a
alfabetizacdo, a hora do conto, a educacao infantil, a cultura juvenil, o fazer
inclusivo, a formacéo de professor, a docéncia presencial e a distancia e o

curriculo da educacgéo de surdos.

14) CE, Projetos de Pesquisa e Extensdo: envolvem vaérios professores
coordenadores do Centro de Educacéo, abordando tematicas relacionadas a
formacéao e fluéncia de docentes, tutores e discentes na UAB/UFSM.

15) CE, Projetos de Pesquisa e Extensédo: discutem a avaliagao institucional,
a reforma universitaria e as politicas publicas municipais, estaduais e

federais implementadas nas instituicdes de educacédo basica e superior.

16) CE/LEM (Laboratoério de Educacédo Musical) — Programa Tocar e Cantar:
desenvolve atividades musicais no CE, envolvendo estudantes dos varios

cursos da Instituigao.

17) CE/LAV (Laboratério de Artes Visuais): promove diadlogos e interseccdes

entre as diversas dimensdes das artes visuais e educacao.

18) CE, Nucleo de Educacao Infantil Ipé Amarelo: atende filhos de
servidores e de alunos da Instituicdo e tem como objetivo educar e cuidar de

criancas de 1 ano a 5 anos e 11 meses.

19) CCR, Programa Regional Integrado de Producao de Batata Semente:
realizado, desde 1995, pela parceria UFSM/EMATER/FEPAGRO/CPACT-
PELOTAS, ja beneficiou diretamente cerca de 70% das familias envolvidas
com a cultura de batata na regido central do Rio Grande do Sul, atingindo

assim os produtores responsaveis por mais de 80% da area cultivada.

20) CCR, Programa Acéo Social Amigo do Carroceiro: iniciativa integrada de
pesquisa e extensdo desenvolvida por professores e académicos do Curso
de Medicina Veterinaria e uma comunidade de carroceiros da zona oeste do
municipio de Santa Maria, RS, que avalia o perfil socioeconémico dos
carroceiros, proporciona suporte clinico ambulatorial aos equinos de tracéo e

orienta 0s carroceiros sobre o bem estar animal.
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21) CAL, Projeto Arte-Trabalho-Educagéao: iniciado em 2003, oferece
capacitacdo dos participantes para a produgcdo sustentavel de tapetes e
mantas, gerando trabalho, renda e incluséo social; teve o mérito reconhecido

em concurso de ambito nacional, recebendo o “Prémio Banco Real”.

22) CEFD, Projeto Nucleo Integrado de Estudos e Apoio a Terceira Idade —
uma nova dimenséo da velhice: criado ha mais de 20 anos, tem por objetivo
proporcionar, por meio de atividades fisicas e intelectuais, a autonomia aos
idosos da comunidade de Santa Maria e regido; ja teve a participacao de
mais de sete mil idosos contemplados pelas diversas acdes e atividades

multidisciplinares proporcionadas pelo projeto.

23) CEFD, Equoterapia: criado em 1995, proporciona a reeducacgdo, a
reabilitacdo e o desenvolvimento biopsicossocial e motor a criangas com
necessidades especiais, por meio da utilizacdo do cavalo como um

instrumento terapéutico.

24) CEFD, Projeto Uma Proposta de Danca para Portadores de Deficiéncia
Fisica: oportuniza a danca para pessoas portadoras de paraplegia e
amputacoes, contribuindo significativamente para a melhora da qualidade de

vida desses individuos.

Um importante aspecto a ser destacado na responsabilidade da UFSM refere-
se as acles desenvolvidas no Hospital Universitario de Santa Maria, que oferece
atendimento diario a milhares de pacientes de Santa Maria e regido. Participa no
programa de referéncia e contra-referéncia do SUS, no ambito da 42 Coordenadoria
Regional de Saude e dos o6rgdos colegiados de gestdo do SUS, tanto em nivel
municipal como regional. Dentre as suas agbes de responsabilidade social

destacam-se:

1) Os Amigos do HUSM: organizacdo nao-governamental que tem por
finalidade alcancar auxilio aos pacientes. Essa ajuda é dada com base nas
solicitacbes que vém dos Servicos de Assisténcia Social, dentre elas:

cadeiras de rodas, respiradores, doacéo de plaguetas e de sangue.

2) Banco de Fraldas: criado em 2003, é coordenado pela Direcdo do HUSM

e executado a partir da participagdo voluntaria dos integrantes da Secretaria
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do Servigo Social. Além de aliviar o orcamento das familias com a doacao de
fraldas, contribui para diminuir o periodo de internagdo, pois alguns dos
pacientes permaneciam no hospital por mais tempo em razdo da

dependéncia das fraldas.

3) Grupo Renascer: criado ha mais de 15 anos, auxilia as mulheres que
passam ou que ja passaram pelo tratamento do cancer de mama. A ajuda a
essas pacientes e seus familiares é dada por uma equipe multidisciplinar,
gue promove reunides para a discussdo do assunto, encontros em datas
festivas, viagens e tudo o mais que servir para amenizar a dor das

pacientes.

4)  Grupo Humanizacao: criado em 2002, instituiu o Grupo de Trabalho
Criando Lacos, que hoje é uma exigéncia legal para os hospitais de ensino.
A melhoria nas condigbes de trabalho e no tratamento dos pacientes e
familiares sdo as metas das acdes planejadas por estas pessoas, que se
encontram duas vezes por més, e tracam projetos que ajudam a enfrentar os

problemas e contribuem para tornar o HUSM melhor.

5) Grupo Recanto da Oracédo: criado em 2005, representa um espaco de
recolhimento e meditagcdo para 0s pacientes, proporciona a realizacdo de
atividades semanais para levar mais conforto aos pacientes e familiares e

traz mais alegria ao ambiente de trabalho dos funcionarios.

6) Turma do IQUE: criado em 1986, € um dos projetos de maior destaque
na area da saude e tem por objetivo atuar em beneficio das criancas,
adolescentes e seus familiares em tratamento no Centro da Crianga com
Cancer. Durante o ano todo, os servidores, alunos e outras pessoas da
comunidade realizam atividades voltadas as criangas, adolescentes e aos

seus familiares.

7) Casa da Convivéncia: criada em 2006, representa uma das maiores
realizac6es do Projeto Turma do Ique, proporcionada por meio de convénio
com a Fundacdo Banco do Brasil e pela parceria da UFSM com o BNDES,
acolhendo familiares de pacientes em tratamento provenientes de outras

cidades.
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8) Ambulatério de Transtorno de Humor: projeto que se transformou na
primeira Associacdo de Portadores de Bipolaridade do Brasil, cujo objetivo é
fazer com que os portadores e familiares aprendam a conviver com a

doenca.

9) Comisséo de Gestdo Ambiental do HUSM: desenvolve atividades desde
2004 com o objetivo de contribuir na reducéo do impacto ambiental devido
ao elevado consumo de agua e energia, como também pela geracdo dos

residuos sélidos, liquidos e gasosos.

10) Comissao permanente de produtos farmacéuticos em relacdo ao uso de
antibidticos e citostaticos e em relacdo a higiene e meio ambiente no caso
de edificacdes novas ou reformas: formada por profissionais representantes
de diversas areas do HUSM e por pesquisadores do Departamento de

Engenharia Quimica e do Departamento de Quimica.

11) Rede Brasileira de Hospitais Sentinela: o HUSM é Hospital Sentinela,
integrante da Rede Brasileira, desde a sua organizacdo, e atua
sistematicamente, ocupando um espaco diferenciado e legitimado, com
investigacdo de eventos e notificacbes em todas as areas de acao:
Farmacovigilancia, Tecnovigilancia, Hemovigilancia e Vigilancia de

Saneantes.

12) Rede Regional Hospitalar Integrada (RRHI): organizada em 2007, em
parceria com a 42 Coordenadoria Regional de Saude — CRS, com a
finalidade de buscar uma maior resolutividade dos servicos de saude dos
municipios da 42 CRS. Compdem esta rede os seguintes hospitais: HUSM,
Hospital de Faxinal do Soturno, de Sao Pedro do Sul, de Sdo Sepé, de Nova

Palma, de Julio de Castilhos, de Santiago e Casa de Saude de Santa Maria.

13) Prevencardio: trata de prevencdo primaria de Doenca Cardiovascular,
baseado na mudanca de estilo de vida. Iniciou em 2003, e desde entdo vem
sendo mantido com regularidade e com resultados animadores para as

pessoas que participam ativamente.

14) Programa de Reabilitacdo Cardiaca: iniciou junto com o credenciamento

do HUSM como Unidade de Alta Complexidade em Cardiologia, voltado para



Plano de Desenvolvimento Institucional 2011-2015 UFSM 80

0s pacientes submetidos a cirurgia cardiaca ou Intervengdo Cardiovascular
Percutanea (ICP).

15) Comissdo Intra-Hospitalar de Captacdo de Orgdos e Tecidos —
CIHCOT: coordena o processo de captacao, retirada e encaminhamento de
orgaos para transplante, além de dar suporte aos familiares dos pacientes
em morte cerebral, bem como procura sensibilizar os profissionais de saude
e a comunidade sobre a importancia da doacéo.

16) Internacdo Domiciliar: servico que presta atendimento no domicilio a
pacientes que passaram por internacdo no HUSM, é composto por Vvarios
profissionais (assistente social, auxiliar de enfermagem, enfermeiro,
fisioterapeuta, fonoaudidlogo, médico, nutricionista, auxiliar administrativo e
motorista), que realizam atendimento interdisciplinar.

17) Nducleo Regional de Vigilancia Epidemiolégica: implantado por meio de
uma parceria entre o HUSM e a Prefeitura Municipal de Santa Maria —
PMSM com o apoio da 42 CRS, habiltou o HUSM como Hospital de
Referéncia Nivel II.

18) Observatério da Violéncia: programa estadual que tem como principal
funcdo acolher as vitimas de violéncia.

19) Ouvidoria: atua como a voz do cidaddo junto aos servicos da
Instituicdo, com o objetivo de buscar solucdes para os conflitos existentes
entre os usuéarios e as unidades de atendimento do HUSM, visando ao
entendimento das partes e a satisfacdo das necessidades dos usuarios.

A responsabilidade social da UFSM, assim como os projetos e a¢des por ela
desenvolvidos, ndo se limitam ao conjunto aqui utilizado para ilustrar o seu
desenvolvimento nessa area. Entretanto, os projetos apresentados permitem
evidenciar especialmente a sua contribuicéo a inclusdo social, ja que demonstram as
mais diversas acdes, decorrentes das mais diversas areas do conhecimento que
procuram promover a melhoria das condigBes de existéncia para as pessoas menos
favorecidas econémica e socialmente.

Além disso, permitem considerar que a UFSM possui compromisso com o
desenvolvimento regional e com a busca de solugbes para os problemas

emergentes da sociedade.
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Outra forma de visualizar a contribuicdo da UFSM para o desenvolvimento
regional e local € o impacto dos recursos da Instituicdo na economia do municipio de
Santa Maria.

De acordo com a Coordenadoria de Planejamento Econémico (2010), o
orcamento da UFSM cresceu 72,69% do ano de 2005 para o ano de 2009. Foram
injetados na economia municipal, na forma de investimentos, mais de 126 milhdes
de reais ao longo desses cinco anos, e foram gastos, no ano de 2009, mais de 120
milhdes na saude publica do municipio. Além disso, no ano de 2009, mais de meio
bilh&o de reais foram injetados na economia local somente pela UFSM.

A Tabela 1 mostra os principais gastos da UFSM no periodo de 2005 a 2009
e evidencia que houve um crescimento de 87% nos gastos com servicos, um
aumento de 66% no recurso destinado a assisténcia ao estudante e isto representa

maiores divisas para o Municipio de Santa Maria.

Tabela 1 - Principais gastos com manutencédo da UFSM

Servicos 27.023.305,16 34.965.699,79 40.761.127,52 45.585.633,42  50.537.415,58
Pessoa fisica 325.499,02 654.996,62 1.683.044,34 3.834.292,73 1.394.180,26
Pessoa juridica 17.551.808,53 22.969.550,20 25.854.733,90 26.932.605,90  32.460.316,65
Terceirizagdes 9.145.997,61 11.341.152,97 13.223.349,28 14.818.734,79  16.682.918,67

Auxilio financeiro a
estudantes 8.070.985,06 9.032.729,36 10.300.666,33 11.930.777,58 13.430.061,78

Fonte: COPLEC/PROPLAN (2010)

Outra informacdo que demonstra a importancia econémica da UFSM para a
regido pode ser visualizada na Tabela 2, na qual € possivel perceber que o valor de

seu orcamento tem a magnitude de cerca de 16% do PIB de Santa Maria.
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Tabela 2 — Orcamento da UFSM em relacéo ao PIB de Santa Maria

Ao [PBRSm) __PBpercapita(RS)

2007 2.929.903 11.123
2006 2.650.012 9.812
2005 2.347.705 8.825
2004 2.151.923 8.214
2003 1.923.917 7.459

Fonte: COPLEC/PROPLAN (2010) com base nos dados do FEE

A UFSM ja diplomou mais de 60.000 pessoas ao longo de seus 50 anos,
dentre eles importantes profissionais, politicos, gestores publicos e dirigentes de
grandes organizagOes sediadas no Estado do Rio Grande do Sul, no Brasil e no
exterior.

As areas de atuacdo da UFSM incluem naturais e exatas, saude, sociais e
humanas, educacao, educacdao fisica e desporto, rurais, tecnologia, artes e letras,
gue oferecem uma gama de mais de 200 oportunidades de formacé&o, incluindo o

ensino médio, técnico, tecnolégico, de graduacéo e de pos-graduacao.

3.5 Relacdes e Parcerias com a Comunidade, Instituicdes e Empresas

As relacdes da Universidade Federal de Santa Maria com a comunidade sao
marcadas por inUmeras atividades, projetos, acdes e relacdes que se estabelecem
por meio da diversidade de areas do conhecimento atendidas pelo ensino, pela
pesquisa e pela extensao.

As atividades de ensino reforcam as parcerias com a comunidade por meio de
acOes como: oferta de cursos que atendem as necessidades regionais; atividades de
estagio; eventos e atividades académicas que proporcionam interacdo social, e
programas de incentivo a permanéncia que impactam social e economicamente a
sociedade.

A pesquisa desenvolvida na Instituicdo tem proporcionado a sua insercao
local, regional, nacional e internacional. Varios sdo 0s grupos de pesquisa que

realizam intercambio, troca de experiéncias e conhecimentos com grupos
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consolidados do Brasil e do Exterior. Os projetos desenvolvidos extrapolam a
dimenséo local para se inserir em contextos internacionais nos quais os trabalhos e
resultados alcancados sdo reconhecidos e utilizados para promover mudancas
sociais significativas.

As aclOes de extensao da UFSM historicamente tém contemplado uma vasta
gama de ac¢bes de cunho pedagdgico ou de apoio e cooperacdo técnica e trazem
conhecimentos e vivéncias complementares a formacéao profissional e da cidadania.
Incluem intercambios artisticos, culturais, técnicos e pedagdgicos da UFSM com as
demais instituicbes e organizacdes locais e regionais, além de entidades congéneres
que desenvolvem acdes conjuntas. As parcerias apresentam, também, a finalidade
de promover o desenvolvimento regional e muitas delas sdo voltadas as demandas
do setor primario.

Merece destaque a participacdo nos féruns e iniciativas da comunidade que
buscam projetos e parcerias de incremento ao desenvolvimento, colocando a
disposicdo da sociedade a gama de contribuicbes técnicas e de saberes das
diferentes areas de conhecimento da Universidade, bem como o trabalho de
servidores docentes, servidores técnico-administrativos em educacéo e alunos.

O Gréfico 1 evidencia a evolucdo do numero de convénios firmados pela
UFSM com diferentes 6rgdos publicos e privados em ambito nacional, além dos

convénios internacionais.

2005 2006 2007 2008 2009 2010

E Publico M Privado M Internac. M Total

Grafico 1 — Convénios internacionais e com instituicdes publicas e privadas
Fonte: COPROC/PROPLAN - Coleta em 31/12/2010
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Os Convénios e Acordos de Cooperacdo Técnica com Instituicbes Publicas e
Privadas, OCIPS e ONGs, Prefeituras Municipais, Governo Estadual e Federal,
universidades, escolas e demais tipos de organizacdo sd0 meios para a
concretizacdo e viabilizacdo de acGes que promovam a interacao entre a UFSM e a

comunidade.
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4 DESENVOLVIMENTO ACADEMICO DA INSTITUICAO

De acordo com o art. 57, do Estatuto da UFSM, a organizacao dos trabalhos
universitarios far-se-a em um sentido crescente de integracdo, ndo apenas de suas
unidades componentes, mas sobretudo das suas trés fungbes precipuas, de tal
modo que 0 ensino e a pesquisa mutuamente se enriguecam e, projetando-se na
comunidade por meio da extensdo, proporcionem solucbes e recebam novas
demandas como matéria de estudo e investigacao.

A pés-graduacéo terd por objetivo desenvolver e aprofundar os estudos feitos
em nivel de graduacdo, por meio de programas de especializacdo, mestrado,
doutorado e outros.

A especializacdo tem como principal objetivo o aprimoramento técnico
profissional, compreendendo cursos de natureza especifica que resultem no
aprofundamento de conhecimentos, no desenvolvimento de habilidades e na
formacéo ou complementacao de competéncias.

O mestrado objetivara enriqguecer a competéncia cientifica e profissional dos
graduados, podendo ser encarado como fase preliminar ao doutorado, no caso do
mestrado académico.

O doutorado proporcionara formacgéo cientifica e cultural, ampla e profunda,
desenvolvendo a capacidade de pesquisa e o poder criador nos diferentes ramos do
saber.

A pesquisa na UFSM terd como funcdo especifica a busca de novos
conhecimentos e técnicas e sera ainda recurso de educacao, destinado ao cultivo da
atitude cientifica indispenséavel a uma completa formacao de nivel superior.

Os projetos de pesquisa tomardo, quando possivel, como ponto de partida, 0s
dados da realidade local, regional ou nacional, sem contudo perder de vista as
generalizagbes, em contextos mais amplos, dos fatos descobertos e suas
interpretacoes.

Na UFSM as acOes da extensdo contribuirdo para o desenvolvimento da
comunidade. A extensdo podera alcancar toda a coletividade ou parte dela, por meio
de instituicbes publicas ou privadas, abrangendo acdes que serdo realizadas na
execucao de planos especificos.

O desenvolvimento académico da UFSM consubstancia-se no planejamento
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das areas de assuntos estudantis; ensino médio, técnico e tecnoldgico; extensao;
graduacdo; e pos-graduacdo e pesquisa. Os desafios estratégicos definidos por
cada uma das areas ligadas a atividade fim da Instituicdo sustentam o
desenvolvimento institucional para o periodo de vigéncia deste PDI e representam a

base para a consolidacao da Filosofia Institucional.

4.1 Areade Assuntos Estudantis

A UFSM possui consistentes programas de apoio e de estimulo a
permanéncia de seus estudantes. Tais programas sdo coordenados e
acompanhados pela Pro-Reitoria de Assuntos Estudantis — PRAE, 6rgdo de
assessoria da administracdo central responsavel pela formulacdo e implementacao
de politicas de assisténcia ao estudante, especialmente daquelas relacionadas ao
atendimento odontolégico, inclusdo digital, assisténcia psicossocial, moradia,
alimentacdo e demais acdes que contribuam para a melhoria da qualidade de vida
dos estudantes da UFSM.

A PRAE procura desenvolver um sistema de gerenciamento pautado no
comprometimento dos proprios estudantes com as acdes a serem desenvolvidas
nessa area. Para tanto, colocou em pratica um “Conselho de Administracdo do
Programa de Assisténcia Estudantil”, previsto na Resolu¢édo N. 003/03, que trata da
moradia estudantil, composto por representantes das Casas de Estudantes e pela

Pro-Reitoria.

4.1.1 Estimulo a permanéncia e programas de apoio pedagogico e financeiro

A UFSM tem uma atuacdo de destaque na assisténcia aos seus estudantes,
por meio de acOes de natureza social e econbmica que estimulam a sua
permanéncia, minimizando as dificuldades que possam interferir no processo de
aprendizagem. Diversos programas e acodes voltados para a alimentacédo, moradia,
transporte, saude, lazer, inclusdo digital e cultura e apoio pedagogico, podem ser
destacados como referéncia para outras Instituicdes Federais de Ensino Superior.

A Instituicdo conta com duas Casas de Estudantes (CEU | e CEU II), uma no

campus e outra no centro da cidade de Santa Maria, que possuem capacidade para
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abrigar 2.000 estudantes de graduacdo e 100 estudantes de pds-graduacdo. Além
disso, no CESNORS esta prevista a constru¢cao de uma casa de estudantes.

No apoio a alimentacdo, conta, na sede, com um Restaurante Universitario
(RU) no campus, com dois refeitérios, e um no Centro da cidade de Santa Maria,
com capacidade para servir 7.050 refei¢cbes diérias, incluindo desjejum, almogo e
jantar. A refeicdo subsidiada para usuérios classificados como carentes custa
R$ 0,50 e para os demais o valor € de R$ 2,50. A assisténcia em termos de
alimentacédo também chegou a outros campi: ha um RU na unidade descentralizada
do CESNORS, em Palmeira das Missdes, e outro no Colégio Agricola de Frederico
Westphalen.

A Instituicdo disp8e ainda de um restaurante no HUSM, que oferece refeicdes
gratuitas aos alunos de residéncia médica e multiprofissional, como também para
alunos em estagio obrigatorio do Internato Curricular da Medicina, totalizando uma
média diaria de 320 refeicoes.

Os atendimentos médico, odontolégico, de assisténcia social e de psicologia
deverdo ocorrer no campus, no espaco da Unido Universitaria (onde, anteriormente,
funcionava o atendimento odontolégico para funcionérios). Esse projeto de
atendimento a saude dos estudantes esta em fase final de conclusao (fase de
aprovacdo em Conselhos), devendo estar logo em funcionamento pleno. Vale
enfatizar também que o sistema de transporte coletivo esta organizado de modo a
proporcionar condi¢cdes de acesso aos estudantes, contando com varios pontos de
partida no centro da cidade de Santa Maria e em alguns bairros.

A incluséo digital é proporcionada por meio dos Laboratérios de Informatica
(LABINFO | e 1l); pelas Salas NET 1, Il e Illl, dotadas com computadores
disponibilizados para uso diario dos estudantes e pelas salas com roteadores.

As acdes de natureza cultural e de lazer incluem atividades que procuram
estimular a identificacdo e o desenvolvimento de talentos entre os estudantes. Em
2006 foi idealizado o “Festival de Folclore, Arte e Cultura da UFSM”. No ano de
2007, foram implementados os “Espacos Cinema | e II”. Em 2008 foi lancada a
Revista ENSAIO, com o objetivo de divulgar a producao artistica dos trés segmentos
da UFSM (estudantes, técnico-administrativos em educacdo e professores),
publicando textos ndo académicos, tais como: poemas, cronicas, contos, fotografias

artisticas e charges.
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O apoio pedagodgico ao académico, além das questdes psicossociais, ja
enfatizadas, inclui a Biblioteca Central e as Bibliotecas Setoriais, além do acesso
livre ao banco de peridédicos da CAPES, Biblioteca Digital, Banco de Teses e
Dissertacdes, proporcionado pela pagina da UFSM. Além disso, nho HUSM séao
disponibilizados a todos os servidores e alunos computadores com acesso gratuito
ao programa de biblioteca virtual Up To Date.

A Instituicdo dispde também de uma infraestrutura com laboratérios
especializados em diversas areas.

A UFSM apoia diretamente o processo de formacdo dos estudantes. A Bolsa
Formacao Estudantil, repassada por meio do Diretério Central de Estudantes — DCE
e Diretérios Académicos — DA’s, oportuniza a participagdao dos estudantes em
eventos, incluindo passagens e manutencdo, desde que tenham trabalho cientifico
aprovado.

O apoio psicossocial € outra dimensdo da assisténcia aos estudantes. A
PRAE possui um setor que reune as areas de Psicologia e Servico Social, o qual
realiza o acompanhamento da vida académica dos estudantes, procurando
identificar as situagfes individuais e coletivas que possam interferir negativamente
no seu desempenho académico, na qualidade de vida ou na sua permanéncia na
Universidade. Por meio desse setor sao identificadas caréncias e € providenciado o
atendimento nas areas de odontologia, assisténcia social, psicologia e medicina,
preferencialmente aos moradores das casas de estudantes.

Os estudantes contam ainda com o apoio do ANIMA, Nucleo de Apoio ao
Estudante da UFSM, que abrange as areas de psicologia, psicopedagogia e tem por
finalidade orientar e assistir os estudantes, visando o seu desenvolvimento integral e
harménico. As atividades desenvolvidas pelo nucleo envolvem ensino, pesquisa e
extensdo e incluem professores, servidores técnico-administrativos em educacao e
profissionais voluntarios. O ANIMA possui uma sala de secretaria e espera e uma
sala de atendimento. A partir da primeira escuta, de acordo com a necessidade, 0s
estudantes sdo encaminhados para os setores da Universidade ou de fora dela.

Os recursos para o investimento na assisténcia ao estudante decorrem dos
programas governamentais e também dos recursos institucionais. O or¢camento
integra 0 “Programa Nacional de Assisténcia Estudantil — PNAES”, que tem como

finalidade ampliar as condigbes de permanéncia dos jovens na educacao superior
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publica federal. Um exemplo da utilizacdo de recursos proprios para promover
melhorias na assisténcia aos estudantes foi o investimento nas melhorias relativas a
acessibilidade nas condicdes de moradia e de inclusao digital.

O Grafico 2 ilustra a evolucdo do orcamento programado da assisténcia
estudantil, desde o ano de 2005. O aumento de 2010 para 2011 é de 34,6%, muito
superior ao indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo — IPCA, que foi de

5,91% no mesmo periodo.

8.000.000,00 1 7.277.416,00
7.000.000,00 -
6.000.000,00 5.408.017,00
. 4.873.600,00
5.000.000,00
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Grafico 2 — Evolugdo do Orcamento da Assisténcia Estudantil da UFSM referente a
programacdo orcamentaria a partir das Fontes do Tesouro
Fonte: COPLEC/PROPLAN — Coleta em 14/02/2011

A PRAE oferece seis tipos de bolsas: Alimentacédo, Assisténcia ao Estudante
(HUSM), Assisténcia ao Estudante (PRAE), Formacdo Estudantil, Monitoria e
Transporte. Na Tabela 3 estdo apresentadas as bolsas de assisténcia estudantil
relativas ao ano de 2010.


http://w3.ufsm.br/prae/bolsas/exibemsg_bolsas.php?titulo=Bolsa%20Alimenta%E7%E3o
http://w3.ufsm.br/prae/bolsas/exibemsg_bolsas.php?titulo=Bolsa%20de%20Assist%EAncia%20ao%20Estudante%20-%20HUSM
http://w3.ufsm.br/prae/bolsas/exibemsg_bolsas.php?titulo=Bolsa%20de%20Assist%EAncia%20ao%20Estudante%20-%20HUSM
http://w3.ufsm.br/prae/bolsas/exibemsg_bolsas.php?titulo=Bolsa%20de%20Assist%EAncia%20ao%20Estudante%20-%20PRAE
http://w3.ufsm.br/prae/bolsas/exibemsg_bolsas.php?titulo=Bolsa%20de%20Forma%E7%E3o%20Estudantil
http://w3.ufsm.br/prae/bolsas/exibemsg_bolsas.php?titulo=Bolsa%20Monitoria
http://w3.ufsm.br/prae/bolsas/exibemsg_bolsas.php?titulo=BOLSA%20TRANSPORTE
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Tabela 3 — Bolsas de Assisténcia Estudantil

MODALIDADE DE AUXILIO CONCEDIDO QUANTIDADE
Bolsa de Assisténcia ao Estudante (vagas/més) 824
Bolsa de Monitoria (vagas/més) 400
Bolsa de Formacédo Estudantil (bolsas pagas/ano) 3.157
Bolsa HUSM (bolsas pagas/més) 339
Bolsa da Orquestra (bolsistas/més) 40
Bolsa de Transporte (alunos atendidos/ano) 1.002
Refei¢gbes Servidas (ano) 1.049.790
Moradia Estudantil (vagas) 1.820

Fonte: PRAE e HUSM, em dezembro/2010.
Obs.: Nao foram considerados os moradores da Unido Universitaria como
vagas.

4.1.2 Organizagao estudantil

Os estudantes da UFSM participam da organizagéo estudantil em ambito local
(Diretério Central dos Estudantes — DCE), estadual (Unido Estadual de Estudantes —
UEE) e nacional (Unido Nacional de Estudantes — UNE).

O DCE representa os estudantes nas suas demandas gerais e os Diretérios
Académicos — DA'’s os representam nas demandas de cada curso. O Conselho dos
DA’s pode ser considerado como o poder legislativo do Movimento Estudantil — ME e
reune todos os DA’s pelo menos duas vezes por més.

Destaca-se também a participacdo do corpo discente nos Conselhos

Superiores da Instituicdo e demais conselhos das unidades e subunidades.

4.1.3 Acompanhamento de egressos

O acompanhamento de egressos permite avaliar os resultados do
desempenho de uma Instituicio de Ensino no processo de formagdo e na
transformacado social. A qualidade de seus egressos € um importante indicativo de
sua qualidade e de seu compromisso com a cidadania. A UFSM possui egressos
atuando nas mais diversas esferas sociais, destacando-se como pesquisadores de
renome internacional, governantes, professores universitarios, dirigentes e
funcionarios de organizacdes publicas e privadas, nos mais diversos Estados

brasileiros e até em outros paises.
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A relacdo com os egressos € estimulada por meio do Programa VOLVER, que
trata das questbes de acompanhamento dos egressos, bem como das
oportunidades de formacéo continuada. O programa carrega em Si uma importancia
fundamental, na medida em que possibilita a Instituicdo buscar o significado da
passagem dos egressos como estudantes da UFSM, realimentando a sua relagcao
com o mundo do trabalho.

O VOLVER foi criado em 2002 e procura estimular a relagéo institucional com
todos aqueles que concluiram algum curso na UFSM, seja em nivel de graduacéao,

pés-graduacdo ou médio e técnico.

4.1.4 Desenvolvimento das atividades de assisténcia estudantil para os proximos

cinco anos

Neste item estdo apresentadas as propostas para o desenvolvimento da Area
de Assuntos Estudantis, demonstrando pelas ac¢Oes propostas a intencdo de
fortalecer as condicdes de permanéncia dos estudantes, o que se reflete de imediato

no controle da evasao e também na responsabilidade social da Instituicao.
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Eixo 1 — Foco nainovacao e na sustentabilidade

Objetivo Estratégico 1 — Desenvolver acdes de ensino, pesquisa e extensdo com foco nainovacgao e na sustentabilidade

PRAE - Pr6-Reitoria de Assuntos Estudantis

Acéo Estratégica Projetos/Programas Descrigao 2011|2012 | 2013 | 2014 | 2015
Estimular o desenvolvimento de a¢bes | Comité Ambiental da CEU ,
sustentaveis em parceria com 0 || Projeto Casa Verde e DesetrlvolverbprOJtet.os (?jost estudartnes, envolvendo as X X X
segmento discente Projeto Bicicleta Campus guestdes ambientais e de transporte no campus
CCR - Centro de Ciéncias Rurais
Acéo Estratégica Projetos/Programas Descrigao 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
Estimular o desenvolvimento de ac¢des | Eventos com foco no .
o . . Promover eventos com foco no empreendedorismo e
sustentdveis em parceria com o |empreendedorismo e na hy - X X X X X
; o na sustentabilidade nas semanas académicas
segmento discente sustentabilidade
HUSM — Hospital Universitario de Santa Maria
Acdo Estratégica Projetos/Programas Descrigao 2011|2012 | 2013 | 2014 | 2015
. . ~ Prolgto Educagdo Envolver alunos no projeto ambiental X X X X X
Estimular o desenvolvimento de ag6es | Ambiental
sustentdveis em parceria com o0 |Recepcdo aos alunos de | Promover palestra de recepgcdo de alunos pela
segmento discente estagio  obrigatério e|comissdo de gestdo ambiental com foco na| X X X X X
residentes preservagcdo ambiental da Instituicdo
Eixo 2 — Incluséo, acesso e acessibilidade, cooperacéo e inser¢céo social
Objetivo Estratégico 2 — Promover a ampliacdo de a¢gdes de inclusdo, acesso e acessibilidade, cooperacéo e insercao social
CCR - Centro de Ciéncias Rurais
Acdo Estratégica Projetos/Programas Descricao 2011|2012 | 2013 | 2014 | 2015
Informar os professores e técnico-administrativos em
Promover a melhoria das condi¢fes de ~ educacdo sobre os alunos com necessidades
: Educagéo para R . .
aprendizagem para o0s alunos com especiais junto ao corpo docente e as secretarias dos| X X X X X

necessidades especiais

acessibilidade

cursos
Promover eventos que oferecam orientacbes gerais
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para o trabalho docente e dos técnico-administrativos
em educacdo com os portadores de necessidades
especiais

CESNORS - Cent

ro de Educacéo Superior Norte — RS

Acéo Estratégica Projetos/Programas Descrigao 2011|2012 | 2013 | 2014 | 2015
Promover a melhoria das condi¢cbes de Adequa}r as mstalagqes para  pessoas com
. - necessidades  especiais, construindo  rampas,
aprendizagem para os alunos com | Acessibilidade . X
. . elevadas, banheiros, acesso entre os blocos, placas
necessidades especiais S
de sinalizag&o interna
Eixo 3 — Qualificacéo das atividades académicas
Objetivo Estratégico 3 — Qualificar as atividades académicas
PRAE - Pr6-Reitoria de Assuntos Estudantis
Acéo Estratégica Projetos/Programas Descrigéo 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
Espaco Cinema | e Il Equipar ;algs com datashqw, room theather e cadeiras X X X
. . . para projecao de filmes, clipes
Planejar, apoiar e implementar a
qualificacédo dos espagos de
alimentacdo, esporte, convivéncia , |Festival de Folclore, Arte | Mostra de talentos musicais da UFSM, reunindo X X X
lazer, cultura, salde, moradia, |e Cultura estudantes e servidores durante duas noites
transporte e ensino
Acéo de Sadde Bucal D|s_tr|bu!r,f.|o dental para os alunos no Restaurante X X
Universitario
Laboratérios de Informatica localizados,
respectivamente, no prédio da Unido Universitaria,
LABINEO I e Il campus, e na CEU I, no centro da cidade: X X X
Proporcionar espagos didaticos -80 computa(_jores .
) . - prepara mais de 400 alunos/ano com varios cursos
apropriados e tecnologicamente na area
atualizados para os estudantes Trés salas localizadas nas Casas de Estudantes,
Salas NET I, Il e IlI dotadas cada uma de 14 computadores, para uso X X X

diario dos estudantes que ndo possuem computadores
proprios
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Apoiar  projetos e acbes que
promovam a interacdo e participacéo
dos discentes em atividades culturais,
cientificas, artisticas, esportivas e
sociais

Apoiar as acbes relacionadas ao
acesso, acompanhamento e
permanéncia dos estudantes, em
especial daqueles vinculados as agdes
afirmativas

Incrementar as agdes para O
atendimento integral ao estudante

Oficinas de apoio ao|Desenvolver as habilidades académicas dos alunos e X

académico integra-los ao contexto universitario

Nossas Expressfes | Promover apresentagfes artisticas: musica, danca,

(DCE) teatro, com apoio financeiro da PRAE

JUSM/DCE: Jogos | Organizar jogos esportivos, competitivos e recreativos,

Universitarios de Santa|envolvendo todos os cursos da UFSM e de IES de

Maria Santa Maria convidadas. Apoio financeiro da PRAE

Plantio Psicolégico Fornecer atendlnjento psicoldgico aos alunos por meio X
de busca espontanea

Plantdo Beneficio | Fornecer atendimento aos alunos com BSE, em X

Socioecondmico (BSE) questdes referentes ao acesso ao BSE

Grupos de Apoio | Manter grupos de apoio para alunos nas questbes de X

Psicolégico humor

Acompanhamento .

: : Acompanhar os alunos para o melhor aproveitamento

psicossocial referente ao L .
do beneficio oferecido pela PRAE

uso do BSE

Grupo de Orientacdo

Profissional nos Colégios | Fornecer orientacdo profissional para alunos dos

de Ensino Médio, Técnico | Colégios de Ensino Médio, Técnico e Tecnholégico

e Tecnoldgico

Acolhe PRAE Democratizar informacdes da assisténcia estudantil X
para os calouros

S;fg;a de redugdo de Oportunizar oficinas para alunos moradores na CEU

Implement~a(;ao do_setor Disponibilizar local onde sera realizado o atendimento

de Atencdo Integral ao| . X
psicossocial ao aluno

Estudante
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CCNE - Centro de Ciéncias Naturais e Exatas

Acéo Estratégica Projetos/Programas Descricao 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
Apoiar  projetos e acbes que
promovam a interacdo e participacéo Interacio com escolas da Proporcionar interagcfes entre os cursos de licenciatura
dos discentes em atividades culturais, re iéog com as escolas de ensino fundamental e médio da| X X X X X
cientificas, artisticas, esportivas e 9 regido
sociais

CCS - Centro de Ciéncias da Saude

Acéo Estratégica Projetos/Programas Descrigéo 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
Planejar, apoiar e implementar a
qgal|f|cagal0 dos espacos _de Incentivar o trabalho dos | Promover espacgos de lazer, cultura, e politizacdo para
alimentacdo, esporte, convivéncia,|~. .. . P X

i’ . | Diret6rios Académicos o0s estudantes
lazer, cultura, saude, moradia,
transporte e ensino
Apoiar  projetos e acgbes que
promovam a interagaoc e participagao . Apoiar eventos culturais, cientificos, artisticos e
dos discentes em atividades culturais, | Realizagdo de eventos . X
o o ) esportivos
cientificas, artisticas, esportivas e
sociais
CE - Centro de Educacéo

Acéo Estratégica Projetos/Programas Descricao 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
Apoiar  projetos e acgbes que
promovam a interacdo e participacédo Proporcionar ajuda de custo para os estudantes
dos discentes em atividades culturais, | Iniciagéo cientifica apresentarem suas producbes nos eventos fora da| X
cientificas, artisticas, esportivas e instituicdo
sociais

CESNORS - Centro de Educacéo Superior Norte — RS

Acdao Estratégica Projetos/Programas Descricao 2011|2012 | 2013 | 2014 | 2015
Apoiar as acgbes relacionadas ao
acesso, acompanhamento €| setor de apoio | Definir atividades de apoio psicopedagdégico junto ao
permanéncia dos estudantes, em ! - X

. X ... | psicopedagdgico CESNORS

especial daqueles vinculados as

Ac¢bes Afirmativas
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Ampliar as acfes de assisténcia | Assisténcia estudantil no . A .
estudantil aos campi fora da sede CESNORS Ampliar a assisténcia estudantil no CESNORS X
CT — Centro de Tecnologia

Acéo Estratégica Projetos/Programas Descrigao 2011|2012 | 2013 | 2014 | 2015

Incrementar as acgbes para o] Politicas de atendimento | . " .
. . Divulgar as politicas de atendimento aos estudantes X
atendimento integral ao estudante aos estudantes
HUSM — Hospital Universitario de Santa Maria

Acéo Estratégica Projetos/Programas Descrigao 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
Apoiar  projetos e acgbes que
promovam a interacdo e participacéo Projetar filmes com temas ligados a salde e
dos discentes em atividades culturais, | Projeto Cinema no HUSM |integralidade do ser humano para profissionais, X X X X
cientificas, artisticas, esportivas e alunos, pacientes e familiares
sociais

UDESSM - Unidade Descentralizada de Educacao Superior de Silveira Martins

Acéo Estratégica Projetos/Programas Descrigéo 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
Apoiar  projetos e acbes que
promovam a interacdo e participacédo L . . . .

. 2 . | Apoio a organizacdo dos | Orientar os discentes a se organizarem €omo

dos discentes em atividades culturais, X

estudantes

cientificas, artisticas,

sociais

esportivas e

representacao e proporcionar espagos especificos
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4.2 Areade Ensino Médio, Técnico e Tecnoldgico

O Ensino Médio, Técnico e Tecnologico da UFSM ocorre no ambito dos
Colégios e estd sob a coordenacdo geral da Coordenadoria de Ensino Médio,
Técnico e Tecnoldgico — CEMTEC.

Os cursos superiores de tecnologia que se desenvolvem no ambito dos
colégios tém o gerenciamento da vida académica dos estudantes realizado pela Pro6-
Reitoria de Graduacdo, juntamente com os demais cursos de graduacdo. A sua
gestdo administrativa e pedagdgica ocorre no ambito dos colégios. Por esta razao,
estdo apresentados nesta area para compor o conjunto de acdes do ensino médio,
técnico e tecnoldgico e também na érea de graduacéo.

O ensino nos colégios abrange os niveis médio, técnico, tecnoldgico,
profissional, educacéo continuada e ensino de jovens e adultos. Mais recentemente,
0s colégios estdo ampliando suas atividades académicas, verticalizando para o
ensino de graduacao e de pds-graduacao.

Por meio do Programa de Apoio ao Plano de Reestruturacdo e Expansao das
Universidades Federais/fUFSM — REUNI, os colégios ampliaram as suas atividades
académicas, abracando a modalidade de ensino de graduacdo de curta duragao.
Foram aprovados sete novos Cursos Tecnologicos.

O ensino de poés-graduacao prioriza a educacao profissional, de modo que,
em 2010, pelo pioneirismo do Colégio Politécnico da Universidade Federal de Santa
Maria, foi aprovado o Mestrado Profissional em Agricultura de Preciséo.

Aléem da ampliacdo das atividades académicas no ensino presencial,
especialmente, o Colégio Técnico Industrial de Santa Maria atua no ensino a
distancia, atendendo nove polos, oferecendo o Curso Técnico em Automacao
Industrial.

Os cursos em funcionamento no ensino médio, técnico e PROEJA, assim como
a modalidade, o nimero de vagas, o turno de funcionamento, o regime de matricula

e a situacao no ano de 2010, estdo apresentados na Tabela 4.
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Tabela 4 — Cursos, matriculas e diplomagao no ensino médio, técnico, tecnolégico e PROEJA

COLEGIOS/CURSOS 2010 2011
MATRIC. DIPLOM. | MATRIC.

COLEGIO TECNICO INDUSTRIAL DE SANTA MARIA
Técnico em Eletrdnica 31 - 51
Técnico em Eletrotécnica (Diurno) - Pés 1° Ano - - 8
Técnico em Eletrotécnica (Noturno) - P6s-Médio 69 16 92
Técnico em Mecanica (Diurno) - Pés 1° Ano - - 11
Técnico em Mecanica (Noturno) - P6s-Médio 78 12 103
Automacao Industrial (Matutino) - P6s-Médio - - 24
Automacao Industrial (Vespertino) - Pés 1° Ano - - 3
Automacgéo Industrial (Noturno) - P6s-Médio 16 - 16
Técnico em Seguranca do Trabalho (Noturno) 26 25 61
Técnico em Eletromecanica (Noturno) - P6s-Médio 83 16 103
Técnico em Eletrotécnica Integrado ao Ensino Médio (Manha e Tarde) 118 29 120
Técnico em Mecanica Integrado ao Ensino Médio (Manha e Tarde) 109 27 113
Técnico em Eletromécanica Integrado ao Ensino Médio - PROEJA 91 22 107
Automag8o Industrial - EAD 348 110 495
Tecnologia em Fabricagdo Mecéanica 55 - 90
Tecnologia em Rede de Computadores 95 - 130
Subtotal 1119 7 257 1527
COLEGIO POLITECNICO DA UFSM
Ensino Médio 119 33 110
Técnico em Administragao 159 37 130
Técnico em Agroindustria 89 20 100
Técnico em Agropecudria 166 66 190
Técnico em Geomatica 12 8 3
Técnico em Geoprocessamento 62 - 80
Técnico em Informética 110 11 153
Técnico em Jardinagem 8 5 2
Técnico em Paisagismo 68 - 84
Técnico em Meio Ambiente - - 40
Técnico em Contabilidade - - 40
PROEJA 20 4 11
Curso Superior em Sistemas para Internet 32 - 31
Tecnologia em Geoprocessamento 36 - 90
Tecnologia em Gestdo de Cooperativas 35 - 70
Subtotal 916 184 1134
COLEGIO AGRICOLA DE FREDERICO WESTPHALEN
Ensino Médio 144 61 68
Técnico em Agropecuaria - Hab.: Agricultura 144 57 74
Técnico em Agropecuaria - Hab.: Pecuaria 144 57 74
Técnico em Informatica (Diurno) 12 8 -
Técnico em Informatica (Noturno) 46 - 77
Técnico em Agropecuaria - Subsequente (Diurno) 50 25 133
Técnico em Alimentos - Subsequente (Noturno) 56 2 69
Técnico em Agropecuaria Integrado ao Ensino Médio 120 - 204
PROEJA - Capacitacdo em Agroecologia 68 17 33
Tecnologia em Alimentos 29 - 29
Tecnologia em Sistemas para Internet 27 - 27
Subtotal 840 227 788
TOTAL 2.875 668 3.449

Fonte: Colégios de Ensino Médio, Técnico e Tecnoldgico/CEMTEC (Dados Julho/2011)
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4.2.1 Desenvolvimento do ensino médio, técnico e tecnoldgico para os proximos

cinco anos

Neste item estdo apresentadas as propostas de desenvolvimento da Area de

Ensino Médio, Técnico e Tecnoldgico.
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Eixo 1 — Foco nainovagéo e na sustentabilidade
Objetivo Estratégico 1 — Desenvolver acdes de ensino, pesquisa e extensdo com foco nainovacao e na sustentabilidade
CAFW - Colégio Agricola de Frederico Westphalen
Acdo Estratégica Projetos/Programas Descricdo 2011|2012 | 2013 | 2014 | 2015

Estimular a busca de investimentos e
empreendlmentqs para a regiao, com Projetos técnicos Ela'b~orar projetos técnicos para investimento na| X X X X
foco na inovacéo e na regido de atuacao da unidade
sustentabilidade
Promover acdes de educacdo e
conscientizacdo das pessoas nhas Promover palestras, eventos e capacitacdo sobre

e ! ~ Campanhas de|. ~ . i
tematicas da inovacao, do NI inovacdo, empreendedorismo e sustentabilidade para| X X X X X

conscientizagdo AR

comportamento empreendedor e da publico interno
sustentabilidade
Integrar e expandir Tecnologias de
Informacdo e Comunicagdo para|Sistema Integrado de | Definir processos administrativos e implantacdo de X
todos os niveis e modalidades de | Gestédo um sistema integrado de gestdo em nivel da unidade
ensino e atividades administrativas
Incentivar a interacdo com 0rgaos e
gestores publicos, na busca de S . .

~ ~ . Promover a participacdo representativa da unidade
solucdes para  0s problemas | Insercéo social . . . . X X X X X

: . . ~ em entidades da sociedade civil organizada
ambientais e implementacdo de
politicas publicas

Elaborar plano diretor da unidade de acordo com os X
Elaborar  programa de  gestdo requisitos de sustentabilidade
ambiental que afirme a UFSM como | Plano Diretor Executar plano diretor da unidade de acordo com os
universidade sustentavel requisitos de sustentabilidade e a legislacdo| X X X X X
pertinente
Promover acdes para a difusdo e . Elaborar um programa e implantar projetos de
P ! Programas e Projetos de < . L ~
transferéncia de conhecimento com E ~ extensdo nas areas tecnologicas de atuacdo da| X X
- " : xtensao :

foco na inovacdo para a comunidade unidade
Estimular o desenvolvimento de Participac&o no NIT PromoveAr a representagao_ no Ndcleo de Inovacéo e X X X X X
acoes que visem ao desenvolvimento Transferéncia de Tecnologia (NIT/UFSM)
e protecdo da Propriedade Intelectual | Propriedade Intelectual Conscientizar o puablico interno  (servidores e| X X X X X
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discentes) sobre o desenvolvimento e protecdo da
propriedade intelectual
Apoiar acdes que visem @ a
participacdo dos cursos em - " a o s .
; - .- .~ |Convénios nas Areas|Convénios de cooperacao técnica, cientifica e cultural
programas e projetos institucionais L . e ~ - X X X X X
) Tecnologicas nas areas tecnoldgicas de atuacdo da unidade
com foco no empreendedorismo, na
inovagao e na sustentabilidade
Realizar o levantamento do capital
intelectual disponivel nas diferentes .
. . Grupos e linhas de . : . .
areas do conhecimento, tendo em Pesquisa na Area Organizar e implantar grupos e linhas de pesquisa X X
vista a criagdo de programas de pos- Tecgolé ica nas areas tecnoldgicas de atuacdo da unidade
graduacgdo e grupos interdisciplinares 9
de pesquisa e inovacao
Estimular a criacdo de incubadoras Implantar incubadoras nas areas tecnolégicas de
gue permitam projetos tecnoldgicos | Incubadoras Tecnoldgicas |atuacdo da unidade e incrementar programas de X X
aplicados as industrias locais incubadora tecnolégicas ja existentes
Colégio Politécnico da Universidade Federal de Santa Maria
Acéo Estratégica Projetos/Programas Descrigéo 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
Ampliar agfes e programas que concretizem e
Integracéo Diretrizes | integrem as diretrizes curriculares com as politicas
Curriculares e Politicas | relacionadas com a preservacdo do meio ambiente, | X X X X X
Ambientais estimulando parcerias e transferéncia de
conhecimentos
Reducdo do consumo de | Utilizar diferentes tecnologias em laboratério ou no
Apoiar acdes e projetos de carater |energia, agua e geracdo | ambiente, além de acdes voltadas para minimizar o| X X X X X
inovador e sustentavel, aliando o |de residuos consumo de energia, 4gua e geracdo de residuos
|nteres§e -eco|og|co ao cultural, social Pesquisa social Fortalecer as pesqulsas cpm alcance comunitario e X X X X X
e econdmico de grande repercussao social
Responsabilidade Fortalecer os programas e a¢fes que demonstram a
. I~ . S X X X X X
Ambiental responsabilidade ambiental da Instituicdo
Tecnologias Educacionais | Estimular a utilizagdo de metodologias educacionais | y X X X X
Inovadoras inovadoras
~ . ncluir o sistem & 3
Captacio de agua Concluir o sistema de captacao de uso das aguas das X X
coberturas
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Integrar e expandir Tecnologias de
Informacdo e Comunicacdo para
todos os niveis e modalidades de
ensino e atividades administrativas

Transferéncia de
Tecnologia

Fortalecer a transferéncia de tecnologia para a
sociedade

Promover acdes que visem a
participagdo dos colégios técnicos em
programas e projetos institucionais
com foco no empreendedorismo, na
inovagdo e na sustentabilidade

Interac&o comunitaria

Melhorar as acdes e estimular propostas inovadoras
de interacdo comunitaria

Promover acdes para a difusdo e
transferéncia de conhecimento com
foco na inovacdo para a comunidade

Desenvolvimento
sustentavel

Disseminar e promover o0 intercAmbio de
conhecimentos sobre desenvolvimento sustentavel

Conscientizar e sensibilizar os atores
institucionais guanto a
responsabilidade socioambiental e ao
uso racional dos recursos naturais,
estimulando o desenvolvimento de
habitos saudaveis em relacdo ao

ambiente

Uso racional de recursos

Estabelecer critérios de uso racional de recursos e
ampliar e difundir iniciativas e programas ja
existentes, assegurando 0s principios da
sustentabilidade

Educacao para a
sustentabilidade

Conscientizar a comunidade escolar a adotar praticas
educativas e de gestdo tendo como base os
procedimentos previstos na legislacdo ambiental

Fortalecer a disseminacdo e intercAmbio de
conhecimentos sobre desenvolvimento sustentavel

Disseminar conhecimentos sobre a responsabilidade
ética e social

Inovagdo nas praticas de
gestao

Fomentar as iniciativas de gestdo integrada,
trabalhando as dimensdes da qualidade total, de
responsabilidade ambiental, de salide e seguranca no
trabalho e responsabilidade social, visando a
internalizagdo progressiva de modernas praticas de
gestao

Regulamentar a sistematica e o
aparato legal para o desenvolvimento
de acdes de empreendedorismo e
inovacao

Lei de Inovacéo

Incentivar a ampliacdo das parcerias com a
comunidade com o apoio da Lei de Inovacéo

Estimular a criacdo de incubadoras
gue permitam projetos tecnoldgicos
aplicados as industrias locais

Incubadoras Tecnoldgicas

Implantar incubadoras nas &reas tecnoldgicas de
atuacdo da unidade e incrementar programas de
incubadora tecnolégicas ja existentes
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CTISM - Colégio Técnico Industrial de Santa Maria
Acéo Estratégica Projetos/Programas Descrigéo 2011|2012 | 2013 | 2014 | 2015
.P ro]etof voltados  para Apoiar projetos de desenvolvimento com foco na
. ~ . . inovagao el ~ I X X X X X
Apoiar acdes e projetos de carater . inovacdo e na sustentabilidade
! A . sustentabilidade
inovador e _sustentavel, aliando o Apoiar acdes de ensino e extensdo que visem a
interesse ecologico ao cultural, social utFi)Iiza éoq adequada dos recursos qnaturais a
e econdmico Uso adequado de recursos | .. .. & qua \ ! X X X X X
eficiéncia energética e a correta destinacdo e
reciclagem de residuos soélidos e liquidos
Promover ac¢bes que visem a L .
Lo L P Desenvolver competéncias relacionadas a
participacdo dos colégios técnicos em L . - ! ~ )
X o 0" | Competéncias projetos | sustentabilidade, inovacdo e empreendedorismo nos
programas e projetos institucionais e . o . X X X X X
. pedagogicos projetos  pedagogicos dos cursos  técnicos
com foco no empreendedorismo, na o .
) ~ Y profissionalizantes
inovagao e na sustentabilidade
Elaborar ~ programa ~de _gestdo Promover a cooperacdo com a UFSM em programas
ambiental que afirme a UFSM como | Cooperacdo Institucional ~ operag . prog X X X X X
. : ¥ de gestado ambiental e sustentabilidade
universidade sustentavel
Promover acdes para a difusdo e Desenvolver a¢des e apoio a iniciativas que resultem
transferéncia de conhecimento com . . em pesquisas praticas, passiveis de serem
; ~ ; Pesquisas aplicadas ; ; X X X X X
foco na inovacéo para a comunidade incorporadas tecnologicamente pelo parque de
empresas locais, regionais e do pais
Promover acbes de educacdo e
conscientizacdo das pessoas nas Palestras, eventos e capacitacdo sobre inovacao,
e . ~ Campanhas de : . S
tematicas da inovagéo, do I empreendedorismo e sustentabilidade para publico| X X X X X
conscientizacdo .
comportamento empreendedor e da interno
sustentabilidade
Eixo 2 — Incluséo, acesso e acessibilidade, cooperacéo e inser¢cdo social
Objetivo Estratégico 2 — Promover a ampliacdo de a¢cdes de inclusdo, acesso e acessibilidade, de cooperacéo e de insercéo social
CAFW - Colégio Agricola de Frederico Westphalen
Acéo Estratégica Projetos/Programas Descri¢éo 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
Adequar as a¢Bes das pro-reitorias e Prover condicdes para a implantagcdo de cursos
subunidades as necessidades e |Cursos a distancia noturnos e a distancia, de acordo com a demanda da| X X X X X
exigéncias da comunidade comunidade universitaria regional nas areas de
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universitaria em termos de
acessibilidade e disponibilidade dos
servicos

Acessibilidade

Incentivar a cooperacao
interinstitucional para a qualificacao,
difusdo e ampliacdo da mobilidade
académica e dos processos de
gestdo

Mobilidade académica

Estimular o espirito de solidariedade,
mediante o] engajamento de
estudantes em acgbes que atendam
problemas sociais da comunidade

Inclusé@o de estudantes em
projetos

Desenvolver estudos para identificar
mecanismos para promogdo e
insercdo dos alunos no mercado de
trabalho e apoiar as empresas na
busca de profissionais capacitados

Programa de formacéao

Elaborar programas e politicas

visando a formacdo com inclusédo
social, acesso e acessibilidade

Oferta de cursos de
capacitacao

Apoiar as praticas voltadas ao
atendimento das necessidades
sociais relacionadas as diferentes
areas tematicas definidas pela
Politica de Extenséo

Projetos de extenséo

Ampliar as parcerias com programas
de poés-graduacao do pais e exterior,
incluindo intercdmbios em redes de
cooperacao universitaria

Convénios de cooperagéo

Estimular a criacdo de espacos
institucionais para incubar projetos e
desenvolver tecnologias sociais

Incubadoras tecnolégicas

atuacao tecnoldgica da unidade

Prover condicBes para a acessibilidade fisica e a

disponibilidade de recursos e servicos para a X
comunidade universitaria e regional

Executar acBes do plano diretor visando a X
acessibilidade, & ergonomia e & seguranga

Elaborar programas de estagio e cooperagao

interinstitucional para a qualificacdo, difusdo e

ampliacdo da mobilidade académica e dos processos

de gestao

Promover a inclusdo de estudantes em todos os

projetos e acbes de pesquisa, extensdo e de X
educacéo tutorial

Implantar programas de formagdo na modalidade de

residéncias tecnolégicas nas areas de atuagdo da

unidade

Ampliar a oferta de cursos de capacitacdo de jovens e

adultos na sede e em outros municipios nas areas

tecnolégicas de atuacdo da unidade

Implantar  projetos de extensdo nas areas X
tecnoldgicas de atuacao da unidade

Formalizar convénios e parcerias nacionais e

internacionais nas areas tecnoloégicas de atuacédo da X
unidade

Executar acBes no &ambito dos convénios de

cooperacao técnica, cientifica e cultural nas areas X
tecnolégicas de atuacdo da unidade

Implantar incubadoras nas &reas tecnoldgicas de

atuacéo da unidade
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Estimular a complementacdo dos Complementar e reestruturar os curriculos dos cursos
curriculos dos cursos de graduacéo, . de graduacgédo das areas tecnoldgicas de atuacéo da
. L~ Complementacéo dos ; . N :
nos aspectos relacionados a acao de . unidade, nos aspectos da insercdo social,| X X X X X
. ~ . curriculos
insercdo social, empreendedora e empreendedora, humana e as demandas do mundo
humana do trabalho
Promover a integracdo entre o0s
grupos de pesquisa consolidados da Pesquisa integrada com o | Integrar grupos de pesquisa da unidade com o setor
UFSM com o setor produtivo, para a q €9 grar grupe pesq X X X X X
o ! setor produtivo produtivo regional
transferéncia de conhecimento
cientifico e tecnoldgico gerado
Colégio Politécnico da Universidade Federal de Santa Maria
Acdo Estratégica Projetos/Programas Descri¢éo 2011|2012 | 2013 | 2014 | 2015
Apoiar as praticas voltadas a0 Promover a expanséo das atividades extensionistas X | X | X | X | X
atendimento das necessidades
sociais  relacionadas as diferentes | Extenséao Qualificar a politica de avaliagdo das agles de| | y | yx | x | x
areas tematicas definidas pela extensio
Politica de Extenséo
Estimular a formacdo de parcerias
com a rede publica de ensino por . : .
. ~ ~ Apoiar 0 estabelecimento de parcerias com
meio de acdes de formacao . L o A .
. Projetos Sociais organizacbes publicas e privadas para o] X X X X X
continuada aos professores, X . e
NS ~ desenvolvimento de projetos sociais
capacitacdo em gestdo escolar e
gestdo da qualidade
Incentivar a cooperacao
interinstitucional para a qualificacéo, LA . . L
e L o Comunicagao e | Fortalecer e profissionalizar a comunicagdo e o
difusdo e ampliacdo da mobilidade . . ' X X X X X
P relacionamento relacionamento interno e externo
académica e dos processos de
gestao
Manter adequada a infraestrutura do Colégio
Politécnico da Universidade Federal de Santa Maria,
Adequar a infraestrutura, visando a de modo a garantir a acessibilidade para fins de| X X X X X
acessibilidade, ergonomia e | Acesso e Acessibilidade | inclusé@o social, levando em consideracéo diferencas
seguranca fisicas dos alunos e servidores
Buscar a contratacdo de pessoal capacitado a lidar X X X X
com pessoas com necessidades especiais
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Aprimorar 0s mecanismos de acesso e acompanhar
as acdes de Programas de Acbes Afirmativas,
procedendo a sua avaliacdo e a proposicdo de X X X X
mecanismos relacionados as distintas dimensdes e
aos seus resultados
Continuar com a ampliagdo de oferta de vagas em
cursos noturnos, possibilitando maior acesso ao| X X X X X
ensino publico e gratuito
Ocupar vagas ociosas, ap0s o processo de matricula,
por meio de transferéncias, reingresso e ingresso| X X X X X
intermediério
Elaborar programas e politicas Consolidar a inser¢do e a visibilidade do Colégio
visando a formagdo com inclusédo Politécnico da Universidade Federal de Santa Maria| X X X X X
social, acesso e acessibilidade na propria universidade e na sociedade
Desenvolver acdes para fortalecer a imagem da X X X X X
Fortalecer as parcerias em | Inser¢cdo social e imagem | Instituicdo junto a sociedade
Programas Interinstitucionais, sob a |institucional
forma de consoércios, redes e Fortalecer as relacdes do Colégio Politécnico da
atividades voltadas para o] Universidade Federal de Santa Maria com os setores | X X X X X
intercAmbio e solidariedade nacional organizados da sociedade
e internacional
CTISM - Colégio Técnico Industrial de Santa Maria
Acéo Estratégica Projetos/Programas Descrigéo 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
PROEJA - Programa Con_sol_ldar_ a oferta de_ ensino  técnico
. ~ profissionalizante na modalidade PROEJA -
Nacional de Integracdo da . ~ .
~ T Programa Nacional de Integracdo da Educacdo| X X X X X
. o Educacéo Profissional o = e :
Desenvolver estudos para identificar s Profissional com a Educacdo Bésica na Modalidade
. ~ com a Educacéo Basica =
mecanismos para promogdo e de Educacéo de Jovens e Adultos
insercdo dos alunos no mercado de Promover parcerias com empresas para O
trabalho e apoiar as empresas na|lnsercdo de alunos no |desenvolvimento de produtos e processos industriais
L . . S : . ~ X X X X X
busca de profissionais capacitados mercado de trabalho e ampliacdo de oportunidades de inser¢cdo de alunos
no mercado de trabalho
Interag_ao com 2| Realizar visitas de estudos a empresas e feiras X X X X X
comunidade
Incentivar a cooperagéo Cooperacéo interna Fomentar o desenvolvimento de projetos e acdes | X X X X
interinstitucional para a qualificacéo, cooperadas entre o CTISM e o0s demais
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difusdo e ampliagdo da mobilidade departamentos da UFSM
académica e dos processos de
gestdo
Consolidar a oferta de ensino  técnico
Elaborar programas e politicas profissionalizante na modalidade a distancia - EAD —
visando a formagdo com inclusédo | Oferta EAD Programa E-Tec Brasil, incluindo a sua expansdo em| X X X X X
social e acessibilidade cursos e municipios polos e concluir a instalagéo de
sua infraestrutura plena prevista
Incentivar a cooperacao
interinstitucional para a qualificacao, x . o L o .
e L o Interagdo ensino médio e | Seminarios e eventos cientificos e culturais comuns
difusdo e ampliacdo da mobilidade superior tecnolégico ao ensino médio e superior tecnolégico X X X X X
académica e dos processos de P 9 P 9
gestao
UDESSM - Unidade Descentralizada de Educacgéo Superior de Silveira Martins
Acdo Estratégica Projetos/Programas Descri¢éo 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
Fortalecer a integracdo entre 0s Projetos de pesquisa e |Insercao de alunos de ensino médio em projetos de
diferentes niveis e modalidades de A pesq G ~ Pro) X X X X
X extensao pesquisa e extensdo dos cursos
ensino
Eixo 3 — Qualificacéo das atividades académicas
Objetivo Estratégico 3 — Qualificar as atividades académicas
CAFW - Colégio Agricola de Frederico Westphalen
Acéo Estratégica Projetos/Programas Descrigéo 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
Proporcionar a atualizacéo
tecnolégica dos recursos didaticos e
estimular o desenvolvimento de o - Prover recursos para atualizacdo tecnolégica da
C . Atualizagéo tecnolégica da : x
multimeios e  Tecnologias de unidade unidade (salas de aula, setores de producéo, entre X X X X
Informacdo e Comunicacdo (TIC), outros)
aplicadas a todos os niveis e
modalidades de ensino
Estimular a orientacao dos
parametros de avaliacdo interna e A o
P o Adequar os parametros de avaliagdo de acordo com
externa, em todos os niveis e |Avaliacdo o A X X X X X
) . as politicas publicas
modalidades de ensino, de acordo
com as politicas publicas
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Apoiar o aperfeicoamento da gestéo
administrativa e pedagogica dos

Analisar, definir e modelar os processos de
informacao entre os setores didaticos, de producéo e

cursos da UFSM, em todos os niveis | Sistema de gestdo e |gerenciais da unidade

e modalidades de ensino informacdes Implementar um sistema integrado de gestdo interna
para os setores didaticos, de producdo e gerenciais X
da unidade integrado ao SIE

Implementar uma politica para o Melhorar as condigBes de apoio ao ensino noturno

ensino noturno Ensino noturno (transporte, atendimento ao aluno, seguranca e X
infraestrutura)

Ampliar a relagdo com 0s egressos,

por meio da institucionalizag&o de um | Acompanhamento de | Implementar um programa de cadastramento e X

programa permanente de | egressos acompanhamento dos egressos

acompanhamento de egressos

Fomentar a iniciagdo cientifica nos
colégios de ensino médio e
tecnolégico

Fomentar acfBes de pesquisa e
extensdo nos colégios de ensino
médio e tecnoldgico da UFSM

Fomento a iniciacdo

cientifica, pesquisa
extensao

e

Ampliar o nimero e valor das bolsas internas da
unidade e estimular a participacdo de docentes e
discentes em editais da Instituicdo e das agéncias de
fomento

Criar um Fundo de Pesquisa (FIPE) e publicagédo
qualificada no nivel da unidade

Criar programas especiais para grupos de pesquisa
em campi emergentes e areas tecnoldgicas

Criar regulamentos para o uso de laboratérios,
equipamentos e campos experimentais de pesquisa

Implementar linhas de pesquisa que atendam as
demandas sociais e visem ao desenvolvimento
regional

Ampliar e estimular a iniciacdo cientifica e acdes de
pesquisa e extensdo na unidade

Criar um fundo proprio para o fomento e o incentivo a
pesquisa e extensdo na unidade

Elaborar um programa e implantar projetos de
extensdo nas areas tecnologicas de atuagcdo da
unidade

Fomentar a extensdo junto aos cursos de nivel médio

Estabelecer parcerias e convénios com entidades
publicas e privadas, visando o desenvolvimento de
acOes de extensdo no Ambito de atuacdo da unidade
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Disponibilizar apoio e recursos para O
desenvolvimento das atividades e extensdo da
unidade

Implementar o Gabinete de Apoio a Projetos na
unidade

Estimular a ampliacdo e participacdo da comunidade
académica em atividades culturais e multidisciplinares
de extenséo

Incrementar as agbes para o
atendimento integral ao estudante

Assuntos estudantis

Instalar uma agéncia da PRAE na unidade

Transferir as atividades de assisténcia estudantil da
unidade para a PRAE

Expandir, por meio da PRAE, o auxilio permanéncia,
espaco de alimentacdo, moradia masculina e
feminina, lazer, esporte e cultura, bem como
transporte e acessibilidade fisica

Incluséo digital

Ampliar a oferta e o0 acesso dos estudantes aos
laboratérios didaticos, de informética e de servi¢os da
internet

Apoiar projetos e acbBes que
promovam a interacdo e participacdo
dos discentes em atividades culturais,
cientificas, artisticas, esportivas e
sociais

Eventos

Realizar periodicamente eventos académicos,
culturais e sociais nas areas de atuacdo da unidade

Estimular a criacdo de programas de
tutorias

Educacao tutorial

Estimular a participacdo dos servidores e discentes
no desenvolvimento de projetos visando a
participagdo em editais de programas de educacéo
tutorial

Solicitar cotas especificas PET para a area de
educacdo tecnoldgica

Criar cotas especificas do programa de educacgdo
tutorial para os cursos de graduacéo tecnologica

Incentivar a revisdo periddica e
reestruturagdo  didatico-pedagdgica
dos cursos da UFSM, incrementando
a participacdo da sociedade e do
mundo do trabalho

Projetos Pedagdgicos dos
Cursos

Atualizar periodicamente o0s Projetos Politicos
Pedagdgicos dos cursos de atuagdo da unidade, de
acordo com as politicas publicas e demandas do
mercado de trabalho

Revisar o0s projetos pedagégicos dos cursos
superiores da unidade
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Promover eventos periédicos com a participacdo do
mundo do trabalho para a discussdo do perfil da
formacao profissional na unidade

Estimular projetos que atendam as
necessidades da sociedade e do
mundo do trabalho para o
direcionamento das acbes de
extensdo

Incentivar as acdes propiciadoras de
gualificagcéo da comunidade
universitaria, por meio de atividades
extensionistas

Empresas  Juniores e
Incubadoras Tecnol6gicas

Incentivar a criagdo e participacdo de alunos e
servidores em empresas janior e incubadoras
tecnolégicas, nas é&reas de atuacdo da unidade,
visando as demandas da sociedade e do mundo do
trabalho

Manter a adequagdo das linhas de
extensao aos interesses da sociedade
e do mundo do trabalho

Insercéo social e imagem
institucional

Promover a participacdo ativa nos conselhos da
sociedade civil e organizada, visando estar em
consonancia com as demandas da sociedade e do
mundo do trabalho

Promover a participagdo da unidade nas entidades
representativas do mundo do trabalho

Promover uma ampla campanha de divulgacdo e
publicidade dos cursos superiores da unidade

Apoiar as ag¢les relacionadas ao
acesso, acompanhamento e
permanéncia dos estudantes, em
especial daqueles vinculados as
Acdes Afirmativas

Estimulo & permanéncia

Criar as condi¢Bes necessarias para a manutencao e
permanéncia dos alunos nos cursos da unidade
(auxilio permanéncia, bolsas de IC, PET, BEX, BIT e
BAE)

Fortalecer a integracdo entre o0s
diferentes niveis e modalidades de
ensino

Intercambio e eventos
internos

Implementar mecanismos de gestdo integrada e de
eventos entre os diferentes niveis e modalidades de
ensino da unidade

Implementar mecanismos de parcerias, intercambios
e eventos no ambito da UFSM

Desenvolver parcerias e intercambios
multidisciplinares em acBes de
ensino, pesquisa e extensdo, no
ambito da UFSM

Convénios de cooperacgdo
técnica e académica

Criar programas e celebrar convénios de cooperagéo
técnica e académica nos ambitos institucional e inter-
institucional
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Apoiar a consolidacdo da poOs-
graduacgdo na UFSM

Pés-graduacéo

Criar um programa de poés-graduacédo lato sensu na
unidade e/ou em cooperacdo com outras unidades da
UFSM

Criar um programa de pos-graduagéo stricto sensu na
unidade e/ou em cooperacdo com outras unidades da
UFSM

Implementar no ambito da UFSM uma politica
especifica de fomento para a atividade docente em
programas de pés-graduacéo ndo consolidados

Viabilizar fundos especiais, na UFSM e nas agéncias
de fomento (CAPES, CNPq, FAPERGS), para
financiar o custeio e bolsas para estudantes de
mestrado profissional

Colégio Politécnico da Universidade Federal de Santa Maria

Acéo Estratégica

Projetos/Programas

Descricéo

2011

2012

2013

2014

2015

Apoiar o aperfeicoamento da gestéo
administrativa e pedagogica dos
cursos da UFSM, em todos os niveis
e modalidades de ensino

Qualidade do ensino

Prover a garantia da qualidade do ensino em todos os
niveis, buscando novos patamares de exceléncia
académica

Fomentar a iniciagdo cientifica nos
colégios de ensino médio e
tecnolégico

Fomentar acbBes de pesquisa e
extensdo nos colégios de ensino
médio e tecnolégico da UFSM

Fomento a
cientifica, pesquisa
extensao

iniciacdo

e

Fortalecer as atividades de pesquisa aplicada

Aperfeicoar os instrumentos de avaliacdo das
atividades de pesquisa

Fortalecer a transferéncia de tecnologia a sociedade

Fortalecer as pesquisas com alcance comunitario e
de grande repercussao social

X [ X ] X | X

X [ X ] X | X

X [ X ]| X | X

X [ X ]| X | X

X [ X ] X | X

Reforgar a estrutura de apoio administrativo e técnico
especializado a projetos de pesquisa institucional

x

>

>

>

>

Buscar novas fontes de recursos financeiros, tendo
em vista o atendimento das acBes de ensino,
pesquisa e extensdo

Ampliar a divulgacdo e o estimulo a submissdo de
projetos em programas de desenvolvimento cientifico
e tecnolégico de diferentes fontes

Incentivar a participacdo dos discentes em eventos
externos de ensino, pesquisa e extensao
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Fortalecer as politicas que garantam a permanéncia X
Apoiar as acbes relacionadas ao Fortalecer a permanéncia via bolsas, ensino de
acesso, acompanhamento e Imguas, acesso a informética, e acompanhamento X
permanéncia dos estudantes, em |Estimulo 3 Permanéncia | PSicopedagogico :
especial daqueles vinculados as Ampliar as ac¢bes direcionadas para a permanéncia
AcBes Afirmativas estudantil, o que inclui moradia, alimentacéo, saude, X
transporte, creche, portadores de necessidades
especiais
Monitorar os indices e as causas de evasdo nos
cursos X
Realizar estudos e desenvolvimento de acdes para X
Promover acdes para reduzir o tempo| Evaséo reduzir a evasao
medio de conclusdo e a evasdo nos Desenvolver agdes inovadoras para reduzir a evasdo X
cursos oferecidos na UFSM
Ampliar o atendimento psicossocial e pedagdgico aos
estudantes
N Incentivar a minimizagdo do tempo de permanéncia
Tempo de permanéncia L X
do aluno em curso na Instituicdo
Construir  estratégias  junto  a
comunidade para a melhoria das Implementar a¢gbes buscando ampliar a captacdo de
condi¢cdes de ensino e ampliagdo do | Captacdo de recursos recursos para a consecucdo das politicas X
atendimento  para 0S  CuUrsOS, institucionais
especialmente os noturnos
Implementar programas de monitoramento dos
Ampliar a relagdo com 0s egressos, egressos para fornecer subsidios aos cursos, visando X
por meio da institucionalizacdo de um | Acompanhamento de |a constante atualizacdo dos curriculos perante as
programa permanente de | egressos necessidades da sociedade
acompanhamento de egressos Aperfeicoar o sistema de acompanhamento de X
egressos
Fomentar a iniciagdo cientifica nos
colégios de ensino médio e
tecnologico Relacdes com as | Aperfeicoar as relacbes com as organizacdes
organizacBes de ensino, | definidoras de politicas para o ensino, a pesquisa e a X
Fomentar acBes de pesquisa e |pesquisa e extensao extensao
extensdo nos colégios de ensino
médio e tecnoldgico da UFSM




Plano de Desenvolvimento Institucional 2011-2015 UFSM

113

Proporcionar a atualizacao Estimular a utilizacdo de metodologias educacionais
- o . X X X X X
tecnolégica dos recursos didaticos e inovadoras
esumula}r o} desenvolwmgnto de Metodologias Manter.em condicdes e atualizados os ambientes de X X X X X
multimeios e  Tecnologias de LI aprendizagem
~ S educacionais inovadoras
Informacdo. e Comunicagdo  (TIC), Estimular as atividades de pesquisa voltadas para o
aplicadas ~a todos os niveis e desenvolvimento de novas Fr)éltigas edago icag X X X X X
modalidades de ensino P pedagog
CTISM - Colégio Técnico Industrial de Santa Maria
Acdo Estratégica Projetos/Programas Descricéo 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
_Deseryolyer prole_to_s, _ parcerias € L . Ampliar a oferta interna de estagios curriculares e
intercambios multidisciplinares em | Estagios curriculares e . P
~ . . . . extracurriculares para alunos dos cursos técnicos| X X X X X
acoes de ensino, pesquisa e extensao | extracurriculares rofissionalizantes e das araduacses
no ambito da UFSM P 9 ¢
. o Ampliar o nimero de bolsas de assisténcia estudantil
Estimular a ampliagéo dos programas P T .
o Bolsas de Assisténcia|e de iniciagdo cientifica para discentes, dos cursos
institucionais de bolsas para . . s X X X X X
P Estudantil técnicos e tecnoldgicos, de acordo com 0S recursos
estudantes, em todos os niveis i ; . A
inanceiros disponiveis
Incrementar  as acbes para 0| Atendimento Disponibilizar o atendimento psicopedagdgico e X X X X X
atendimento integral ao estudante psicopedagdgico acompanhamento de aprendizado do aluno
Estimular a interagéo e integracdo, na
pesquisa e na pos:gr_aduagao, entre a Grupos de pesquisa Fort_alefzer 0s grupos de pesquisa existentes e apoiar X X X X X
comunidade académica dos diversos a criagdo de novos grupos
campi e a sede da UFSM
Incentivar a revisdo periodica e Revisar e atualizar o Projeto Politico Pedagdgico do X X
reestruturacdo  didatico-pedagogica | Projetos Pedagégicos do | CTISM
dos cursos da UFSM, incrementando | CTISM e dos Cursos e |Manter atualizados os projetos pedagégicos dos
a participacdo da sociedade e do |Planos de Cursos cursos técnicos profissionalizantes e dos cursos| X X X X X
mundo do trabalho superiores de tecnologia
Proporcionar a atualizacéo
tecnolégica dos recursos didaticos e . : : .
. . Equipar, reequipar e atualizar tecnologicamente os
estimular o desenvolvimento de S . .
o - . - espacgos didaticos do CTISM, cumprindo o projeto
multimeios e  Tecnologias de | Atualizag&o tecnologica o L X X X X X
~ 2 politico pedagégico aprovado pela UFSM para a
Informacdo e Comunicacdo (TIC), ; ~ . )
X . implantacdo dos cursos superiores de tecnologia
aplicadas a todos o0s niveis e
modalidades de ensino
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Construir  estratégias  junto  a
comunidade para a melhoria das Manter e ampliar os Cursos Técnicos e Tecnoldgicos
condicdes de ensino e ampliagdo do | Cursos noturnos Noturnos, de acordo com os recursos financeiros,| X X X X X
atendimento para 0s  cursos, materiais e humanos disponibilizados
especialmente os noturnos
Apoiar o aperfeicoamento da gestéo
administrativa e pedagdgica dos|Gestdo administrativa e |Aperfeicoar a gestdo administrativa e pedagogica do
L - X X X X X
cursos da UFSM, em todos os niveis | pedagogica CTISM
e modalidades de ensino
Organizar encontros de estagiarios, ciclos de
Promover o envolvimento da palestras e outros eventos de atualizacdo e
. : o ; . X X X X X
comunidade interna da UFSM, por qualificagéo para discentes, docentes e servidores
meio de eventos cientificos e culturais | Eventos técnico-administrativos em educacéo
comuns ao ensino superior e ao Organizar e apoiar a organizacdo de eventos
superior tecnoldgico esportivos, culturais e de lazer (participagdo em| X X X X X
jogos, campeonatos, festa junina, gincana)
Eixo 4 — Valorizac&o das pessoas
Objetivo Estratégico 4 — Buscar a valorizacao das pessoas
CAFW - Colégio Agricola de Frederico Westphalen
Acéo Estratégica Projetos/Programas Descrigéo 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
Elaborar um programa permanente de Propiciar acdes de atualizacdo e capacitagdo para
e i o LAY ) . X X X X X
qualificagdo e de desenvolvimento | Capacitacdo dos | todos os niveis de servidores da unidade
pessoal e profissional dos servidores | servidores Promover cursos de capacitacdo dos servidores para X X X X X
e de gestores 0 uso das ferramentas do sistema integrado em geral
Buscar instrumentos para 0 | Redimensionamento e | Criar instrumentos legais e institucionais para o
redimensionamento da forca de|alocacdo dos recursos |redimensionamento e alocacdo dos recursos| X X X X X
trabalho humanos humanos na unidade e entre as unidades
Ampliar e melhorar o Programa de |Promogcdo da  Saulde, |Estender o Programa de Promocdo da Saude,
Promocdo de Saude, qualidade de |qualidade de vida e |qualidade de vida e seguranca dos servidores paraas| X X X X X
vida e seguranca dos servidores seguranca dos servidores | unidades fora da sede
Estimular o] envolvimento de . . . .
, . . Estimular o envolvimento de servidores ativos e
servidores ativos e aposentados de | Envolvimento de L -
- s . aposentados de notdrio saber em atividades de| X X X X X
notério saber em atividades de |servidores ~
~ formacao
formacéo
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C”af oportun|d§dgs para - 0S| ajividades culturais, | Criar oportunidades para os servidores em atividades
servidores em atividades culturais, . ! ) X X X X X
; esportivas e de lazer culturais, esportivas e de lazer
esportivas e de lazer
Elaborar um programa de preparacéo ~ Elaborar um programa de preparacdo para
\ . ~ Preparacao para a . : ~ .
para aposentadoria, inclusdo e . aposentadoria, inclusdo e atendimento aos| X X X X X
. aposentadoria
atendimento aos aposentados aposentados
Promover iniciativas de educacéo Implantar um  programa de  Doutoramento
continuada e permanente para os |Doutorado Interinstitucional para qualificacdo do corpo docente| X X X X X
servidores da unidade
Colégio Politécnico da Universidade Federal de Santa Maria
Acdo Estratégica Projetos/Programas Descricéo 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
Implementar a¢des inovadoras para o aprimoramento
individual dos servidores visando a melhoria do| X X X X X
Elaborar um programa permanente de desempenho institucional
gualificagcéo e Qe desenvolwmento Desenvolvimento pessoal Reforcar 0 Qesenvolwmento individual, promovendo
pessoal e profissional dos servidores as potencialidades das pessoas e aprimorando a
e de gestores compreenséo da fungéo social do trabalho no servico| X X X X X
publico de forma integrada com o0s objetivos
institucionais
Criar oportunidades para  0s . ~ oA A
. L ) oA A Fomentar a integragdo, a convivéncia harmonica e o
servidores em atividades culturais, | Convivéncia harménica . . X X X X X
: bem-estar social dos servidores
esportivas e de lazer
Estimular o desenvolvimento de o . .
~ : o . Reforcar a valorizagdo e o respeito aos servidores,
acBes para o reconhecimento dos | Valorizagdo dos servidores " . R X X X X X
i mobilizando suas competéncias e motivacdes
servidores
CTISM - Colégio Técnico Industrial de Santa Maria
Acdo Estratégica Projetos/Programas Descricéo 2011|2012 | 2013 | 2014 | 2015
Elaborar um programa permanente de
gualificacdo e de desenvolvimento | Capacitacdo dos | Contribuir com as politicas institucionais e promover o X X X X X
pessoal e profissional dos servidores | servidores acesso a capacitacdo e qualificacdo dos servidores
e de gestores
o . Destinar recursos financeiros para capacitacdo e
Promover iniciativas de educacdo | pestinaco de recursos qualificacdo de servidores (diarias, passagens,| X X X X X
servidores Formacéo continuada Cursos de capacitacdo e formacéo continuada X X X X X
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Promover a avaliagdo como processo . i .
e e o : Valorizar os processos avaliativos por meio da
na capacitacdo e qualificacdo dos | Avaliacdo dos servidores C SO ! X X X X X
) conscientizacéo e participagéo dos servidores
servidores
Eixo 5 — Expanséo académica qualificada da UFSM
Objetivo Estratégico 5 — Promover a expanséao qualificada da UFSM
CAFW — Colégio Agricola de Frederico Westphalen
Acéo Estratégica Projetos/Programas Descrigéo 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
Promover a integracdo entre|,,. . Definir processos e implantar mddulos do sistema
; e Médulos do  Sistema |. ~
processos e sistemas para qualificar a x integrado de gestdo para atender as demandas da| X X X X X
~ P Integrado de Gestao ~
expansdo académica expanséo
Ampliar a oferta de cursos noturmos Viabilizar a |mplantaga_o e funcionamento dg novos
P Cursos noturnos cursos noturnos na unidade, em todos os niveis de| X X X X X
em todos os niveis ~
atuacéo
Consolidar ou criar cursos técnicos - Implementar novos cursos técnicos e tecnoldgicos
. Coa Novos cursos técnicos e : Y .
presenciais e a distancia, nas escolas L nas modalidade EAD e presenciais nas éareas de| X X X X X
L tecnoldgicos ~ .
técnicas atuacao da unidade
Incentivar a ampliacdo da oferta de . .
. . Programas de pos- | Implementar programas lato sensu e stricto sensu nas
cursos de pos-graduacéo lato sensu e raduacio areas de atuacio das unidades X X X X X
stricto sensu 9 ¢ &
Colégio Politécnico da Universidade Federal de Santa Maria
Acéo Estratégica Projetos/Programas Descrigéo 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
Incentivar a ampliacdo da oferta de . o o
~ Incentivar a criacdo de novos cursos e ampliacdo de
novos cursos de graduagéao : ;
- . Novos cursos vagas nos existentes, observando a qualidade e a| X X X X X
presenciais diurnos, noturnos e a demanda do processo produtivo
distancia b P
Ampliar a ofefta_ de cursos noturnos Cursos noturnos Incentivar a criacdo de cursos noturnos X X X X X
em todos os niveis
Consolidar ou criar cursos técnicos o
g B Consolidagdo dos cursos s .
presenciais e a distancia, nas escolas existentes Promover a consolidacéo de cursos existentes X X X X X
técnicas
CTISM - Colégio Técnico Industrial de Santa Maria
Acéo Estratégica Projetos/Programas Descricéo 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
Ampliar as vagas dos cursos ja|Ampliacdo das vagas Ampliar as vagas em cursos técnicos e tecnoldgicos, | X X X X X
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existentes de acordo com os recursos financeiros, materiais e
humanos disponibilizados
Consolidar a oferta de ensino  técnico
Consolidar ou criar cursos técnicos . S~ profissionalizante na modalidade a distancia — EAD
.. oA Ensino técnico S : x
presenciais e a distancia, nas escolas rofissionalizante Programa E-Tec Brasil, incluindo a sua expansdo em| X X X X X
técnicas P cursos e municipios polos e conclusdo de sua
infraestrutura plena prevista
Eixo 6 — Otimizagdo da gestdo institucional
Objetivo Estratégico 6 — Otimizar a gestéo institucional
CAFW - Colégio Agricola de Frederico Westphalen
Acdo Estratégica Projetos/Programas Descricéo 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
. e Definir claramente os processos administrativos e
Apoiar o mapeamento e a unificago | .. . . ~ . .
. ~ ' ~. | Sistema Integrado de | proporcionar a implantacdo de um sistema integrado
de sistemas de gestdo da informacéo = ~ ; : . 1 X X X X X
RS Gestao de gestdo em nivel das unidades, visando a
institucional o a "
descentralizacdo da gestéo
Ampliar a disponibilidade de servicos | Disponibilizacdo de | Prover recursos para ampliacdo e melhoramento dos X X X X X
prestados a comunidade universitaria | recursos servicos prestados a comunidade universitaria
Ampliar e manter a infraestrutura
fisica necesséria para as atividades i inf fsi L.
de ensino pesquisa,  extensio Ampliar e mante_r ain raestrqtl_Jra Isica necessaria
~ ' ’ ) ' | Infraestrutura para o desenvolvimento das atividades meio e finsda| X X X X X
gestdo e desenvolvimento .
- unidade
tecnolégico, em todas as suas
modalidades
. . Pl Di Executar as acdes do plano diretor, visando a X X X X X
Promover agdes referentes ao projeto | Plano Diretor acessibilidade e sustentabilidade
urbanistico relacionadas ao plano = 20 do S D
diretor Sistema vidrio romover a reestruturagéo do sistema viario interno, X X X X X
de acordo com as diretrizes do plano diretor
Melhorar a infraestrutura dos cursos Melhorar a infraestrutura para atendimento aos
. Cursos noturnos X X X X X
noturnos existentes Cursos noturnos
Estimular e assessorar as discussfes Adequar o nome da unidade a Legislagdo Federal, ao
acerca das mudancas nas estruturas | Organizacao da Unidade |campo de atuacdo da prépria unidade, a expansdo da| X X X X X
administrativa e académica UFSM e a um novo apelo mercadoldgico
Ampliar e manter a infraestrutura Fontes alternativas Implementar agdes de racionalizagdo do consumode| | | y | x | x
fisica necessaria para as atividades energia e aproveitamento de fontes alternativas
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de ensino, pesquisa, extensdo,
gestdo e desenvolvimento
tecnolégico, em todas as suas
modalidades
Apoiar acdes e estudos para a
racionalizacdo do consumo de
energia na Instituicdo
Elaborar projeto para construcao,
ampliacdo e qualificagéo da Desenvolver e implantar projetos para ampliagdo e
mfraestrutlura, mcIum_d_o equa}mentos Ampliacio e qualificacio quallflcagqo da mfraes_trutura necesséria para o
para a pratica de atividades fisicas e A desenvolvimento de atividades de cultura, esporte e| X X X X X
: : da infraestrutura . ~ -
esporte e lazer na universidade, lazer, levando em consideragdo os requisitos de
assegurando as normas de sustentabilidade e acessibilidade
acessibilidade e sustentabilidade
Adotar como pratica permanente o Perenizar o processo de planejamento e plano de
processo de planejamento e plano de | Planejamento estratégico | metas em todas as unidades, em todos os niveis de| X X X X X
metas, em todos os hiveis da gestdo gestdo
. N : . ~ ._ | Descentralizar a discussdo sobre a matriz
Promover a discusséo sobre a matriz | Discussdo sobre a matriz - i .
L - orcamentéria para levar em conta a diversidade de| X X X X X
orgamentaria orcamentaria : ~ . . .
situacdes e as particularidades de cada unidade
. L s . Descentralizar para o nivel das unidades a defini¢cdo
Apoiar iniciativas para a | Descentralizagdo no nivel L -
. ~ . das mudancas nas estruturas administrativas e| X X X X X
descentralizacdo da gestédo das unidades o . .
académicas da universidade
Colégio Politécnico da Universidade Federal de Santa Maria
Acéo Estratégica Projetos/Programas Descrigéo 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
Apr!mo_ramento da gestao Aprimorar continuamente a gestao institucional X X X X X
institucional
Estimular o aprimoramento dos |Servicos de redes e |Modernizar a infraestrutura dos servicos de redes e X X
processos de gestdo, a producao e a | sistemas de informacao sistemas de informacéo
institucionalizacdo de tecnologia de | Modernizagdo €| Modernizar e otimizar os rocedimentos
informacé&o, visando a exceléncia otimizagéo dos iy . ; __proc
. administrativos, de rotinas administrativas com| X X X X X
procedimentos ; e
o . procedimentos ageis
administrativos
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Apoiar 0 mapeamento e unificacdo de
sistemas de gestdo da informacéo
institucional

Qualidade dos
processos/atividades

Melhorar  continuamente a  qualidade  dos
processos/atividades de atendimento aos publicos em
todos o0s niveis da Instituicao

Aprimoramento dos
processos institucionais

Aprimorar os processos de ensino, pesquisa, cultura,
arte e extenséo

Ampliar e manter a infraestrutura
fisica necesséaria para as atividades
de ensino, pesquisa, extensao,
gestéo e desenvolvimento
tecnolégico, em todas as suas
modalidades

Manutengdo preventiva e
seguranca patrimonial

Fortalecer a manutencdo preventiva de edificacdes,
laboratérios

Aprimorar o funcionamento do almoxarifado e dos
sistemas de seguranca fisica e patrimonial

Promover o didlogo e interac@o entre
as unidades ligadas as atividades fins
e de apoio, com a finalidade de
ajustar as atividades académicas e
administrativas

Uso compartilhado de
equipamentos

Melhorar o uso compartilhado responséavel de
equipamentos entre as diversas areas do Colégio
Politécnico da Universidade Federal de Santa Maria e
da UFSM

Implementar agfes visando as
politicas de seguranca, qualidade,
gualidade de vida e riscos ambientais
da Instituicao

Gestao integrada

Implementar estratégias de Gestdo Integrada,
trabalhando as dimensfes da qualidade total, de
responsabilidade ambiental, de salide e seguranca no
trabalho e responsabilidade social, visando a
implantagdo de modernas praticas de gestdo na
Instituicdo

Promover a padronizacéo,
conhecimento e unificacdo do sistema
e da base de informaces internas e
externas

Documentos digitalizados

Ampliar a digitalizacdo dos documentos do sistema
de arquivos

Promover o aprimoramento da
comunicacdo interna e externa da
UFSM

Marketing institucional

Implementar politicas de marketing institucional

Relacdes
escola/empresa/comunida
de

Aprimorar as relacdes escola/empresa/comunidade

Promover a discussdo sobre a matriz
orcamentaria

Matriz financeira

Manter a matriz financeira que atenda as
necessidades do Colégio Politécnico da Universidade
Federal de Santa Maria
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CTISM - Colégio Técnico Industrial de Santa Maria
Acéo Estratégica Projetos/Programas Descrigéo 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015

_ _ Espacos administrativos e | Ampliar os espacos administrativos e didaticos do X X X X X
Ampliar e manter a infraestrutura | didaticos CTISM
fisica necessaria para as atividades [salas de  aula e |Construir e equipar salas de aula e laboratérios, de X X X X X
de ensino, pesqud|sa, e>|<t§ansao, laboratdrios acordo com os recursos financeiros disponibilizados
gestéo e esenvolvimento [ . . : . . )
tecnologico, em todas as suas Biblioteca §etor|al _ Atual!zare ampliar o_acervo da. Bl_blloteca Setgnal X X X X X
modalidades Espaco fisico para ensino, | Ampliar o espago fisico da Institui¢do, proporcionando X X X X X

pesquisa e extensao condi¢cbes adequadas de ensino, pesquisa e extensdo
Elaborar projeto para construcéo,
ampliacdo e gualificagcéo da
infraestrutura, incluindo equipamentos Proporcionar espacos adequados de convivéncia
para a pratica de atividades fisicas e | Espacos de convivéncia P : Pagos d X X X X X
; : para os servidores e discentes

esporte e lazer na universidade,
assegurando as normas de
acessibilidade e sustentabilidade
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4.3 Areade Extensao

As atividades de extensdo da UFSM ocorrem no ambito das unidades e
subunidades por meio de programas, projetos e acdes que promovem a interacao da
Instituicdo com o seu ambiente externo. A Pro-Reitoria de Extensdo — PRE, 6rgéo de
assessoria da Administragdo Central, atua no fomento, acompanhamento,
divulgacéo e desenvolvimento da area de extensao.

A UFSM, desde 1995, adotou politicas internas na area da extensdo. Como
participe do Férum Nacional de Pré-Reitores de Extensdo — FORPROEX, entidade
criada em 1987 pelos Pro-Reitores das Universidades Publicas Brasileiras, vem
pautando suas politicas em relacdo as metas tracadas pelo Plano Nacional de
Extensao, aprovado pelo FORPROEX, em 1998. Assim, em 1998 teve aprovada de
forma institucional sua primeira “Politica de Extensao”, regulada pela Resolug¢éo N.
006/2001, a qual foi rediscutida e reelaborada em 2008, ano de sua aprovagao pelo
Conselho Universitario, e regulamentada pela Resolucao N. 025/2008.

Igualmente, as acbGes da extensdo universitaria orientam-se pelos
pressupostos do art. 43, da Lei N. 9.394, de Diretrizes e Bases da Educacao
Nacional, de 20 de dezembro de 1996, que no seu Capitulo IV trata “Da Educacgao
Superior”.

A trajetoria da UFSM na area de extensdo remonta aos objetivos de sua
fundacdo e demonstra o significado de sua existéncia para a melhoria da qualidade
de vida de inUmeras pessoas envolvidas em suas atividades extensionistas. Como
exemplo, citam-se as pessoas com necessidades especiais, pessoas da terceira
idade, grupos de profissionais e de educadores e populacdes em situacdes de risco,
das mais diversas regides no entorno de Santa Maria, do Estado do Rio Grande do
Sul e dos demais estados brasileiros.

A préatica da extensdo tem levado os diferentes segmentos da UFSM a se
engajarem em acbes da sociedade civil organizada, participando das discussdes
gue definem seus rumos nos mais diversos temas. A efetiva parceria da Instituicao
com a sociedade pode ser visualizada pela evolugdo do numero de projetos de
extensdo, crescente a cada ano, conforme visualizado no Grafico 3, que ilustra o

namero de projetos de extensao desde o ano de 2005 até 2010.
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Grafico 3 — NUmero de projetos de extensao
Fonte: SIE — Coleta em 31/12/2010

4.3.1 Desenvolvimento da area de extensdo para 0s proximos cinco anos

Neste item apresenta-se a proposta de desenvolvimento da area de extenséo,
cuja finalidade € buscar cada vez mais a sua consolidacéo, tanto na proposicéo de
promover a interagdo da UFSM com a comunidade externa, quanto de fortalecer o
ensino e a pesquisa. A participacao efetiva de estudantes, professores e técnico-
administrativos em educacdo em projetos e agbes que contribuam para o

desenvolvimento social € um dos papéis essenciais das IFES.
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Eixo 1 — Foco nainovacao e na sustentabilidade
Objetivo Estratégico 1 — Desenvolver acdes de ensino, pesquisa e extensdo com foco nainovacao e na sustentabilidade
PRE — Pré-Reitoria de Extenséo
Acdo Estratégica Projetos/Programas Descrigéo 2011|2012 | 2013 | 2014 | 2015
~ o x Criar espaco para incubacao e iniciativas relativas as
Promover acdes para a difusédo e . : - ; X
S . Incubadora de Projetos |tecnologias sociais, apoiadas tecnicamente pela
transferéncia de conhecimento com Lo . ~ : X X X X X
; ~ . Populares da UFSM UFSM, no intuito de inovagéo, empreendedorismo e
foco na inovacao para a comunidade ~
geracdo de trabalho e renda
Incentivar a interagcdo com 6rgédos e
gestores publicos, na busca de Participar nas reunibes de discussdo, proposicdo e
solucdes para  0s problemas | Féruns regionais encaminhamento das especificidades de cada setor| X X X X X
ambientais e implementagdo de de inovagéo e sustentabilidade
politicas publicas
Estimular a busca de investimentos e Participar nas reunibes de discussdo, proposicdo e
empreendimentos para a regiao. com Interacdo UFSM-COREDE | encaminhamento de Programas e Projetos de
P S para giao, Central e AM Centro, | desenvolvimento local e regional (regido centro do| X X X X X
foco na inovacao e na S . .
. Outros RS), com o apoio técnico das diferentes areas de
sustentabilidade X
conhecimento da UFSM
UDESSM - Unidade Descentralizada de Educacgéo Superior de Silveira Martins
Acéo Estratégica Projetos/Programas Descrigéo 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
Apoiar acdes que visem a
participagao do_s curses - em Divulgar  boas prat|ca§ Realizar trabalhos de educacéo ambiental na regido
programas e projetos institucionais | voltadas a P X
. . de abrangéncia do campus
com foco no empreendedorismo, na | sustentabilidade
inovacao e na sustentabilidade
Apoiar acdes e projetos de carater novas oportumdades Definir estratégias de apoio ao desenvolvimento
! A . dentro da realidade . X
inovador e sustentavel, aliando o regional sustentavel
interesse ecolégico ao cultural, social 9 -
P Programa em | Desenvolver o Programa em Desenvolvimento
e econdmico . . ; . X X X X X
Desenvolvimento Regional | Regional Sustentavel
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Sustentavel
Eixo 2 —Incluséo, acesso e acessibilidade, cooperacédo e insercao social
Objetivo Estratégico 2 — Promover a ampliacdo de acdes de inclusédo, acesso e acessibilidade, de cooperacéo e de insercéo social
PRE — Pré-Reitoria de Extenséo
Acéo Estratégica Projetos/Programas Descrigéo 2011|2012 | 2013 | 2014 | 2015
Apoiar as praticas voltadas ao Promover acbes ampliadas de inser¢cdo social,
atendimento das necessidades ~ | focadas numa das areas de extenséo definidas pela
e . N ; Programas de Extens&o . . . !
sociais relacionadas as diferentes . UFSM, as quais reunem diferentes projetos, cursos, | X X X X X
. o i . | das Unidades e da PRE ~ . ;
areas tematicas definidas pela Politica eventos, prestacdo de servi¢o e produtos de interesse
de Extenséo comunitario
Fortalecer a participacdo Atuar nos féruns, reuniées e eventos protagonizados
extensionista da UFSM junto as|participacdo da UFSM no | pela Coordenagio Geral do Comité, no qual a UFSM
universidades do MERCOSUL, fais|comité de Extensdio da|ocupa o cargo de vice-coordenagdo, incluindo| X X X X X
como: Grupo de Montevidéu e Rede | AugM atividades de organizacio de atividades de extens&o
Latino-Americana multilaterais
Fortalecer as parcerias em Programas Desenvolver programa institucional vinculado ao
Interinstitucionais, sob a forma de MEC, no qual a UFSM participa com sua inser¢éo no
consorcios, redes e atividades | Conexdes de Saberes bairro Camobi, de Santa Maria, por meio de| X
voltadas para o0 intercambio e diferentes ac¢fes, ligadas ao acesso de bens culturais
solidariedade nacional e internacional pela comunidade escolar e formagéo de professores
_— oA Construcao/reforma do | Readequar espacos fisicos da Antiga Reitoria, com a
Viabilizar a existéncia e 1 ~ ~ ~ ~ :
) ; ~ Prédio de Acdes | alocacdo de aches de extensdo atualmente dispostas
funcionamento da unidade de ac¢fes s . A i e X X X X X
L Comunitérias (Antiga | no Prédio de Apoio e edificacdo de novos espacos na
comunitarias da UFSM oo . . S e
Reitoria) area que inclui o “garajéo
Fomentar a qualificacdo e a expanséo
de acbes de extensdo junto aos f L o
N ~ P Fomentar a pratica usual de institucionalizacdo de
convénios de cooperagdo técnica ; .
. parcerias entre UFSM e diferentes setores da
firmados entre a UFSM, poderes - ; g
- TR . Convénios comunidade externa, que propiciam o|] X X X X X
publicos municipais, estaduais e : . ~ =
: o estabelecimento do objeto de cada acdo de extenséo
federais, bem como organizagBes o : ~
~ X o e as regras de participacao dos interessados na acéo
ndo-governamentais e sociais de
interesse publico
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Readequar a estrutura fisica dos espacos disponiveis
. o ~ no 10° andar da Reitoria, quando da transferéncia da
Estimular a criacdo de espacos |Construcdo da Incubadora . L s
SO g ) ; Coordenadoria de Comunicagdo (Radio e TV
institucionais para incubar projetos e |de Projetos Populares da < 1 X X X X X
) N Campus) para o novo prédio (anexos) do Centro de
desenvolver tecnologia sociais UFSM ~ . ~
Convencdes e/ou junto ao futuro Parque de Inovagéo
Tecnolégica da UFSM
Promove.r a~adequa(;ao da estrutura Coordenadoria de Eventos | Criar e estruturar a Coordenadoria de Eventos e
para a difusdo de eventos culturais e PR o X
o e Difuséo Cultural Difus&o Cultural
académicos
CCNE - Centro de Ciéncias Naturais e Exatas
Acéo Estratégica Projetos/Programas Descrigdo 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
Fomentar a qualificacdo e a expanséo
de acbes de extensdo junto aos
convénios de cooperacdo técnica
firmados entre a UFSM, poderes |Parcerias com a | Aumentar o numero de parcerias com projetos junto a X X X X X
publicos municipais, estaduais e |comunidade comunidade
federais, bem como organiza¢es néo
governamentais e sociais de interesse
publico
CEFD - Centro de Educacéo Fisica e Desporto
Acdo Estratégica Projetos/Programas Descricéo 2011|2012 | 2013 | 2014 | 2015
Estlmullar projetos que atendam  as | Festivals esportivos e de Integrar o CEFD com a comunidade santamariense X X X X
necessidades da sociedade e do |lazer para a comunidade
mundo do trabalho para o|Ciclos de palestras e : . .
direcionamento das agbBes de |oficinas sobre atividade InJgIri?;\ée%ec\zgw;mdade da UFSM, incentivando a X X X X
extensao fisica e saude q
HUSM — Hospital Universitario de Santa Maria
Acéo Estratégica Projetos/Programas Descrigéo 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
Fomentar a qualificacdo e a expanséo
de acles de extensdo junto aos Desenvolver e ampliar parcerias com 0s cursos da
convénios de cooperacdo técnica Desenvolver e  amoliar UFSM para possibilitar novos campos de estagios
firmados entre a UFSM, poderes . P curriculares no HUSM para cursos técnicos e da| X X
- L ; parcerias com cursos ~ ;
publicos municipais, estaduais e graduagcdo e para o0 desenvolvimento de
federais, bem como organiza¢fes néo pos-graduacao
governamentais e sociais de interesse
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publico
Apoiar as préaticas voltadas ao Desenvolver projeto de um programa de extensao
atendimento das necessidades N para profissionais de salde da regido com linhas de
o . N ; Programa de Extenséo do ~ S ~
sociais relacionadas as diferentes HUSM acdo definidas, englobando os cursos de educacdo| X X X X X
areas tematicas definidas pela Politica permanente, de aperfeicoamento, de atualizacao e de
de Extensédo qualificacdo oferecidos pelo HUSM
UDESSM - Unidade Descentralizada de Educagédo Superior de Silveira Martins
Acdo Estratégica Projetos/Programas Descricéo 2011|2012 | 2013 | 2014 | 2015
Apoiar as préticas voltadas ao
ater)d.lmento . das \nece§5|dades Cineclube Abelim nas|Projetar filmes gratuitos por meio do Cineclube
sociais relacionadas as diferentes ; X
. s i . nuvens Abelim nas nuvens
areas tematicas definidas pela Politica
de Extenséo
Promover a adequagdo da estrutura . Apoiar com recursos humanos, econdmicos ou
e . Apoiar eventos externos Lo .
para a difuséo de eventos culturais e : mesmo com nome da Instituicdo eventos que sejam| X
P de interesse do campus ;
académicos de interesse do campus
Fomentar a qualificacdo e a expanséo Participar de feiras, tais como: Feira das Profissfes e X X X X X
de acbes de extensdo junto aos Expofeira
convénios de cooperagdo técnica Participar de intercAmbios com instituicbes nacionais X X X X
firmados entre a UFSM, poderes |Participacbes em eventos, | e internacionais
publicos municipais, estaduais e |intercambios e parcerias
federais, bem como organiza¢fes néo Estabelecer parcerias com instituicbes nacionais e X X X X X
governamentais e sociais de interesse internacionais
publico
Eixo 3 — Qualificacéo das atividades académicas
Objetivo Estratégico 3 — Qualificar as atividades académicas
PRE — Pr6-Reitoria de Extenséo
Acéo Estratégica Projetos/Programas Descrigéo 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
Estimular projetos que atendam as Acles previstas na Politica de Extensdo da UFSM
necessidades da sociedade e do gue atendem demandas da comunidade externa, as
mundo do trabalho para o |Programas e Projetos quais permitem a insercdo de estudantes, docentes e | X X X X X
direcionamento das agbes de técnico-administrativos em educacdo em atividades
extensdo pro-ativas com diferentes segmentos sociais
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Incentivar as acdes propiciadoras de
gualificacéo da comunidade
universitaria, por meio de atividades
extensionistas

PET Conexfes; Catando
Cidadania; Projeto Rondon

Acdes institucionais de extensdo coordenadas e
executas pela PRE, por meio do apoio dos ndcleos de
extensédo NEP, NUCIDH e NEJIF

Manter a adequacdo das linhas de
extensao aos interesses da sociedade
e do mundo do trabalho

Eventos, Cursos,
Prestacdo de Servigos e
Produtos

Acdes realizadas cotidianamente, ao longo do ano,
por todas as unidades e subunidades universitarias
gue envolvem a participagdo de estudantes, docentes
e técnico-administrativos em educac¢do da UFSM na
organizacdo, gestdo e execucdo, voltadas ao
interesse académico e/ou social

Desenvolver projetos, parcerias e
intercambios multidisciplinares em
acOes de ensino, pesquisa e extenséo
no ambito da UFSM

Nucleos de extensédo

Espagos fisicos e cientifico-culturais especializados
em tematicas de extensdo, 0s quais estdo
organizados junto as Unidades Universitarias e na
PRE, cuja missdo é envolver estudantes, docentes e
técnico-administrativos em educacéo, organizagdo de
acOes e execucdo de atividades internas e externas
de extensdo

Estimular a extensdo universitaria
como parte da formacéo dos alunos,
em todos os niveis e modalidades de
ensino

Projeto Fronteiras

Acéo pioneira de extensdo que faz parte da estratégia
de fortalecimento dos vinculos entre universidades do
Mercosul, e em especial no envolvimento das
mesmas no Comité de Extensdo da AUGM, que
permitem a insercdo comunitaria de estudantes,
docentes e técnico-administrativos em educacdo

Qualificar os processos operacionais
relativos as agdes de extensao

Acdes Administrativas

Trabalho de difus@o de informac8es e de qualificacdo
de pessoas atuantes nas acles de extensdo da
UFSM, por meio de apoio nas rotinas de elaboracdo
de projetos técnicos e de participacdo em editais,
bem como do acompanhamento da execucdo de
atividades, com complementos de palestras e
participacdo em mesas de debates sobre extenséo

Estimular acdes que visem promover
a extensdo no HUSM

Programas, Projetos,
Eventos, Cursos,
Prestacdo de Servicos e
Difusao de Produtos

Acles previstas na Politica de Extensdo da UFSM,
voltadas ao interesse académico e/ou social que
atendam demandas da comunidade externa, as quais
permitem a insercdo de estudantes, docentes e
técnico-administrativos em educacdo em atividades
pro-ativas com diferentes segmentos sociais
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Séo espacos  fisicos e  cientifico-culturais
especializados em tematicas de extensdo, os quais
Buscar a consolidacio dos nicleos estdo organizados junto as Unidades Universitarias e
NSRS G20 Nucleos de Extenséo na PRE, cuja misséo € envolver estudantes, docentes | X X X X X
institucionais de extenséo . - . ~
e técnico-administrativos em educagédo em estudos,
organizacdo de agBes e execugdo de atividades
internas e externas de extenséo
Promover a adequacdo estrutural, Trabalho de administracéo e de operacionalizacdo de
regimental e a qualificacdo das T rotinas pertinentes ao preparo de pessoal e execucdo
/ . . Revitalizacdo do Centro .
unidades e das é&reas fisicas de tarefas que permitam manter em boas e| X X X X X
. N ~ L Eventos L .
destinadas as acfes extensionistas adequadas condicbes de uso os diferentes espacos
da UFSM fisicos internos e externos do local
Viabilizar o assessoramento técnico = . T ~
L - o Implantacdo deste meio de difusdo das acgbes de
para apoio as ac¢fes de publicacdo e . - =
) o Revista Digital de | extensdo, apresentando resultados/produtos das
encaminhamento de editais, bem ~ : ~ ~ . X X X X X
N o Extensédo diferentes acfes de extensdo desenvolvidas pela
como o fomento a ampliacdo de
~ UFSM
bolsas de extenséo
Evento institucional coordenado pela PRE, inserido
na Jornada Académica Integrada da UFSM, que
apresenta uma mostra da producdo anual de
Forum Extensé@o Conta extensdo da Universidade, em especial das agbes| X X X X X
Incentivar a ampliacio e particioacio contempladas via FIEX, permitindo a expressao do
da comunidadpe gacadgmicap gem pessoal envolvido sobre aspectos de carater
- ) metodolégico e resultados alcancados
atividades culturais € Evento institucional coordenado pela PRE, inserido
multidisciplinares de extensao na Jornada Académica Integrada da UFSM, que
Festival de Cultura | apresenta uma mostra de talentos do pessoal
- : . . . X X X X X
Folclérica e Popular discente, docente e demais servidores ativos ou
egressos, bem como de projetos vinculados a UFSM,
envolvendo artes cénicas e musica
CCNE - Centro de Ciéncias Naturais e Exatas
Acéo Estratégica Projetos/Programas Descri¢éo 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
Estimular projetos que atendam as
necessidades da sociedade e do . . . .
~ Maior disponibilidade de recursos financeiros para a
mundo do trabalho para 0 |Recursos para extensdo o . - ~ X X X X X
N by realizacéo de projetos/atividades de extenséo
direcionamento das acgbBes de
extensdo
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CE - Centro de Educacao
Acéo Estratégica Projetos/Programas Descrigéo 2011|2012 | 2013 | 2014 | 2015
Manter a adequacdo das linhas de S Favorecer e incentivar a comunidade do Centro de
~ X . Participagcdo em eventos ~ L L
extensdo aos interesses da sociedade | .~ . . Educacdo na participagdo em eventos cientificos e| X X X X X
cientificos e culturais :
e do mundo do trabalho culturais
UDESSM - Unidade Descentralizada de Educagéo Superior de Silveira Martins
Acdo Estratégica Projetos/Programas Descricéo 2011|2012 | 2013 | 2014 | 2015

Estimular projetos que atendam as
necessidades da sociedade e do
mundo do trabalho para o] Projetos de extenséo Aproveitar editais de extensao para captar recursos X
direcionamento das ac¢bBes de
extenséo

Realizar workshops teméticos X X X X X
Incentivar a ampliacdo e participacdo
da} . comunidade acadgmlca em Promocé&o de eventos Oferecer cursos de extensdo aos académicos X X X X X
atividades culturais e
multidisciplinares de extensao Realizar viagens para participar de eventos e visitas | | y | y | y | x

técnicas
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4.4 Areade Graduagao

O ensino de graduacgdo se desenvolve nas Unidades Universitarias e também
nos colégios vinculados a UFSM, por meio de cursos de graduacgéo, de licenciatura,
de bacharelado e tecnologicos, nas modalidades presencial e a distancia, e tem por
objetivo a formag&o académica e/ou profissional.

As politicas institucionais para os cursos de graduacdo estdo definidas nos
Projetos Pedagogicos de Cursos, orientados pelas Diretrizes Curriculares Nacionais
de Cursos de Graduacéo.

Nos cinquenta anos de existéncia da UFSM, ja foram diplomados mais de
60.000 profissionais nas mais diversas areas do conhecimento. O crescimento no
ensino de graduacdo em anos recentes € bastante significativo, quase duplicando o
potencial da Instituicdo na formacdo de profissionais. A Tabela 5 apresenta um

panorama dos cursos de graduacéo, na modalidade presencial, por unidade.
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bunidade

OFERTA DE CURSOS GRADUACAO 2010-2011

CURSOS MODALIDADE| VAGAS* || movg| S TYACAO | TURNO
VEST. PEIES ATUAL
CAFW - Colégio Agricola de Frederico Westphalen
Tecnologia em Alimentos Tecnoldgico | 40 10 Sem. [ Em atividade | Diurno
Tecnologia em Sistemas para a Internet Tecnolégico | 32 8 Sem. | Em atividade | Diurno
CAL - Centro de Artes e Letras
ﬁr::fp,izr::;:f - Bacharelado - Opc¢des: Diregdo Teatral ou Bacharelado 16 4 Sem. Em atividade | Diurno
Artes Visuais - Bacharelado em Desenho e Plastica Bacharelado | 26 6 Sem. | Em atividade | Diurno
Artes Visuais - Licenciatura Plena em Desenho e Plastica Licenciatura 14 4 Sem. | Ematividade | Diumno
Bacharelado em Letras - Portugués/Literaturas Bacharelado | 32 8 Sem. | Ematividade | Diurno
Desenho Industrial - Programagéo Visual Bacharelado | 16 4 Sem. | Em atividade | Diurno
Desenho Industrial - Projeto de Produto Bacharelado | 16 4 Sem. | Em atividade | Diurno
Letras - Espanhol e Literaturas da Lingua Espanhola 24 6 Sem. Em atividade | Noturno
(Noturno) Licenciatura
Letras - Inglés e Literaturas da Lingua Inglesa Licenciatura | 28 7 Sem. | Em atividade | Diurno
Letras - Portugués e Literaturas da Lingua Portuguesa Licenciatura | 28 7 Sem. | Em atividade | Diurno
Licenciatura em Teatro Licenciatura 16 4 Sem. | Ematividade | Diumo
Musica - Bacharelado - Opg¢ées: Canto ou Instrumento Bacharelado | 28 2 Sem. | Em atividade | Diurno
Musica e Tecnologia - Bacharelado Bacharelado Sem. | Ematividade | Diurno
Musica - Licenciatura Plena Licenciatura 12 4 Sem. | Em atividade | Diurno
CCNE - Centro de Ciéncias Naturais e Exatas
Bacharelado em Estatistica (Noturno) Bacharelado | 24 6 Sem. | Em atividade | Notumno
Ciéncias Bioldgicas - Licenciatura Plena - Bacharelado Licenciatura e 35 9 Sem. | Emaividade | Diumo
Bacharelado
Fisica - Bacharelado Bacharelado 18 4 Sem. | Em atividade | Diurno
Fisica - Licenciatura Plena (Diurno) Licenciatura [ 20 5 Sem. | Em atividade | Diurno
Fisica - Licenciatura Plena (Noturno) Licenciatura [ 20 5 Sem. | Em atividade | Noturno
Geografia - Bacharelado (Gedgrafo) Bacharelado | 24 6 Sem. | Em atividade | Diurno
Geografia - Licenciatura Plena Licenciatura | 29 7 Sem. | Ematividade | Diurno
Matematica - Licenciatura Plena e Bacharelado (Diurno) Licenciatura e 40 10 Sem. | Em alvidade | Diumo
Bacharelado
Matematica - Licenciatura Plena (Noturno) Licenciatura | 28 7 Sem. | Em atividade | Noturno
Meteorologia - Bacharelado Bacharelado 16 4 Sem. | Em atividade | Diurno
Quimica - Bacharelado Bacharelado 16 4 Sem. | Ematividade | Diurno
Quimica - Licenciatura Plena Licenciatura 30 7 Sem. | Em atividade | Diurno
Quimica Industrial Bacharelado 12 3 Sem. | Em atividade | Diurno
CCR - Centro de Ciéncias Rurais
Agronomia Bacharelado 96 24 Sem. [ Em atividade | Diurno
Engenharia Florestal Bacharelado | 52 14 Sem. | Ematividade | Diurno
Medicina Veterinaria Bacharelado | 75 19 Sem. | Em atividade | Diumno
Tecnologia em Alimentos Tecnoldgico | 80 2 Sem. | Emafividade [ Diuno
Zootecnia Bacharelado 58 14 Sem. | Em atividade | Diurno
CCS - Centro de Ciéncias da Saude
Enfermagem Bacharelado 35 9 Sem. | Ematvidade | Diurno
Farmacia Bacharelado 80 20 Sem. | Ematvidade | Diumo
Fisioterapia Bacharelado 34 8 Sem. | Ematvidade | Diurno
Fonoaudiologia Bacharelado | 22 Sem. | Ematividade | Diurno
Medicina Bacharelado 88 22 Sem. | Ematvidade | Diurno
Odontologia Bacharelado | 56 14 Sem. | Ematividade | Diumo
Terapia Ocupacional Bacharelado 56 14 Sem. | Ematividade | Diurno
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OFERTA DE CURSOS GRADUACAO 2010-2011

CCSH - Centro de Ciéncias Sociais e Humanas
Administracdo - Bacharelado (Diurno) Bacharelado | 40 10 Sem. | Em atividade | Diurno
Administracéo - Bacharelado (Noturno) Bacharelado | 40 10 Sem. | Em atividade | Notumo
Arquivologia - Hab.: Arquivista Bacharelado | 24 6 Sem. | Em atividade | Diurno
Bacharelado em Filosofia (Noturno) Bacharelado | 32 8 Sem. | Em atividade | Notumo
Bacharelado em Servico Social (Noturno) Bacharelado | 40 10 Sem. | Em atividade | Notumno
Ciéncias Contabeis (Diurno) Bacharelado | 32 8 Sem. | Em atividade | Diurno
Ciéncias Contabeis (Noturno) Bacharelado | 32 8 Sem. | Em atividade | Noturno
Ciéncias Econdmicas (Diurno) Bacharelado | 32 8 Sem. | Em atividade | Diurno
Ciéncias Econdmicas (Noturno) Bacharelado | 32 8 Sem. | Em atividade | Noturno
Ciéncias Sociais - Bacharelado (Noturno) Bacharelado | 32 8 Sem. | Em atividade | Notumo
Comunicacgado Social - Hab.: Jornalismo Bacharelado | 24 6 Sem. | Ematividade | Diurno
Comunicagéo Social - Hab.: Publicidade e Propaganda Bacharelado | 24 6 Sem. | Em atividade | Diurno
Comunicacgédo Social - Hab.: Relagdes Publicas Bacharelado | 24 6 Sem. | Ematividade | Diurno
Comunicacgado Social - Producéo Editorial Bacharelado | 24 6 Sem. | Em atividade | Diurno
Direito (Diurno) Bacharelado | 32 8 Sem. | Ematividade | Diumo
Direito (Noturno) Bacharelado | 32 8 Sem. | Ematividade | Noturno
Filosofia - Licenciatura Plena Licenciatura | 32 8 Sem. | Ematividade | Diumo
Historia - Licenciatura Plena e Bacharelado Licenciatura e 32 8 Sem. Em atividade | Diumno
Bacharelado
Licenciatura em Sociologia (Noturno) Licenciatura | 32 Sem. | Em atividade | Noturno
Psicologia - Hab.: Formacé&o do Psicdlogo Bacharelado 20 Sem. | Ematividade | Diurno
Relagdes Internacionais Bacharelado | 40 10 Sem. | Em atividade | Diurno
CE - Centro de Educacgao
Educacao Especial - Licenciatura Plena Licenciatura 40 10 Sem. | Ematividade | Diurno
Licenciatura em Educacédo Especial (Noturno) Licenciatura 36 9 Sem. | Em atividade | Notumo
Pedagogia - Licenciatura Plena (Diurno) Licenciatura 70 18 Sem. | Ematividade | Diumno
Pedagogia - Licenciatura Plena (Noturno) Licenciatura 35 9 Sem. | Em atividade | Noturno
Formacao de Professores para a Educagao Profissional*** Licenciatura Sem. | Ematividade | Diurno
CEFD - Centro de Educacéo Fisica e Desportos
Educagdo Fisica - Bacharelado Bacharelado | 53 13 Sem. | Ematividade | Diumo
Educacdo Fisica - Licenciatura Plena Licenciatura 53 13 Sem. | Ematividade | Diumno
CESNORS - Centro de Educacédo Superior Norte - RS

Administracdo (Diurno) - PM Bacharelado | 44 1" Sem. | Em atividade | Diurno
Administracdo (Noturno) - PM Bacharelado | 44 1" Sem. | Em atividade | Noturno
Agronomia - FW Bacharelado | 48 12 Sem. | Em atividade | Diurno
Ciéncias Bioldgicas - Licenciatura Plena - PM Licenciatura | 40 10 Sem. | Ematividade | Diumo
Comunicagdo Social - Hab.: Relagdes Publicas - Enfase: 24 6 Sem. | Ematividade | Diurno
Multimidia/FW Bacharelado

Comunicacgéo Social - Hab.: Jornalismo - FW Bacharelado | 44 1" Sem. | Ematividade | Diurno
Ciéncias Econdmicas (Noturno) - CESNORS/PM Bacharelado | 40 10 Sem. | Em atividade | Notumo
Enfermagem - PM Bacharelado | 32 8 Sem. | Ematividade | Diumo
Engenharia Ambiental - FW Bacharelado | 48 12 Sem. | Em atividade | Diurno
Engenharia Florestal - FW Bacharelado | 48 12 Sem. | Ematividade | Diurno
Nutricdo - PM Bacharelado | 40 10 Sem. | Em atividade | Diumno
Sistemas de Informagao - FW Bacharelado | 32 8 Sem. | Ematividade | Noturno
Zootecnia - PM Bacharelado 45 11 Sem. | Ematividade | Diurno
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OFERTA DE CURSOS GRADUAGAO 2010-2011

Colégio Politécnico da Universidade Federal de Santa Maria

Tecnologia em Geoprocessamento Tecnolégico 32 8 Sem. | Ematividade | Diumo
Tecnologia em Gestdo de Cooperativas (Noturno) Tecnoldgico 32 8 Sem. | Em atividade | Noturno
Tecnologia em Sistemas para a Internet Tecnoldgico 32 8 Sem. | Em atividade | Diuno
CT - Centro de Tecnologia
Arguitetura e Urbanismo Bacharelado | 18 4 Sem. | Ematividade | Diumo
Ciéncia da Computacédo - Bacharelado Bacharelado | 32 8 Sem. | Em atividade | Diumo
Engenharia - Hab.: Engenharia Civil Bacharelado | 62 15 Sem. | Em atividade | Diumo
Engenharia - Hab.: Engenharia Elétrica Bacharelado | 48 12 Sem. | Ematvidade [ Diuno
Engenharia - Hab.: Engenharia Mecanica Bacharelado | 40 10 Sem. | Ematvidade | Diuno
Engenharia - Hab.: Engenharia Quimica** Bacharelado 58 14 Sem. | Em atividade | Diumo
Engenharia Aclstica Bacharelado 32 8 Sem. | Em atividade [ Diurno
Engenharia de Computacao Bacharelado 32 8 Sem. | Em atividade | Diurno
Engenharia de Controle e Automacéo Bacharelado | 32 8 Sem. | Ematividade | Diumo
Engenharia de Producédo Bacharelado | 32 8 Sem. | Ematividade | Diumo
Engenharia Sanitaria e Ambiental Bacharelado | 32 8 Sem. | Em atividade | Diumo
Sistemas de Informacéo Bacharelado 32 8 Sem. | Em atividade | Diurno
CTISM - Colégio Técnico Industrial de Santa Maria
Tecnologia em Fabricagdo Mecanica Tecnolégico 32 8 Sem. | Ematividade | Diumo
Tecnologia em Rede de Computadores Tecnoldgico 64 16 Sem. | Ematividade | Diumo
UDESSM - Unidade Descentralizada de Educacéo Superior de Silveira Martins

Tecnologia em Agronegécio - UDESSM Tecnoldgico 40 10 Sem. | Ematvidade | Diuno
Tecnologia em Gestdo Ambiental - UDESSM Tecnoldgico 40 10 Sem. | Ematividade | Diumo
Tecnologia em Gestdo de Turismo - UDESSM Tecnoldgico [ 40 10 Sem. | Ematividade [ Diumo
Tecnologia em Processos Gerenciais - UDESSM Tecnoldgico [ 40 10 Sem. | Ematvidade [ Diuno
Total 3.642 905

Fonte: COPERVES/PROGRAD e E-MEC/INEP/MEC

* Ano de Ingresso (Concurso Vestibular/2010 e PEIES/2009).

**Incluidos candidatos inscritos e vagas no Vestibular Extraordinario de 2009.

**Selecdo conforme Edital N. 042, de 25.05.2010 - DERCA. Foram oferecidas 150 vagas em 2010.

Obs. 1: CESNORS /PM/FW e UDESSM
Obs. 2: Os termos usados nesta tabela estdo de acordo com o Glossério do Censo da Educagéo Superior/INEP.

Obs.: 3: Em 2011, o curso de Formacgédo de Professores para a Educagéo Profissional, ofereceu 150 vagas (Edital N. 064/2010)

No ano de 2008, a UFSM aderiu ao Programa REUNI, passando por um
processo de expansao que trouxe um aumento significativo no nimero de cursos de
graduacéo, que passou de 58 (2005) para 111 (2011); e a oferta de vagas no
processo seletivo, que passou de 2.601 (2005) para 4.374 (2011). O percentual de
aumento de vagas foi de 68%. O Grafico 4 mostra a evolugdo no numero de vagas
ofertadas desde o ano de 2005 até 2011.
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Grafico 4 — Evolucdo no nimero de vagas nos cursos de graduacgéo do ano de 2005 para 2011
Fonte: DERCA/PROGRAD - Coleta em Mar¢o/2011

O Gréfico 5 ilustra a evolugdo no numero de matriculas na graduacdo no
periodo de 2005 a 2011. E possivel perceber que as matriculas sofreram um
aumento percentual de 39,2%, passando de 11.687 (2005) para 16.272 (2011).
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Grafico 5 — Evolugdo no niumero de matriculas nos cursos de graduagédo do ano de 2005 para
2011
Fonte: DERCA/PROGRAD - Coleta em Abril/2011
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O Ensino de Graduacédo € acompanhado pela Pro-Reitoria de Graduagao —
PROGRAD, 6rgao de assessoria da Administracdo Central que atua com o apoio de
comissdes, programas e projetos cujos membros fazem parte das Unidades
Universitarias e com os quais define as diretrizes, orientacdes e politicas. Destacam-
se a seguir algumas ac¢des de apoio a PROGRAD:

- Programa de Licenciaturas — PROLICEN: criado em 1995 e mantido com

recursos proprios da UFSM, tem como objetivos contribuir na melhoria dos

cursos de licenciatura, antecipando o contato dos académicos da UFSM com
as escolas; aproximando as disciplinas da éarea bésica e as da éarea
pedagdgica; introduzindo contelddos e/ou atividades necessarias a formacao
profissional ndo contemplada no curriculo. Os académicos de cursos de
licenciatura séo inseridos na rede escolar, de modo a obter subsidios para os

cursos, integrando-os a préatica pedagodgica dos profissionais em servico e

acOes de professores de diferentes centros da UFSM que beneficiem cursos

de licenciatura.

- Programa de Educacdo Tutorial — PET, da Secretaria de Educacao
Superior — Sesu, ex-Programa Especial de Treinamento da Coordenacédo de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior — CAPES: criado em 1979,
busca propiciar aos estudantes de graduacdo, sob orientacdo de um
professor tutor, condicdes para a realizacdo de atividades extracurriculares,
gue complementem a sua formacédo académica, atendendo necessidades do
curso e ampliando os objetivos e os conteludos programaticos que integram

sua grade curricular.

- Programa Institucional da Bolsa de Iniciagdo a Docéncia — PIBID: tem trés
edicdes em andamento na Universidade Federal de Santa Maria. Os projetos

e 0s subprojetos pretendem:

constituir um espaco de aprendizagem da docéncia por meio da
interacdo entre as escolas da rede publica de educacao basica e a
universidade, por meio da insercdo de licenciandos no cotidiano
escolar, de modo a oportunizar-lhes a criacdo e a participacdo em
experiéncias metodolégicas, tecnoldgicas e praticas docentes de
carater inovador e interdisciplinar que busquem a superacdo de
problemas identificados no processo de ensino-aprendizagem.
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A primeira edigdo, aprovada no ano de 2008, “Projeto Institucional
PIBID/UFSM 1", reune as areas de ensino de Fisica, Quimica, Biologia,
Matematica e Ciéncias. As trés primeiras areas atuam no Ensino Médio,
enquanto a de Matematica concentra suas ac¢fes nos niveis Médio e
Fundamental, e a de Ciéncias nos anos finais do Ensino Fundamental. A
segunda edig¢ao, “Projeto Institucional PIBID/UFSM II”, aprovada no ano de
2009, consiste na ampliacdo do espectro de acdo do “Projeto Institucional
PIBID/UFSM I”, aprovado em 2008. Nesta edi¢do, o PIBID contempla projetos
nas areas de ensino de Filosofia, Pedagogia, Artes Visuais, Histéria e
Educacéo Fisica. A primeira dessas areas atua no Ensino Médio, enquanto as
de Pedagogia e Artes Visuais concentram suas ac¢des no Ensino
Fundamental, e as de Historia e Educacao Fisica nos anos finais do Ensino
Fundamental e no Ensino Médio. A terceira edi¢cdo, “Licenciatura e seus
desafios: reafirmando a Educacdo Basica Regional — PIBID/UFSM/2011”,
aprovada em 2011, abrange subprojetos nas areas de Ciéncias Bioldgicas
(Campus UFSM), Ciéncias Biolégicas (Campus CESNORS - Palmeira das
Miss@es), Ciéncias Interdisciplinares (Biologia, Fisica, Geografia e Quimica),
Educacéo Fisica, Fisica, Geografia, Histéria, Lingua Espanhola, Matematica e
Quimica. Os subprojetos de Ciéncias Biolégicas (Campus UFSM), Fisica e
Quimica atuardo no Ensino Médio, os de Ciéncias Bioldgicas (Campus
CESNORS - Palmeira das Missbes), Matematica, Geografia, Historia,
Educacdo Fisica e Lingua Espanhola desenvolverdo suas acées no nivel
meédio e fundamental, enquanto o de Ciéncias Interdisciplinares trabalhara
com os anos finais do Ensino Fundamental.

- Programa de Aceleracdo e Consolidagdo das Licenciaturas -
PRODOCENCIA: aprovado em 2010, objetiva:

criar instancias de colaboracdo e compartihamento, mediadas por
tecnologia educacional para internet, para integracdo e convergéncia
das disciplinas, projetos e programas de pesquisa, ensino e extensédo
qgue envolvam experiéncias didatico-metodoldgicas e praticas
docentes de carater inovador nos cursos de licenciatura da UFSM,;
disponibilizar o conjunto de iniciativas inovadoras por meio de
ferramenta colaborativa de atividade wiki do moodle, para que
estudantes e professores desses cursos, e das escolas da Educacao
Béasica em que acbes dos projetos acontecem, ampliando assim o
espectro colaborativo; e expandir e consolidar estas iniciativas para
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as unidades ou cursos em que ainda ndo tem agbBes em
desenvolvimento.

Nos cursos de graduacgéo de licenciatura, este projeto institucional amplia as
iniciativas ja existentes e atinge os cursos que ainda ndo tenham acdo ou
programa em desenvolvimento. Isso ocorre por meio da articulagdo das
licenciaturas e das conexdes entre as modalidades presencial e a distancia,
com a promocdo de acbes ja existentes ou criando novas acbes que
convirjam para iniciativas comuns entre 0s projetos/programas em
funcionamento.

- Mobilidade Académica: visa promover o intercambio de estudantes de
graduacao entre as IFES signatarias. Existe desde 2003 na Universidade e
permite que estudantes regularmente matriculados em cursos de graduacgao
cursem disciplinas em outras instituicdes federais. O aluno participante do
convénio tera vinculo temporario com a instituicdo receptora, dependendo,
para isto, da existéncia de disponibilidade de vaga e das possibilidades de
matricula na(s) disciplina(s) pretendida(s). Por meio dos programas de
mobilidade académica, a UFSM desempenha tanto o papel de instituicdo
receptora como o de emissora, ampliando sua presenca no territorio brasileiro
e proporcionando aos alunos de graduacdo o contato com mudltiplas
realidades culturais e educacionais no pais.

- Comissédo de Implantacdo e Acompanhamento dos Projetos Pedagodgicos
de Cursos da UFSM — CIAPPC: composta por representantes das Unidades
Universitarias da Instituicdo, sediada na PROGRAD, tem como objetivo
analisar, discutir, emitir pareceres e acompanhar o desenvolvimento dos
projetos pedagodgicos dos cursos de graduagdo, pos-graduacdo, cursos
tecnoldgicos e cursos na modalidade de educacéo a distancia. Esta comisséo
tem por finalidade assegurar que os Projetos Pedagodgicos dos Cursos —
PPCs — estejam em conformidade com as normativas da Instituicdo, bem
como em sintonia com a legislacdo educacional e profissional vigentes que
emanam de instancias publicas superiores a propria UFSM.

- Comissédo de Implementacdo e Acompanhamento do Programa de Ac¢bes
Afirmativas de Inclusdo Racial e Social: composta de 22 representantes,

sendo estes pertencentes a PROGRAD, a Comissao de Acessibilidade, a
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Comissdo Permanente do Vestibular — COPERVES, ao Nucleo de Estudos
Afro-Brasileiros — NEAB, a Secdo Sindical dos Docentes da UFSM -
SEDUFSM, a Associacdo dos Servidores da Universidade Federal de Santa
Maria — ASSUFSM, ao Diretorio Central de Estudantes — DCE, a Secretaria
de Municipio da Educacdo de Santa Maria — SMED/SM e a Comunidade
Externa. A comissao apresenta como objetivos principais: (i) apoiar o
estudante da UFSM, garantindo-lhe a permanéncia na Universidade com
aproveitamento, até a colacdo de grau, viabilizando a transformacdo da
legislacdo em efetivo mecanismo de reducdo das desigualdades sociais; (ii)
democratizar o acesso aos cursos de graduacdo da UFSM e a permanéncia
neles dos candidatos oriundos dos segmentos da sociedade historicamente
discriminados; e (iii) proporcionar condi¢cdes de integracdo e igualdade no
acesso a educacdo entre toda a comunidade discente (cotistas e néo
cotistas).

- Ndcleo de Acessibilidade: existe desde marco de 2007 e tem como objetivo
oferecer condicbes de acessibilidade e permanéncia as pessoas com
necessidades especiais no espaco académico, responsabilizando-se por
tomar as providéncias necessarias.

- Comisséo de Acessibilidade: composta por representantes das diferentes
unidades e subunidades administrativas da Universidade. Cabe a cada um
deles a funcdo de identificar em seus respectivos 6rgdos as caréncias
referentes a acessibilidade e informa-las ao Nucleo.

- Ndcleo de Apoio Pedagdgico: visa a formacdo pedagogica continuada do
corpo docente da Instituicdo, além de assessorar a comunidade académica
no desenvolvimento e qualificagdo das praticas pedagdgicas de cada curso
de graduacéao; é o 0rgao gestor e executor de todas as atividades propostas
pela PROGRAD.

- Férum de Coordenadores e Secretarios de Cursos de Graduacdo da
UFSM: foi criado com o intuito de discutir, avaliar e projetar acdes para
melhorar o sistema de matricula WEB, bem como qualificar o atendimento ao
aluno, coordenador e secretario de curso de graduacdo. Esse Férum visa
instaurar um didlogo entre as diversas instancias que estdo diretamente

voltadas ao sistema académico dos cursos de graduacéo da Universidade. Na
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441

sua composicdo tem representantes de coordenadores de curso por
centro/unidade de ensino, secretarios de curso por centro/unidade de ensino,
DERCA, CPD, COPA e CADE, vinculados a PROGRAD.

- Camara das Licenciaturas: 6rgédo consultivo e propositivo vinculado a Pro6-
Reitoria de Graduacdo — PROGRAD na UFSM. Esta constituida com o
objetivo de discutir e propor politicas e acdes referentes a formacdo de
professores para a Educacio Basica. E competéncia da Camara das
Licenciaturas formular propostas de politicas internas, articuladas entre si,
relacionadas a formacao de professores para a Educacao Basica, a partir dos
Projetos Pedagoégicos dos Cursos de Licenciatura; estimular e apoiar acdes
gue promovam a integracao entre os diversos cursos de licenciatura; elaborar
propostas de orientacdes de diretrizes relativas aos cursos de licenciatura da
UFSM, a serem encaminhadas ao Conselho de Ensino, Pesquisa e Extenséo
— CEPE; propor reformulagdes e inovacgdes das licenciaturas da UFSM aos
colegiados dos cursos; e contribuir para articulacado dos cursos de licenciatura
da UFSM com os sistemas de ensino responsaveis pela Educacao Basica na
area de abrangéncia da UFSM, bem como com outros Estados da Federacéo
€ outros paises.

Desenvolvimento da area de graduacao para 0s proximos cinco anos

O desenvolvimento da Area de Graduacdo na UFSM vem se pautando pelos

programas federais de expansdo das IFES e também pela perspectiva de

atendimento as demandas regionais de formacdo. A ampliagdo de vagas no

Programa REUNI referentes ao Vestibular 2011 esta descrita na Tabela 6.
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Tabela 6 — Ampliacdo de vagas no Programa REUNI para o ano de 2011

OFERTA DE CURSOS GRADUAGAO 2010-2011

. REGIME TURNO DE AMPLIAGAO DE
CURSOS MODALIDADE |~ VAGAS LETIVO | FUNCIONAMENTO | VAGAS/2011
VEST. PEIES
Enfermagem Bacharelado 35 9 | Semestral Diurno 2 vagas no Vestbular
Fisioterapia Bacharelado 34 8 Semestral Diumno 1 vaga no Vestbular e 1
no PEIES
Fonoaudiologia Bacharelado 22 6 [ Semestral Diurno 2 vagas no Vestbular
Medicina Bacharelado 88 2 | Semestral Diumo 3 vagas no Vestbular e
1no PEIES
L. . . 10 tibul
Musica e Tecnologia - Bacharelado Bacharelado - - Semestral Diurno vagas no ves butar
e 2 no PEIES
13 vagas no Vestbular
TOTAL 179 45 o 9 no PEIES
Fonte: COPERVES/PROGRAD e E-MEC/INEPIMEC
* Ano de Ingresso (Concurso Vestibular/2010 e PEIES/2009).

O Programa REUNI prevé ainda a ampliacdo de 334 vagas para o ano de
2012, em novos cursos e/ou ampliacéo de vagas nos cursos existentes.

A seguir estdo evidenciadas as propostas de desenvolvimento para a area de
graduacéo no periodo de vigéncia do PDI.
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Eixo 1 — Foco nainovacao e na sustentabilidade
Objetivo Estratégico 1 — Desenvolver acdes de ensino, pesquisa e extensdo com foco nainovacao e na sustentabilidade
PROGRAD - Pré-Reitoria de Graduacéo
Acdo Estratégica Projetos/Programas Descricdo 2011|2012 | 2013 | 2014 | 2015
Desenvolver projeto para solicitacio de recursos X
adicionais (submetido ao edital 015/2010 CAPES)
Apoiar o uso das TIC na graduagdo presencial
(palestra na JAI; implantacdo de servidor dedicado
para a plataforma Moodle; comunicagdo aos diretores| X X X X X
Integrar e expandir Tecnologias de disponibilizando acesso e convidando professores
Informacdo e Comunicagdo para |Projeto de incentivo ao |para usufruirem do servidor)
todos os niveis e modalidades de |uso das TIC na graduagdo |Contratar  recursos humanos (contratados 8
ensino e atividades administrativas professores para o Nucleo de Tecnologia| X
Educacional, vinculado ao Gabinete do Reitor)
Definir politica de apoio para uso das TIC no ensino X
de graduacéo presencial
Implementar politica de apoio para uso das TIC no
. ~ . X X X X
ensino de graduacgéo presencial
Implantar processo Seletivo Seriado e Processo
Apoiar a inovagédo e sustentabilidade | Projeto Acesso ao Ensino S_elet|vo Ur_1|f|cado (projeto e implantagdo do novo | X
) . . sistema de ingresso)
nos processos seletivos de ingresso | Superior
Quialificar o processo seletivo (seriado e unificado) X X X X X
) . i _ | Manter o F6rum de Coordenadores e Secretarios de
Apoiar agdes que visem a|cyrso
Apoiar acdes que visem a participagdo dos CUrSOS [\ ior a Camara das Licenciaturas
participacao dos Cursos em | em programas e projetos " —
programas e projetos institucionais | institucionais com foco no | Promover a participacdo dos cursos na revisao do
com foco no empreendedorismo, na|empreendedorismo, ~ na |Processo de inovacdo e sustentabilidade (reunides| X X X X X
inovacdo e na sustentabilidade inovacgéo e na | regulares e periddicas dos foruns e camara)
sustentabilidade Instalar o Forum de Coordenadores de Cursos X
Superiores de Tecnologia
Incentivar o desenvolvimento do | Incentivar o | Capacitar servidores e docentes da UFSM como X X X X X
comportamento e  competéncias | desenvolvimento do | multiplicadores no programa de educacéo fiscal
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empreendedoras e a inclusdo da|comportamento e ) ] o
tematica sustentabilidade no contexto | competéncias Capacitar discentes no programa de educacéo fiscal X X X X X
da formacéo e em atividades didatico- | empreendedoras e a
pedagégicas inclusdo da tematica )
sustentabilidade no | Expandir e fortalecer os Grupos PET, PIBID e
contexto da formacdo e PROLICEN (sete novos grupos PET; cinco novos| X X X X X
em atividades didatico- | 9rupos PIBID; ampliacdo de bolsas PROLICEN)
pedagogicas
Apoiar as agbBes e  projetos | Projeto Gestao,
académicos e administrativos que | Preservacdo e Seguranga | Padronizar e normalizar a producdo de documentos X X
envolvam os conceitos de inovacédo e |do Diario de Classe da|digitais
sustentabilidade UFSM
CCNE - Centro de Ciéncias Naturais e Exatas
Acéo Estratégica Projetos/Programas Descrigéo 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
Apoiar acBes que visem @ a
participacéo dos cursos em : L . .
. AT - - Criar um laboratério de assessoria estatistica para
programas e projetos institucionais | Laboratdrio de Estatistica ; NN X X X
) atender as demandas da comunidade cientifica
com foco no empreendedorismo, na
inovacao e na sustentabilidade
CCR - Centro de Ciéncias Rurais
Acéo Estratégica Projetos/Programas Descrigéo 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
Semanas Académicas Promover ev_e_ntos com foco no empreepd_edonsmo el X X X X
na sustentabilidade nas Semanas Académicas
Incentivar e apoiar agdes que visem a insercao da
Apoiar  acdes ue  visem A Educacdo Ambiental nos Projetos Pedagdgicos dos
polar — ac q PPCs Cursos de Graduacgéo — avaliagBes anuais dos PPC| X X X X X
participagdo dos cursos em . 3 T
; A por meio de seminarios com a participacdo de toda a
programas e projetos institucionais .
) comunidade
com foco no empreendedorismo, na Incentivar e apoiar eventos/acdes que visem a
inovacdo e na sustentabilidade ~ P ¢ que .
educacdo ambiental, do empreendedorismo e a
Educacao Ambiental inovacdo — Férum de Educagcdo Ambiental; Empresas | X X X X X
Juniores:  Agronomia, Zootecnia e Medicina
Veterinaria
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CCSH - Centro de Ciéncias Sociais e Humanas
Acéo Estratégica Projetos/Programas Descrigéo 2011|2012 | 2013 | 2014 | 2015
Apoiar acdes que visem a
participacdo dos cursos em . Apoiar as atividades internas, como Semanas
; C oo~ | Apoio a Semanas P
programas e projetos institucionais . Académicas, Jornadas e todos os eventos de| X X X X X
) Académicas ~
com foco no empreendedorismo, na formagdo complementar
inovacdo e na sustentabilidade
HUSM — Hospital Universitario de Santa Maria
Acdo Estratégica Projetos/Programas Descri¢éo 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
Implantacio Clinica Implantar novo modelo de gestdo da clinica baseado
Apoiar acbes e projetos de carater plantag na integralidade, interdisciplinaridade e| X X X X X
. A . Ampliada : L
inovador e sustentavel, aliando o intersetorialidade
interesse ecoldgico ao cultural, social | |_ghoratério de ensino Implantar laboratério de ensino com manequins para X X
e econdmico praticas académicas
. Promover a participacdo dos alunos nas atividades de
Estimular acdes que visem promover Projeto RUTE Tele-salde e Tele-medicina X X X X X
a pés-graduacdo e a pesquisa no .. | Fornecer bolsas de iniciacao cientifica para alunos de
Programa de Inicia¢&@o o )
HUSM 9 graduagcdo vinculados a grupos de pesquisa que| X X X X X
Cientifica do HUSM
atuam no HUSM
UDESSM - Unidade Descentralizada de Educacao Superior de Silveira Martins
Acdo Estratégica Projetos/Programas Descricéo 2011|2012 | 2013 | 2014 | 2015
Incentivar o desenvolvimento do
comportamento e  competéncias | Estimular  caracteristicas
empreendedoras e a inclusdo da |intrinsecas ao | Estimular competéncias e desenvolver projetos X
teméatica sustentabilidade no contexto | comportamento voltados para o empreendedorismo
da formacéo e em atividades didatico- | empreendedor
pedagdgicas
Apo_la_r acdes que visem - a| .o 00 Tecnolégica Implarjtar incubadora tecnolégica nas areas de X X X X X
participacdo dos cursos em atuacao dos cursos da UDESSM
programas & projetos institucionais A . Criar e implantar Agéncia de Viagem no Curso
com foco no empreendedorismo, na | Agéncia de Viagem Superior de Tecnologia em Gestio de Turismo X X
inovacao e na sustentabilidade P 9
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Eixo 2 — Ampliacdo de acdes de inclusado, acesso e acessibilidade, de cooperacédo e de insercédo social

Objetivo Estratégico 2 — Ampliar acdes de inclusao, acesso e acessibilidade, de cooperacéo e de insercédo social

PROGRAD - Pr4-Reitoria de Graduacéo

Acéo Estratégica Projetos/Programas Descrigéo 2011|2012 | 2013 | 2014 | 2015
Adequar as acdes da pro- Implantar o Projeto INCLUIR, de acessibilidade, para
Adequar as acdes das pro-reitorias e |reitoria de graduacdo as gzrirétilarlisf)ermanenua dos alunos com necessidades | X X X X X
subunidades as necessidades e |necessidades e exigéncias B . —
exigéncias da comunidade | da comunidade Implgntar Projeto = de Revisao .d.o Processo. de
universitaria em termos de | universitaria em termos de Matrlcula, para melhorar a dlsponlbllldadg de servigos
acessibilidade e disponibilidade dos | acessibilidade e | 8 coordenagges de curso e alunos (monitoramento & | |
servicos disponibilidade dos melhorias do SIE para identificacdo e minimizacéo de
& serl?/i os causas de indisponibilidade durante processo de
& ajuste de matriculas)
Cooperacao
interinstitucional para a - .
S L Participar ativamente no FORGRAD e no
qualificagdo, difusdo e X X X X X
ampliacdo dos processos COGRAD/ANDIFES
de gestdo
Implantar o Portal da Mobilidade e campanha de X X X X X
Incentivar a cooperacao divulgacéo
interinstitucional para a qualificagéo, Produzir material publicitario para o programa de X X X
difusdo e ampliacdo da mobilidade mobilidade académica
académica e dos processos de gestéo - Implantar e consolidar o Programa de Bolsas para X
Programa de Mobilidade | mobilidade Académica
Académica Criar ~ Programa  Institucional ~ de  Mobilidade |
Académica
Implantar Programa Institucional de Mobilidade X X
Académica
Ampliar o nimero de alunos participantes X X X
Estimular a complementacdo dos Proieto PROGRAD/PRRH Capacitar servidores e docentes da UFSM como X X
curriculos dos cursos de graduacéo, de Jincluséo do Proarama multiplicadores no programa de educacao fiscal
nos aspectos relacionados a acdo de . 1o9
. ~ . de Formacéao em . . ~ g
insercdo social, empreendedora e Educacio Fiscal Capacitar discentes no programa de educacéo fiscal X X X X
humana
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Etz(r)é?)tsolva a;:rla(;ao edrﬁ Projeto criacdo de cursos/vagas em Licenciaturas na X X X X X
. /vag Plataforma Freire
Licenciaturas na
Plataforma Freire Projeto Programa Institucional de Bolsas Incentivo a X X X X X
Estimular a formacdo de parcerias |Projeto Programa Docencia - PIBID
com a rede publica de ensino por |Institucional de Bolsas
meio de acdes de formacédo |Incentivo a Docéncia
continuada aos professores, Programa PROLICEN X X X X X
capacitacdo em gestdo escolar e |Programa PROLICEN
gestdo da qualidade . R
Projeto PRODOCENCIA Projeto PRODOCENCIA X X X X X
Participagdo na Rede
Gaucha de Educacdo a |Participar da Rede Gaucha de Educacéo a Distancia X X X X X
distancia
Projeto Incluir Implant~ar programas e politicas de acompanhamento X X X X X
- das ac¢0es afirmativas
Elaborar programas e politicas
visando a formagdo com inclusdol . Possibilitar o reingresso e diplomagdo para guem
social e acessibilidade Projeto Reingresso para : ; :
Bacharelados abandonou o curso e incentivar o reaproveitamento X X X X X
o de estudos realizados, potencializando o incremento
Interdisciplinares >
do nimero de egressos
CCNE - Centro de Ciéncias Naturais e Exatas
Acéo Estratégica Projetos/Programas Descrigéo 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
Apoiar as praticas voltadas ao
atendimento das necessidades
sociais relacionadas as diferentes | Laboratério Ecologia Criar laboratérios para ecologia/area ambiental X X X X X
areas tematicas definidas pela Politica
de Extenséao
Estlmular a complementacio d~os Disciplinas Ecologia Criar e arppllar as _d|SC|pI|nas voltadas para a area de X X X X X
curriculos dos cursos de graduacao, ecologia/area ambiental
nos aspectos _relacionados a acdo de | Reforma  Curricular  do | Promover a reforma curricular do curso de Ciéncias X X
insercdo social, empreendedora e | curso de Ciéncias | Biol6gicas Licenciatura
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humana Biologicas Promover a reforma curricular do Curso de Ciéncias | , |
Biolégicas Bacharelado
Adequar as agles das pro-reitorias e
subunidades as necessidades e
exi_génqia}s. da comunidade Contratacéo de docente Contra.tar, profess_or com formacdo especifica em X X X X X
universitaria em termos de ecologia/area ambiental
acessibilidade e disponibilidade dos
servicos
CCR - Centro de Ciéncias Rurais
Acéo Estratégica Projetos/Programas Descrigéo 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
Promover a melhoria das condi¢des Informar os professores e técnico-administrativos em
de aprendizagem para os alunos com | Educagéo para | educacdo sobre os alunos com necessidades X X X X X
necessidades especiais Acessibilidade especiais, junto ao corpo docente e as secretarias
dos cursos

Estimular o espirito de solidariedade,
mediante 0 e~ngajamento de| Recepgdo  Solidaria  de Estimular a recepc¢éo solidaria dos ingressantes X X X X X
estudantes em acdes que atendam | Calouros
problemas sociais da comunidade
Estimular a complementacdo dos
curriculos dos cursos de graduacéo, . N N

. e N . Promover a permanente discussdo da reformulacdo
nos aspectos relacionados a agdo de | Reformulacdo Curricular ; = X X X X X
. > . curricular nos cursos de graduacédo
inser¢do social, empreendedora e
humana
Fomentar a qualificacdo e a expanséo
de acbes de extensdo junto aos
convénios de cooperagdo técnica
firmados entre a UFSM, poderes Estégios de Vivéncia Incentivar os estagios de vivéncia dos alunos nas X X X X X

publicos municipais, estaduais e
federais, bem como organiza¢ces néo
governamentais e sociais de interesse
publico

futuras areas de atuacao
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CCS - Centro de Ciéncias da Saude
Acéo Estratégica Projetos/Programas Descrigéo 2011|2012 | 2013 | 2014 | 2015
Estimular o espirito de solidariedade, L C .
. . S . Desenvolver atividades de conscientizacao e respeito
mediante o] engajamento de | Eliminacdo das diferentes . . SRR ~ :
~ ; a diferencas: sociais, étnicas, de género, culturais e| X
estudantes em acdes que atendam |formas de preconceito g
o . de sexualidade
problemas sociais da comunidade
UDESSM - Unidade Descentralizada de Educacgéo Superior de Silveira Martins
Acéo Estratégica Projetos/Programas Descrigéo 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
Fomentar a qualificacdo e a expanséo
de acbes de extensdo junto aos
convénios de cooperagdo técnica |Participacdo em 6rgaos de | Fazer levantamento dos Orgdos representativos por
firmados entre a UFSM, poderes |representacdo e | meio do escritdrio de relacdes com a comunidade e X
publicos municipais, estaduais e|consultivos da UFSM e | manter a insercdo de docentes e técnico-
federais, bem como organiza¢@es néo | regiao administrativos em educacao nesses érgaos
governamentais e sociais de interesse
publico
Elaborar programas e politicas
visando a formacdo com inclusdo
social, acesso e acessibilidade Vagas SiSU Consolidar a oferta de vagas pelo SiSU X X X X X
Apoiar a inovagdo e sustentabilidade
Nnos processos seletivos de ingresso
Eixo 3 — Qualificacéo das atividades académicas
Objetivo Estratégico 3 — Qualificar as atividades académicas
PROGRAD - Pré-Reitoria de Graduacéao
Acdao Estratégica Projetos/Programas Descricéo 2011|2012 | 2013 | 2014 | 2015
Proporcionar a atualizacao L -
. e . ~ | Promover a atualizacdo tecnologica dos recursos
tecnolégica dos recursos didéaticos e | Projeto Gestéo, | . ... Lo
. . ~ didaticos de acompanhamento das disciplinas,
estimular o desenvolvimento de |Preservacdo e Seguranga X . ~
o ; padronizar e normalizar a producdo do Diario de| X X
multimeios e  Tecnologias de|do Diario de Classe da : )
~ 2 Classe (mudanca regimental; uso de metadados para
Informacdo e Comunicacdo (TIC), |UFSM ~ o
X . preservacdo de documentos digitais na UFSM)
aplicadas a todos o0s niveis e
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modalidades de ensino

Apoiar o mapeamento e a unificagéo
dos processos de gestdo académica

Disponibilizar o Diario de Classe Digital desde o inicio
do semestre e eliminar o Diario de Classe impresso
em gréfica

Promover a unido das aplicagcbes “lancamento de
notas” e “diario de classe”

Incentivar a revisdo periddica e
reestruturacdo  didatico-pedagdgica
dos cursos da UFSM, incrementando
a participacdo da sociedade e do
mundo do trabalho

Projeto de
Acompanhamento das
Avaliacbes dos Cursos de
Graduacéo

Acompanhar a revisdo periédica e reestruturacéo
didatico-pedagdgica dos cursos da UFSM e elaborar
relatério anual de sintese dos pontos fracos e fortes
detectados nas avalia¢des in loco de cursos

Acompanhar a visita in loco de Comissfes Externas
de Avaliadores

Promover a reformulagéo Curricular das Licenciaturas
em atendimento ao Decreto Lei N. 5.526

Apoiar as acgBes institucionais
voltadas para o0 desenvolvimento
pessoal e profissional dos docentes e
gestores

Estimular a gestdo descentralizada
dos cursos de graduacao

Apoiar o mapeamento e a unificagdo
dos processos de gestdo académica

Modelo de gestao
integrada
PROGRAD/Coordenacgbes
de curso/Programa de
Revisdo do Processo de
Matricula

Criar e implantar o F6rum de Coordenadores e
Secretarios de Curso de Graduagao

Estimular a participagdo dos cursos em programas e
projetos institucionais relativos ao processo de
matricula

Fortalecer as acdes que visem a
integracéo e inovacdo académica na
area de formacéao de professores

Projeto PRODOCENCIA

Aprovar “Projeto Institucional PRODOCENCIA e
Programa de Aceleracdo e Consolidagdo das
Licenciaturas na UFSM” — CAPES/MEC

Projeto de Incentivo ao
uso das TIC na Graduacéo

Apoiar a integracdo e a expansdo do uso das
Tecnologias de Informacé@o e Comunicacdo no ensino
de graduacdo presencial e definir politica de apoio
aos docentes para o uso das TIC

Capacitar docentes e servidores na plataforma
moodle/EAD
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Promover acdes para reduzir o tempo
médio de conclusdo e a evasdo nos
cursos oferecidos na UFSM

Projeto de Analise de
Evaséo

Realizar analise estatistica da evasdo na UFSM

Programa de Acompanhamento e Aceleracdo dos
Estudos junto as Coordenacdes de Cursos de
Graduacao

Fortalecer a integracdo entre os
diferentes niveis e modalidades de
ensino

Projeto de Integracdo com
a Modalidade Presencial

Servico disponivel para informacdes e/ou registro aos
docentes que desejarem utilizar o moodle como
ferramenta de apoio as suas aulas presenciais

(suportemoodle @smail.ufsm.br)

Cursos de graduacdo presencial com disciplinas
integrando moodle/EAD

Estimular a gestdo descentralizada
dos cursos de graduacao

Projeto de Revisdo do
Processo de Matricula

Criar/implantar a aplicagdo para configuracdo de
matricula pelas coordenag¢fes de curso

Estimular a gestdo descentralizada
dos cursos de graduacgéo

Apoiar o mapeamento e a unificagdo
dos processos de gestdo académica

Programa de Reviséo do
Processo de Matricula

Revisar e atualizar os elementos fundamentais do
processo de matricula nos documentos oficiais da
instituicdo

Institucionalizar o diario de classe como documento
oficial de registro académico

Realizar ajustes no processo de oferta de disciplinas

Promover acdes com vistas a
expansdo dos Programas de
Educacéo Tutorial (PET)

Projeto Ampliacdo e
Qualificacdo dos Grupos
PET

Incentivar a qualificacdo das acdes de integracdo dos
grupos PET com o PPC dos cursos e estruturar
procedimentos e orientagcfes para os grupos PET

Ampliar o nimero de grupos PET na UFSM

Fortalecer o Portal PET/UFSM

Qualificar, difundir e ampliar a
mobilidade estudantil e académica

Projeto Consolidacdo do
Programa Mobilidade
Académica

Regular a Mobilidade Académica como Programa de
Ensino e que extrapola o convénio da ANDIFES
(Resolucéo N. 13/2003)

Implantar o} Portal da Mobilidade
www.ufsm.br/mobilidade

Implantar o Programa de Bolsas de Mobilidade
Académica

Incrementar o nimero de alunos em mobilidade
académica
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Mapear e unificar os Implantar o diario de classe on-line unificando X
Apoiar 0 mapeamento e a unificacdo progessos de gestdo lancamento de notas e diario de classe
dos processos de gestdo académica académica Crlar, cartilha com fluxos de processos relacionados a X X X X X
matricula
CAL - Centro de Artes e Letras
Acéo Estratégica Projetos/Programas Descricao 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
Desenvolver parcerias e intercambios Inye_:stlmento em A S
multidisciplinares  em  acdes de atividades Promover fe|r,a interdisciplinar do CAL, que congregue
ensino esquisa e extensdo. no complementares de | as diversas areas do Centro e envolva os diretérios | X
émbito,dapUFqSM ' graduacdo e apoio a|académicos na sua organizacao
organizacdo de estudantes
Prover pagamento de passagens para complemento
Incrementar  as  acdes ara o Incentivo aos alunos para | de formacgdo no exterior, principalmente na &area da
atendimento intearal a% estu dgnte participarem em eventos e | Mlsica e pagamento de transportes coletivos para| X
9 cursos fora da instituicdo | viagens de turmas para grandes eventos nacionais,
como, por exemplo, a Bienal da Artes, em S&o Paulo
CCNE - Centro de Ciéncias Naturais e Exatas
Acdo Estratégica Projetos/Programas Descricéo 2011|2012 | 2013 | 2014 | 2015
Proporcionar a atualizacéo
tecnolégica dos recursos didéaticos e
estimular o desenvolvimento de Melhorar as condi¢cdes didaticas, aquisicdo de
multimeios e  Tecnologias  de | Condi¢des Didéaticas equipamentos, adequacdo e melhoria dos| X X X X X
Informacdo e Comunicagdo (TIC), laboratérios
aplicadas a todos o0s niveis e
modalidades de ensino
Aumentar o numero de convénios de estagios
Desenvolver  proietos arcerias e Convénios de Estagios | (obrigatérios e ndo obrigatérios) entre UFSM, outras X X X X
intercAmbios |0m dm dis,cipFI)inares em Bacharelado Estatistica instituicbes e  empresas. Bacharelado em
acdes de ensino, pesquisa e extensao EstaUsUca/Emprgsas — —
no Ambito da UESM _ _ Aumentar o nimero _de convénios de estagios
Convénios de Estagios (obrigatorios e ndo obrigatdrios) entre UFSM, outras| X X X X X
instituicbes e empresas
Promover acBes para reduzir o tempo . . Diminuir a evasdo na graduacdo por meio do
médio de conclusdo e a evasdo nos Evasdo na graduagao estabelecimento de tutorias X X X X X
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cursos oferecidos na UFSM Diminuir a evasdo na graduacdo por meio de
Cursos de nivelamento oferecimento de cursos d_e .n|vela[m_ento (podeflam X X X X X
valer como ACG) e ou disciplinas basicas no periodo
de recesso escolar
CCR - Centro de Ciéncias Rurais
Acdo Estratégica Projetos/Programas Descricéo 2011|2012 | 2013 | 2014 | 2015
Apoiar projetos e acdes que
promovam a interagdo e participagao Intensificar acdes que visem & integracao dos alunos
dos discentes em atividades culturais, | Integragéo dos alunos GOes que v grag X X X X X
o . : Nos cursos e na universidade
cientificas, artisticas, esportivas e
sociais
Proporcionar espagos didaticos . o .
. : Aproveitamento Apoiar iniciativas que auxiliem os alunos a melhorar o
apropriados e  tecnologicamente . : X X X X X
X Académico aproveitamento no curso
atualizados para os estudantes
Qualificar, difundir e ampliar a|Mobilidade e IntercAmbio |Incentivar a mobilidade académica e o intercAmbio
" . A X X X X X
mobilidade estudantil e académica Cultural cultural
Fomentar Programas de Monitoria e . ~
Iniciacdo Cientifica Voluntaria na |Educacgéo Tutorial Cnar_e/ou fortalecer os Programas de Educagdo X X X X X
Tutorial
UFSM
CCSH - Centro de Ciéncias Sociais e Humanas
Acéo Estratégica Projetos/Programas Descrigéo 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
Consolidar a graduacéo, por meio da melhoria da
infraestrutura do CCSH, garantida a partir da
unificacdo geografica na Cidade Universitaria e dos
Incrementar as acg¢bes para o |Unificacdo geografica do|novos prédios do CCSH, com salas de aula X X X X X
atendimento integral ao estudante CCSsH multimidia, laboratérios de informatica, espacos de
convivéncia e espacgos administrativos adequados,
bem como a constru¢cdo da Biblioteca de
Humanidades
Apoiar o aperfeicoamento da gestéo
administrativa e pedagogica ,dqs Ava!lac;ao da Qualidade de Avaliar a qualidade do ensino no ambito do CCSH X X X X X
cursos da UFSM, em todos os niveis | Ensino
e modalidades de ensino
Propor}cpnar a a'Fugl!zagao Recursos Didaticos Adaptar todqs as salas de aula do CCSH com X X X X X
tecnolégica dos recursos didéticos e recursos multimidia
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estimular o desenvolvimento de
multimeios e  Tecnologias de
Informacdo e Comunicacdo (TIC),
aplicadas a todos os niveis e
modalidades de ensino

Fortalecer a integracdo entre o0s

Eventos promovidos pelo

Incentivar as Semanas Académicas dos cursos de

Slrtzirﬁgtes niveis e modalidades de CCSH graduacgédo e eventos promovidos pelo CCSH X
Incentivar as acdes propiciadoras de
qualificag&o da comunidade o Investir em bolsas de pesquisa e extensdo nas
; o . L Ampliagéo de bolsas " : o X
universitaria, por meio de atividades tematicas ensino-avaliacédo
extensionistas
CE - Centro de Educacéo
Acéo Estratégica Projetos/Programas Descrigéo 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
Convénios entre CE e
Secretarias de Educacéo | Firmar convénios com as Secretarias de Educacdo
| . . ambi dos Municipios e |dos Municipios e as Coordenadorias de Educacdo| X X X X X
Desenvolver parcerias e intercambios | o rqenadorias de | para o estagio dos cursos de graduacao
multidisciplinares em acdes de Educagéo
ensino, pesquisa e extensdo, no Fortalecer a integracdo da gradua¢do com a pos-
ambito da UFSM Integragao entre raduacgéo, por mgeiogdo incer?tivo nag articipa éopem
Graduacgao e Pés- | 9 a0, P : . participaga X X X X X
~ grupos de pesquisa, projetos de pesquisa, ensino e
Graduacéo ~ ;
extensao para 0s cursos noturnos, diurnos e EAD
Incentivar a revisao penodpa € Construir espacos de discusséo sobre a qualidade de
reestruturacdo  didatico-pedagogica . . : . ; ~
) Qualidade de ensino no|ensino a partir do levantamento de informag&o no
dos cursos da UFSM, incrementando : o~ e ~ X X X X X
22 . CE Projeto Politico Pedagégico do Centro de Educacéo e
a participacdo da sociedade e do o T
na avaliacdo institucional
mundo do trabalho
. ~ Institucionalizacéo do | Apoiar a institucionalizacdo do Nucleo de Educacéo
Fortalecer a integragdo entre os|,,- ~ L ~ .
. o . Nucleo de  Educacao | Infantil Ipé Amarelo — NEIIA e sua gestdo, pois este
diferentes niveis e modalidades de . N o > ; X
ensino Infantil  Ipé Amarelo —|se constitui nhum espaco de ensino, pesquisa e
NEIIA extenséo do CE
Construir  estratégias junto & Construir estratégias junto & comunidade do Centro
comunidade para a melhoria das|Cursos de Graduacdo e|de Educacdo no sentido de poder ampliar o X X X X X

condi¢cbes de ensino e ampliacdo do
atendimento para 0s cursos noturnos

Pés-Graduacao Noturnos

atendimento dos setores para o0s cursos de
graduacdo e pés-graduacdo ofertados, a noite
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Apoiar o aperfeicoamento da gestéo Construir estratégias via Projeto Politico Pedagdgico
administrativa e pedagdgica ,dqs Relacdes interpessoais _do Centro_de Ed_ucagao para tornar as rglagoes X X X X X
cursos da UFSM, em todos os niveis interpessoais mais humanizadoras, reflexivas e
e modalidades de ensino propositivas
CEFD - Centro de Educacéo Fisica e Desporto

Acdo Estratégica Projetos/Programas Descricéo 2011|2012 | 2013 | 2014 | 2015
Desenvolver parcerias e intercAmbios
multidisciplinares em acbes de|Vinda de professores |Qualificacdo curricular dos cursos de graduacéo e X X X X
ensino, pesquisa e extensdo, no |visitantes pés-graduacéo
ambito da UFSM

CESNORS - Centro de Educacéo Superior Norte - RS

Acéo Estratégica Projetos/Programas Descricéo 2011|2012 | 2013 | 2014 | 2015
Incentivar a revisdo periddica e
reestruturacdo  didatico-pedagdgica
dos cursos da UFSM, incrementando | PPC dos cursos Divulgar os PPCs dos cursos aos alunos X
a participacdo da sociedade e do
mundo do trabalho
Desenvolver projetos, parcerias e
intercambios multidisciplinares em | Evento sobre pesquisa e | Criar eventos para a divulgacdo das atividades de X X X X X
acOes de ensino, pesquisa e extenséo | extensdo no CESNORS pesquisa e extensao junto ao CESNORS
no &mbito da UFSM

CT - Centro de Tecnologia

Acéo Estratégica Projetos/Programas Descrigéo 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
Incentivar a revisdo periddica e
reestruturacdo  didatico-pedagodgica | Politicas de apoio a
dos cursos da UFSM, incrementando | pesquisa, ensino e | Divulgar as politicas a comunidade do CT X
a participacdo da sociedade e do |extenséo
mundo do trabalho

HUSM — Hospital Universitario de Santa Maria

Acéo Estratégica Projetos/Programas Descricéo 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
Desc_en_vo_lvgr parcerias e mte[camblos Projeto Iniciago Cientifica Programa que prevé bo~lsas_de iniciagdo cientifica X X X X X
multidisciplinares em acbes de para alunos de graduacdo vinculados a grupos de
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ensino, pesquisa e extensdo, no
ambito da UFSM

Estimular acdes que visem promover
a pos-graduacdo e a pesquisa no
HUSM

Estimular a ampliacdo dos programas
institucionais de  bolsas para
estudantes, em todos os niveis

pesquisa que atuam no HUSM

Grupos de pesquisa

Estimular a criacdo e desenvolvimento dos grupos de
pesquisa no ambito do HUSM com insercdo dos
académicos

Desenvolver parcerias e intercambios
multidisciplinares em acbes de
ensino, pesquisa e extensdo, nho
ambito da UFSM

Novos campos de estagio
no HUSM

Desenvolver e ampliar parcerias com outros cursos
da UFSM, além dos cursos da area da saude para
promocéo da interdisciplinaridade e intersetorialidade

Desenvolver e ampliar
parcerias com cursos

Desenvolver e ampliar parcerias com 0s cursos da
UFSM para possibilitar novos campos de estagios
curriculares no HUSM para cursos técnicos e da
graduacdo e para o desenvolvimento de pos-
graduacgéo

Apoiar as agbes institucionais
voltadas para o desenvolvimento
pessoal e profissional dos docentes e
gestores

Promocé&o de eventos

Promover eventos com foco no trabalho em equipe,
intersetorialidade e integralidade por meio da Dire¢céo
de Ensino, Pesquisa e Extensdo (DEPE/HUSM) e
Nucleo de Educacdo Permanente em Salde
(NEPS/HUSM)

Construir  estratégias junto a
comunidade para a melhoria das
condi¢cbes de ensino e ampliacdo do
atendimento para 0s Cursos,
especialmente noturnos

Ampliar e manter a infraestrutura
fisica necesséaria para as atividades
de ensino, pesquisa, extensao, gestao
e desenvolvimento tecnolégico, em
todas as suas modalidades

Qualificagéo da
infraestrutura

Adequar e equipar salas destinadas ao apoio didatico
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UDESSM - Unidade Descentralizada de Educac¢ao Superior de Silveira Martins
Acéo Estratégica Projetos/Programas Descrigéo 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
Estllmul_ar a ampliacdo dos programas Politicas de bolsas o
institucionais de  bolsas para PO Acompanhar editais X
P académicas
estudantes, em todos os niveis
Incentivar a revisdo periddica e
reestruturacdo  didatico-pedagodgica Criar comissao de professores, discentes e técnicos
dos cursos da UFSM, incrementando | Mudancga curricular para trabalhar na reestruturacdo dos cursos| X
a participacdo da sociedade e do existentes
mundo do trabalho
Fortalecgr as acees que visem a Criacdo de grupos de|Criar de dois a trés grupos de pesquisas que
integracdo e inovagdo académica na : . . X
. ~ pesquisa contemplem os projetos entre professores da Unidade
area de formacédo de professores
Participar em eventos na instituicdo e em outras IES,
Fortalecer a integracdo entre os|Participacdo em eventos |fomentando a producdo discente em eventos| X
diferentes niveis e modalidades de académicos
nsin a . a
ensino Semanas académicas Realizar semanas académicas dos cursos X X X X X
Desenvolver projetos, parcerias e . . - .
. A o . . _ Estimular os alunos a priorizar problematicas locais,
intercAmbios multidisciplinares em | Realizar diagnésticos : e ; .
~ . s ~ ' realizar andlise ambiental, desenvolver projetos de| X
acdes de ensino, pesquisa e extenséo | locais esquisa
no &mbito da UFSM pesq
Eixo 4 — Valorizac&o das pessoas
Objetivo Estratégico 4 — Buscar a valorizagao das pessoas
PROGRAD - Pr6 Reitoria de Graduacéao
Acéo Estratégica Projetos/Programas Descrigéo 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
Criar e implantar o Férum de Coordenadores e X
Secretéarios de Curso de Graduagéao
Esymular o] desenvolv_lmento de Programa de Revisdo do Promoygr a vannzac;go e reconhec_:lr_nent~o do
acdes para o reconhecimento dos . secretario do curso e estimular a sua participacdo nas
i Processo de Matricula ; ~ S
servidores discussbBes e definicbes sobre acompanhamento e| X X
modernizacdo dos procedimentos que impactam na
matricula
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Eixo 5 — Expansao académica qualificada da UFSM
Objetivo Estratégico 5 — Promover a expanséao qualificada da UFSM
PROGRAD - Pr6 Reitoria de Graduacéo
Acdo Estratégica Projetos/Programas Descricéo 2011|2012 | 2013 | 2014 | 2015
Padronizar e normalizar a producdo do Diario de
Promover a  intearacio  entre Projeto Gestdo, | Classe (mudanca regimental; uso de metadados para| X X
; grag e Preservagdo e Seguranga | preservacdo de documentos digitais na UFSM)
processos e sistemas para qualificar a d L - - —
~ P o Diario de Classe da|Revisar os processos do sistema académico no SIE
expanséo académica o . . ~ Ot
UFSM (ja realizado a integracéo das aplicacdes “lancamento | X X
de notas e diario de classe”)
Ad,apt?“ a mfraestrutur_a eX'Ste(“e nas = Adaptar a infraestrutura existente na PROGRAD e
pro-reitorias e subunidades a nova | Reestruturagédo do DERCA N )
. DERCA a nova realidade gerada pelas recentes| X X
realidade gerada pelas recentes|e PROGRAD ~
~ demandas e pela expansao da UFSM
demandas e pela expansao
_ o Incentivar a ampliacio da Apoiar a criagdo do Curso de Histéria — Licenciatura X X X X X
Innoc\;aonstlvar C%r:cr)gp"aggg da ?;Zﬁz gce) oferta de novos cursos de | 1@ PARFOR
. ) 9 & graduacéo presenciais | Apoiar a criacdo do Curso de Mdusica e Tecnologia X X X X X
presenciais diurnos, noturnos e a diurnos.  noturnos e a
distancia dista ! Apoiar a criacdo do Curso Superior de Tecnologia em X
Istancia Processos Quimicos
Ampliar as vagas nos cursos ja|Ampliacdo de vagas nos|Aumentar a taxa de matricula via edicdo de editais X X X X X
existentes CUrsos ja existentes para preenchimento de vagas remanescentes
Promp VEr 0 acesso aos SErvicos Aces§o. aos ~ servicos Proporcionar o atendimento noturno do DERCA
académicos para atendimento a|académicos dos cursos . X X X X X
(plantao virtual)
CUrsos noturnos noturnos
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Campus da UFSM em Cachoeira do Sul
Acdo Estratégica Projetos/Programas Descricdo 2011|2012 | 2013 | 2014 | 2015
Preparar e aprovar, nos conselhos competentes da
UFSM, os Projetos Pedagdgicos dos Cursos a serem X
ofertados
L . Implantar o Curso de Engenharia de Transportes e X X
Estabelecer as condi¢des necessarias Logistica
e suficientes para a concepgédo, | Oferta de novos cursos de ] i
implantacdo e funcionamento do | graduacio presenciais | IMplantar o Curso de Engenharia Agricola X X
Campus da UFSM em Cachoeira do | diurnos, noturnos . .
sul Implantar o Curso Arquitetura e Urbanismo X X
Implantar o Curso de Engenharia Elétrica X X
Implantar o Curso de Engenharia Mecénica X X
CCNE - Centro de Ciéncias Naturais e Exatas
Acéo Estratégica Projetos/Programas Descrigéo 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
Incentivar a ampliacdo da oferta de | Criagdo de novos cursos | Estimular a criagdo de cursos que sejam propostos X X X X
novos cursos de  graduacdo | de graduacdo pelos departamentos (ex. Ecologia e Bioquimica)
presengiais diurnos, noturnos e a|Criagdo de novos cursos |Promover o estabelecimento do Curso de X X X
distancia noturnos Bacharelado em Meteorologia Noturno
CCR - Centro de Ciéncias Rurais
Acéo Estratégica Projetos/Programas Descrigéo 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
Incentivar a ampliacdo da oferta de
novos cursos de graduacgdo | Adequacdo da estrutura | Transformar o Curso de Tecnologia de Alimentos no X X X X X
presenciais diurnos, noturnos e a| curricular de cursos Curso de Engenharia de Alimentos
distancia
CCSH - Centro de Ciéncias Sociais e Humanas
Acéo Estratégica Projetos/Programas Descricéo 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
Ad’aptgrz_imfraestrutur_a emster\ﬁe nas | ~ ocoii dacio do REUNI C(_)nsolldar 0s cinco novos curso§ Qe g_radua(;ao X X X
pro-reitorias e subunidades & nova criados a partir do programa REUNI: Licenciatura em
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realidade gerada pelas recentes Sociologia, Servico Social, Relacdes Internacionais,
demandas e pela expansao Producao Editorial, Bacharelado em Filosofia
CEFD - Centro de Educacéao Fisica e Desporto

Acéo Estratégica Projetos/Programas Descrigéo 2011|2012 | 2013 | 2014 | 2015
Incentivar a ampliacdo da oferta de
novos cursos de graduacdo | Abertura de um curso de | Oferecer formacdo superior a um mercado X
presenciais diurnos, noturnos e a|licenciatura em danca profissional em expanséao
distancia

UDESSM - Unidade Descentralizada de Educacgéo Superior de Silveira Martins
Acdo Estratégica Projetos/Programas Descri¢éo 2011|2012 | 2013 | 2014 | 2015
Criar comisséo de professores para planejar a criagdo X
_ _ de novo curso no campus
Incentivar a ampliacdo da oferta de — -
novos  cursos de  graduacdo| . . Implantar o Curso de Bacharelado em Administracéo X X X X X
- . Criagdo de novos cursos
presenciais diurnos, noturnos e a o
S Implantar o Curso de Bacharelado em Agroindustria X X
distancia
Ofertar cursos de EAD X X
Eixo 6 — Otimizacado da gestédo institucional
Objetivo Estratégico 6 — Otimizar a gestéo institucional
PROGRAD - Pr4-Reitoria de Graduacéao

Acéo Estratégica Projetos/Programas Descrigéo 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
Estimular o aprimoramento dos | Monitoramento de
processos de gestdo, a producgdo e a | Ocorréncias e Otimizacao | Elaborar relatérios sobre ocorréncias nos periodos de
institucionalizacdo de tecnologia de|do  SIE/Programa  de | matricula (solicitagdo web e ajuste de matricula na| X X
informacao, visando a exceléncia Revisdo do Processo de | coordenacéo)

Matricula

Promover o dialogo e interacao entre | Didlogo e interacdo entre | Criar indicadores de ajustes oriundos das reunides X X X

as unidades ligadas as atividades fins

as unidades ligadas as

dos Foéruns de Coordenadores e Secretarios de Curso
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e de apoio, com a finalidade de
ajustar as atividades académicas e
administrativas

atividades fins e de apoio

e Camara das Licenciaturas

Ajustar as atividades académicas e administrativas
segundo demanda dos Foruns e Camara das
Licenciaturas

Apoiar iniciativas para a
descentralizacdo da gestéo

Descentralizagéo da
gestéo

Reestruturar o DERCA

Estimular o aprimoramento dos
processos de gestdo, a producéo e a
institucionalizacdo de tecnologia de
informacdao, visando a exceléncia

Apoiar o mapeamento e unificacdo de
sistemas de gestdo da informacéo
institucional

Promover o dialogo e interacdo entre
as unidades ligadas as atividades fins
e de apoio, com a finalidade de
ajustar as atividades académicas e
administrativas

Promover o didlogo e interacao entre
as unidades ligadas as atividades fins
e de apoio, com a finalidade de
ajustar as atividades académicas e
administrativas

Promover a padronizacéo,
conhecimento e unificacdo do sistema
e da base de informacgdes internas e
externas

Projeto Gestéo,
Preservacdo e Seguranca
do Diario de Classe da
UFSM

Apoiar 0 uso de metadados para preservacdo de
documentos digitais na UFSM, padronizar e
normalizar a producéo do Diario de Classe

Oferecer melhores garantias de preservacéo, acesso
e seguranca das informac¢8es académicas na UFSM

Adotar como pratica permanente o
processo de planejamento e plano de
metas, em todos 0s niveis da gestdo

Estimular e assessorar a revisdo dos
processos e procedimentos
operacionais relativos as atividades
académicas e administrativas

Projeto, Gestéo,
Preservagdo e Seguranca
do Diario de Classe da
UFSM

Padronizar e normalizar a producdo do Diario de
Classe

Promover o uso de metadados para preservacdo de
documentos digitais
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Apoiar 0 mapeamento e a unificacao
de sistemas de gestdo da informacao
institucional

Planejar e operacionalizar a
disponibilidade de informacdes
atualizadas sobre as atividades da
UFSM

Disponibilizagdo do Diério
de Classe Digital

Planejar e operacionalizar a disponibilidade de
informacdes atualizadas sobre as atividades da
UFSM
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4.5 Areade Pds-Graduacio e Pesquisa

O Plano de Desenvolvimento Institucional de Pesquisa e Pés-Graduacdo —
PDIPPG 2011/2015 da UFSM foi elaborado em sintonia com a realidade da
Instituicdo, em termos P&D e formacdo de recursos humanos, e com as politicas
nacionais do setor de C&T e estabelece trés objetivos principais, relacionados com
suas areas de competéncia: (i) ensino de pos-graduacao, (ii) pesquisa e producdo
cientifica e (iii) inovacéo e transferéncia tecnolégica. Sao eles:

1. incrementar e qualificar a pés-graduacdo (mestrado e doutorado) na

Instituicéo;
2. promover o0 crescimento quantitativo e qualitativo do conhecimento gerado
na Instituicao; e

3. promover o crescimento da inovacédo e da producéo tecnoldgica junto aos

setores publicos e privados.

As politicas institucionais de po6s-graduacdo tomam por base documentos
como Plano Nacional da Pdés-Graduacdo — PNPG, Plano Nacional de Ciéncia,
Tecnologia e Inovacdo — PNCTI, entre outros.

A Pré-Reitoria de POs-Graduacdo — PRPGP, 6rgdo de assessoria da
Administracdo Central, atua na formulacdo e implementacdo de politicas para a
pés-graduacdo e pesquisa na UFSM. Para tanto, mantém uma permanente
interlocucdo com as Unidades Universitarias, buscando a representatividade dos
gestores e professores de pds-graduacdo nos diversos comités com o0s quais
compartilha a tomada de deciséo, assim como a execucdo dos seus programas de
fomento. Os comités que fazem parte de sua estrutura organizacional sdo: Comité
de Etica em Pesquisa; Comité de Biosseguranca; Comissdo de Etica no Uso de
Animais; Comité de PoOs-Graduacdo; Comité de Iniciacdo Cientifica e Comité de
Pesquisa.

No ano de 2010 a PRPGP realizou o “I Seminario Institucional de Avaliacao e
Planejamento da Pés-Graduagdo da UFSM”, o qual apresentou um panorama geral
de todos os cursos e programas de pés-graduacdo da UFSM em termos de seus
pontos fortes, pontos fracos e metas. O seminario foi realizado com a finalidade de
instituir mais um mecanismo para avaliacdo e acompanhamento dos programas e
auxiliar na superagéo de suas fragilidades. Os seus resultados foram sistematizados
pela PRPGP e servirdo de base para o planejamento conjunto de metas,



Plano de Desenvolvimento Institucional 2011-2015 UFSM 162

especialmente para aqueles programas ainda ndo consolidados. O seminério soma-
se a outras formas de diagnoéstico utilizadas pela pro-reitoria para levantar as
demandas institucionais da pdés-graduacdo e pesquisa e incrementar as suas
politicas, programas, projetos e acoes.

O avanco da UFSM no ensino de pos-graduacdo evidencia-se pela oferta de
cursos de pos-graduacédo stricto sensu em diversas areas do conhecimento, assim
como matriculas no Programa Pdés-Doutoral da Instituicdo. Também séo ofertados
cursos lato sensu nas modalidades presencial e a distédncia. A Tabela 7 apresenta

0s cursos de pés-graduacdo na modalidade presencial.

Tabela 7 — Cursos de pés-graduacdo por unidades universitarias

UNIDADES UNIVERSITARIAS/CURSOS NIVEL |CONCEITO/CAPES*

ARTES E LETRAS

ARTES VISUAIS

DESIGN PARA ESTAMPARIA

LETRAS

LETRAS - ESTUDOS LINGUISTICOS

LETRAS - ESTUDOS LITERARIOS

CIENCIAS NATURAIS E EXATAS
AGROBIOLOGIA

BIODIVERSIDADE ANIMAL

BIODIVERSIDADE ANIMAL

BIOQUIMICA TOXICOLOGICA

BIOQUIMICA TOXICOLOGICA

CIENCIAS BIOLOGICAS - Biodiversidade Animal
EDUCACAO MATEMATICA

EDUCACAO EM CIENCIAS: QUIMICA DA VIDA E SAUDE
EDUCACAO EM CIENCIAS: QUIMICA DA VIDA E SAUDE
ESTATISTICA E MODELAGEM QUANTITATIVA
FISICA

FISICA

GEOGRAFIA

MATEMATICA

METEOROLOGIA

QUIMICA

QUIMICA

w

ZIZ|IOm(Z
a|a|or]:

N KSR [0 PN B

R

U259 IEMOIEMZ|0LZ(OELIZ

NN W[
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UNIDADES UNIVERSITARIAS/CURSOS

NIVEL

CONCEITO/CAPES*

CIENCIAS RURAIS

AGRONOMIA - PRODUCAO VEGETAL

AGRONOMIA

BIODIVERSIDADE ANIMAL

CIENCIA DO SOLO

CIENCIA DO SOLO

CIENCIA E TECNOLOGIA DOS ALIMENTOS

CIENCIA E TECNOLOGIA DOS ALIMENTOS

N ER (R [0 E- (625 (6]

EDUCACAO AMBIENTAL

ENGENHARIA AGRICOLA

ENGENHARIA AGRICOLA

ENGENHARIA FLORESTAL

ENGENHARIA FLORESTAL

EXTENSAO RURAL

EXTENSAO RURAL

EE BN (G2 B 620 o By

GEOMATICA

GEOMATICA

MEDICINA VETERINARIA

MEDICINA VETERINARIA

(2R [epN [¢S N ]

RESIDENCIA MEDICO VETERINARIA

ZOOTECNIA

al

ZOOTECNIA

OIZEmMOIZIZEMOIZ(0OIZ|0IZEMOIZ(0|IZ|0(0(Z

a1

CIENCIAS DA SAUDE

CIENCIAS FARMACEUTICAS

CIENCIAS ODONTOLOGICAS

DISTURBIOS DA COMUNICACAO HUMANA

DISTURBIOS DA COMUNICACAO HUMANA

ENFERMAGEM

FARMACOLOGIA

Eo [OSN FoN BNy (R B

RESIDENCIA MEDICA

RESIDENCIA MULTIPROFISSIONAL

mmo<|10 25|

CIENCIAS SOCIAIS E HUMANAS

ADMINISTRACAO

IS

ADMINISTRACAO E GESTAO PUBLICA

CIENCIAS SOCIAIS

COMUNICACAO MIDIATICA

FILOSOFIA

[S20 E= (O N

HISTORIA DO BRASIL

PROFISSIONAL EM GESTAO DE ORGANIZACOES PUBLICAS

PROFISSIONALIZANTE EM PATRIMONIO CULTURAL

PSICOLOGIA DA SAUDE

Ww(w|:

SOCIEDADE, VIOLENCIA E JUVENTUDE EMRISCO

MK IS M IS E ML

EDUCACAO

EDUCACAO

EDUCACAQO

EDUCACAO PROFISSIONAL INTEGRADA A EDUCACAQO BASICA

GESTAO EDUCACIONAL

mim|o(Z

EDUCACAO FiSICA E DESPORTOS

ATIVIDADE FISICA, DESEMPENHO MOTOR E SAUDE

m

EDUCACAOQ FISICAESCOLAR

m
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UNIDADES UNIVERSITARIAS/CURSOS NIVEL |CONCEITO/CAPES*

TECNOLOGIA

COMPUTACAO M 3
ENGENHARIA CIVIL M 4
ENGENHARIA DE PROCESSOS M 3
ENGENHARIA DE PRODUCAO M 3
ENGENHARIA ELETRICA M 5
ENGENHARIA ELETRICA D 5

Fonte: DERCA/PROGRAD e PRPGP
*Conceito CAPES - 2007/2009 - Avaliagédo Trienal/2010
Legenda: E — Especializagado M — Mestrado D - Doutorado

O Gréfico 6 ilustra 0 numero de matriculas na pos-graduacdo, modalidade
presencial, desde o ano de 2005 a 2011. Observa-se que as matriculas nos cursos
de mestrado e de doutorado apresentam significativo crescimento no periodo
analisado.

2.000
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1.600

1.400

1.200 -

1.000

800

600

400 -

200

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011*

@ ESPECIALIZACAO @ VIESTRADO DOUTORADO

Grafico 6 — Matriculas na pés-graduacéo presencial
Fonte: DERCA/PROGRAD; PRPGP — Coleta em Abril/2011
*constam ainda 34 matriculas em P6s-Doutorado

A evolucdo da area de pods-graduacdo e pesquisa evidencia-se também no

namero de registro de projetos (Grafico 7). O numero de projetos registrados no
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periodo passou de 1.485, em 2005, para 3.601, em 2010, o que representa um

percentual de crescimento de 142%.

como:

4000 1~ 3.687
3.500

3.000
2.427

2500 1 2003 2.069
2000 1.726
1500 1.115 122 - B
1000 E [
500 B
2005 2006 2007 2008 2009 2010
B EM ANDAMENTO B CONCLUIDOS TOTAL

Gréfico 7 — Numero de projetos de pesquisa
Fonte: SIE — Coleta em 31/12/2010

A UFSM possui diversos programas institucionais de fomento a pesquisa, tais

e Programas vinculados ao Fundo de Incentivo a Pesquisa — FIPE:
FIPE/Janior, Sénior e Enxoval;

e Programas vinculados ao Fundo de Inovacédo Tecnoldgica — FIT,;

e Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo  Cientifica
(PIBIC/UFSM/CNPQ);

e Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo em Desenvolvimento
Tecnoldgico e Inovacédo (PIBITI/UFSM/CNPQ);

e Programa Especial de Incentivo a Pesquisa para o Servidor Mestre —
PEIPSM;

e Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo Cientifica vinculado ao
REUNI-BIC-REUNI,

e Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo Cientifica — PROBIC
Jr./UFSM/FAPERGS;
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e Programa Pro-Revistas, que financia despesas de custeio para periddicos
da UFSM;

e Programa Pro-Publicacdo Internacional, que financia despesas de
traducao/correcdo de gramatica e estilo de lingua estrangeira, bem como
custos de publicacéo de periddicos;

e Programa Pro-Reparo, vinculado aos programas de pos-graduacdo, que
visa reparar equipamentos criticos para o desenvolvimento de teses e
dissertacdes; e

e Programa Pro-Equipamentos Institucional, que visa ao financiamento de
infraestrutura de suporte a pesquisa e classificada como de
responsabilidade de contrapartida institucional, pelos érgdos de fomento
estadual e federais.

As modalidades de bolsas de pods-graduacéo vinculadas principalmente aos

Programas da CAPES séo:

e Bolsas de mestrado e doutorado vinculadas ao Programa Demanda Social
CAPES;

e Bolsas de recém-doutor vinculadas ao Programa de Apoio a Projetos
Institucionais com a Participacdo de Recém-Doutores — PRODOC-CAPES;

e Bolsas de doutorado vinculadas ao Programa de Formacdo Doutoral
Docente — PRODOUTORAL-CAPES; e

e Bolsas de doutorado vinculadas ao Programa Institucional de Qualificacao
Docente para a Rede Federal de Educacdo Profissional, Cientifica e
Tecnologica — PIQDTEC-CAPES.

4.5.1 Desenvolvimento da &area de poOs-graduacdo e pesquisa para 0S proximos

cinco anos

Neste item estdo apresentados 0s objetivos, acOes estratégicas,
projetos/programas, organizados com a finalidade de promover o desenvolvimento
da po6s-graduagcédo na UFSM nos proximos cinco anos.

A programacao para novos cursos e/ou programas de pdos-graduacdo na
UFSM esta apresentada no Quadro 5, de acordo com a previsdo de envio das

propostas a CAPES.
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Cursos/Submissao a CAPES

Unidades e Mestrado Mestrado Doutorado
Subunidades/Cursos Académico Profissional Académico
2010 | 2011 | 2012 | 2010 | 2011 | 2012 | 2010 | 2011 | 2012
CCR Meteorologia X
CAL Musica X
Administracdo X
Economia* X
CCSH Filosofia* X
Historia* X
Ciéncias
S X
Farmacéuticas
Distlrbio da
CCS Comunicacdo X
Ciéncias da X
Saude*
Estatistica X
CCNE Quimica-
Sistemas de X
Qualidade
Engenharia X
Ambiental
cT Engenharla X
Civil
Engenharia
~ . X
Mecéanica
CEFD Educagdo X
Fisica
UFSM/INPE | Aeroespacial X
Agronomia X
CESNORS Engenharia X
Florestal
Colégio
Politécnico
da Agricultura de
Universidade P?eciséo* X
Federal de
Santa Maria
/CCR

Quadro 5 - Propostas de cursos de pés-graduagao
*Inicio em 2011

A seguir estdo apresentadas as propostas de desenvolvimento da area de

P6s-Graduacgdo e Pesquisa nos proximos 5 anos.
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Eixo 1 — Foco nainovacao e na sustentabilidade
Objetivo Estratégico 1 — Desenvolver acfes de ensino, pesquisa, extensao e gestdo com foco na inovacédo e na sustentabilidade
PRPGP — Pro-Reitoria de P6s-Graduacéo e Pesquisa
Acdo Estratégica Projetos/Programas Descricdo 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
Estimular a inser¢éo do ensino médio,
técnico e tecnoldgico nos editais para
pesquisa, extensdo e inovacao
Estimular o desenvolvimento de
acbes que visem ao desenvolvimento
e protecéo da Propriedade Intelectual
) , Oportunizar a aproximacdo e interacdo entre 0s
Reallzar 0 Ilevant,amento do_ capital x docentes da Instituicdo com interesse em temas afins,
intelectual disponivel nas diferentes | Interagao de docentes na |\ " o14 e mesas redondas ou simpésios durantea| X | X | X | X | X
areas do conhecimento, tendo em | JAI Jornada Académica Integrada (JAI), com periodicidade
vista a criagdo de programas de pos- anual
graduacgdo e grupos interdisciplinares
de pesquisa e inovacao
Incentivar o desenvolvimento de
acbes integradas com o0s setores
publico e privado, visando a producao
cultural e tecnoldgica e a geragdo de
inovagao
Priorizar, de acordo com o estabelecido na Resolucéo
. . N. 022/83 e no regimento interno do Fundo de Incentivo
Programa de incentivo a | : "
> a Pesquisa (FIPE), ao longo dos préximos quatro anos,
. . recém doutores . ! ; X X X X
Estimular o desenvolvimento de a destinacdo dos recursos deste fundo para financiar
acdes que visem ao desenvolvimento projetos de doutores recentemente titulados, com base
e protecdo da Propriedade Intelectual em critérios de qualidade de publicacdes
. R .~ |Incentivar a publicacdo em revistas de qualidade, ao
Incentivo a publicagéo . o e .
em revistas de qualidade valorl_zar as publicagbes internacionais em perlod!co_s X X X
qualificados como Al, A2 e B1 na avaliacdo de editais
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de programas institucionais vigentes (PIBIC/CNPq;
PIBITI/CNPg; PROBIC/FAPERGS; REUNI/UFSM,;
FIPE/UFSM e FIT/UFSM)

Estimular o desenvolvimento de
acles que visem ao desenvolvimento
e protecdo da Propriedade Intelectual

Realizar o levantamento do capital
intelectual disponivel nas diferentes
areas do conhecimento, tendo em
vista a criacdo de programas de pd4s-
graduacgdo e grupos interdisciplinares
de pesquisa e inovacao

Incentivar o desenvolvimento de
acbes integradas com o0s setores
publico e privado, visando a producao
cultural e tecnolégica

Programa FIT e PIBITI

Identificar os grupos de pesquisa com vocacgbes para
atuar com solicitages no programa FIT e PIBITI,
voltados a inovacéao tecnoldgica

Bolsas de IC e IT

Destinar um volume de recursos crescente a cada ano,
viabilizando aumentar tanto o valor da bolsa de IC e IT
guanto o numero de bolsas disponiveis em cada
programa

Estimular a inser¢éo do ensino médio,
técnico e tecnoldgico nos editais para
pesquisa, extensdo e inovacao

Programa FIPE

Viabilizar a alocacdo de recursos or¢camentarios dos
colégios técnicos no programa FIPE

Estimular o desenvolvimento de
acOes que visem ao desenvolvimento
e protecdo da Propriedade Intelectual

Apoiar acBes que visem @ a
participacéo dos cursos em
programas e projetos institucionais
com foco no empreendedorismo, na
inovacao e na sustentabilidade

Realizar o levantamento do capital

Captacdo de recursos
por meio de Grupos de
Exceléncia da Instituicdo

Captar recursos para solucdo dos problemas de
infraestrutura que atendam o maior niUmero de usuéarios
possiveis, por meio da submissdo de projetos
institucionais envolvendo os grupos de exceléncia da
instituicdo

Editais especificos para
selecdo de projetos e
subprojetos

Manter a continuidade da prética de selecionar projetos
e subprojetos por meio de editais especificos para
programas institucionais, que serdo avaliados por
comissdes de alto nivel, compostas por pesquisadores
com bolsa de produtividade em pesquisa nivel 1 do
CNPQ
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intelectual disponivel nas diferentes
areas do conhecimento, tendo em
vista a criacdo de programas de pos-
graduacdo e grupos interdisciplinares
de pesquisa e inovacao

Incentivar o desenvolvimento de
acOes integradas com o0s setores
publicos e privados, visando a
producdo cultural e tecnolégica e a
geracgdo de inovacgéo

Projeto Institucional CT-
INFRA-PROINFRA

Submeter projeto institucional ao fundo setorial
CT-INFRA-PROINFRA (MCT/FINEP) anualmente, para
viabilizar o aporte de recursos necessarios para a
construcdo e reformulacao da area fisica, bem como a
aquisicdo e manutencao de equipamentos multiusuario
de médio e grande porte

Projeto Institucional de
fomento a Pés-
Graduacédo — CAPES

Submeter projeto institucional a CAPES, em
atendimento a edital especifico para o aporte de
equipamentos de pequeno e médio porte destinados ao
uso compartilhado e fomento a consolidacdo de
programas de pds-graduacdo com conceito CAPES
menor que cinco, e fortalecimento de programas de
pés-graduacdo com conceito CAPES maior que cinco

Resolucao para
utilizagdo multiusuéria de
equipamentos

Participar na formulacdo de resolucdo especifica que
regulamente a utilizacdo multiusudria na instituicdo de
equipamentos de médio e grande porte

Programa Pro-
Publicacdes

Estimular o aumento da demanda de solicitagbes ao
programa pro-publicacdes

Aumentar o aporte financeiro institucional ao programa
pro-publicacbes para garantir o atendimento de
demanda qualificada

Programa Pro-Revistas

Estimular o aumento da demanda de solicitagbes ao
programa proé-revistas

Aumentar o aporte financeiro institucional ao programa
pré-revistas para garantir o atendimento de demanda
qualificada

Programa Pro-
Equipamentos
Institucional

Estimular o aumento da demanda de solicitagbes ao
programa pro-equipamentos institucional

Aumentar o aporte financeiro institucional ao programa
pré-equipamentos  institucional para garantir 0
atendimento de demanda qualificada

CCNE - Centro de Ciéncias Naturais e Exatas

Acéo Estratégica

Projetos/Programas

Descri¢éo

2011

2012

2013

2014

2015

visem a
cursos em

Apoiar acgdes que
participacdo dos

Condicdes de ensino

Melhorar as condicbes didaticas, aquisicdo de
eguipamentos, adequacdo e melhoria dos laboratérios
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programas e projetos institucionais . Criar laborat6rio de assessoria estatistica para atender
. Laboratério de ) Lo
com foco no empreendedorismo, na . - as demandas da comunidade cientifica X X X
. ~ . Assessoria Estatistica
inovacdo e na sustentabilidade
Buscar instrumentos para o | Ampliagdo do quadro de | Ampliar quadro de docentes, técnico-administrativos
redimensionamento da forca de |servidores em educacéo, técnicos em laboratério X X X X
trabalho especializados
CCR - Centro de Ciéncias Rurais
Acéo Estratégica Projetos/Programas Descrigéo 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015

Estimular o desenvolvimento de . . ~ Promover a pesquisa e divulgagéo de artigos cientificos

~ X . Pesquisa e divulgacéo — ; ; o 2 .
acOes que visem ao desenvolvimento Revista Ciéncia Rural por meio da Revista Ciéncia Rural, estimulando a| X X X X X
e protecdo da Propriedade Intelectual publicacdo em média de 1200-1500 artigos anuais

CCSH - Centro de Ciéncias Sociais e Humanas
Acdo Estratégica Projetos/Programas Descri¢ao 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
Consolidar e expandir a pos-graduagdo por meio da
Apoiar acoes que visem a melhoria da infraestrutura do CCSH, garantida a partir
participacéo dos cursos em | Consolidacao e | da unificacdo geogréfica na Cidade Universitaria e dos
programas e projetos institucionais | expansdo da pés- | novos prédios do CCSH, com salas de aula multimidia, | X X X X X
com foco no empreendedorismo, na | graduacéo laboratérios de informética, espacos de convivéncia e
inovagdo e na sustentabilidade espagcos administrativos adequados, bem como a
construcdo da Biblioteca de Humanidades

. . Apoio a producdo | Apoiar a participacdo de pesquisadores em eventos
Es'£|mular 0 desenvolwment_o de cientifica com fins de publicagdo cientifica X X X
agbes que visem ao desenvolvimento Incluir doutores do CCSH em programas de pos-
e protecdo da Propriedade Intelectual | Doutores em PPGs graduacio brog P X X X X X
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Eixo 2 —Incluséo, acesso e acessibilidade, cooperacédo e insercao social
Objetivo Estratégico 2 — Promover a ampliacdo de acdes de inclusédo, de acesso e acessibilidade, de cooperacéo e de insercao social
PRPGP - Pro-Reitoria de P6s-Graduacéo e Pesquisa
Acéo Estratégica Projetos/Programas Descrigéo 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
Oportunizar a aproximacao e interacdo dos Programas
Programa de . ~ .
. . de Po6s-Graduagdo e pesquisadores da UFSM com
Internacionalizacéo da d . duacs isad X X X
. ' Pés-Graduaco e da Programgs e Pés-Gra uacdo e pesquisadores
Ampllar as parcerias com programas Pesquisa estrangeiros, visando consolidar a inser¢cdo da UFSM
de p6s-graduacdo do pais e exterior, q no cendrio cientifico internacional
incluindo_intercambios em redes de Estabelecer convénios com instituicbes de ensino e
cooperacao universitaria ; : . ¢ .
. ~ pesquisa estrangeiras, especialmente da América do
Dupla-diplomacéo ' ~ X X X
Sul, para a coorientacdo de estudantes, e
dupla-titulagéo
Oportunizar a aproximacdo e interagcdo entre o0s
. docentes da Instituicdo com interesse em temas afins,
Interacdo de docentes na f e
JAI no formato de mesas redondas ou simposios durante a| X X X X X
Jornada Académica Integrada (JAI), com periodicidade
Promover a integracdo entre o0s anual
grupos de pesquisa consolidados da Priorizar, de acordo com o estabelecido na Resolu¢éo
UFSM com o setor produtivo, para a N. 022/83 e no regimento interno do Fundo de Incentivo
transferéncia de conhecimento | Programa de incentivo a | a Pesquisa (FIPE), ao longo dos préximos quatro anos, X X X X X
cientifico e tecnolégico gerado recém doutores a destinacdo dos recursos deste fundo para financiar
projetos de doutores recentemente titulados, com base
em critérios de qualidade de publicacbes
Identificar os grupos de pesquisa com vocacgbes para
Programas FIT e PIBITI |atuar com solicitagbes no programa FIT e PIBITI,| X X X
voltados a inovacgéao tecnolégica
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Eixo 3 — Qualificacéo das atividades académicas
Objetivo Estratégico 3 — Qualificar as atividades académicas
PRPGP - Pro-Reitoria de P6s-Graduacéo e Pesquisa
Acéo Estratégica Projetos/Programas Descrigéo 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
Fomentar a iniciagcdo cientifica nos
colégios de ensino médio, técnico e
tecnolégico
Promover o  envolvimento  da Oportunizar a aproximagdo e interagdo entre os
comunidade intera da UFSM, por Interacio de docentes na | d0CeNtes da instituicdo com interesse em temas afins,
meio de eventos cientificos e culturais IA ¢ no formato de mesas redondas ou simpésios durantea| X | X [ X | X | X
comuns a0 ensino  superior € ao Jornada Académica Integrada (JAI), com periodicidade
superior tecnoldgico anual
Estimular acdes que visem promover
a pés-graduacdo e a pesquisa no
HUSM
Submeter projeto institucional & CAPES em
atendimento a edital especifico para o aporte de
. o ... | Projeto Institucional de | equipamentos de pequeno e médio porte destinados ao
Apoiar a consolidagdo da péds- f N . ihad f R lidacio d X X X X X
raduaco na UFSM omento & Pés- |uso comparti ado e fomento a consolidagdo de
9 Graduacéo — CAPES programas de pds-graduacdo com conceito CAPES
menor que cinco, e fortalecimento de programas de
pés-graduacdo com conceito CAPES maior que cinco
Fomentar a iniciagdo cientifica nos
colégios de ensino médio, técnico e
tecnol6gico Priorizar, de acordo com o estabelecido na Resolucdo
Vi d N. 022/83 e no regimento interno do Fundo de Incentivo
Promoyderd o envg vimento a Programa de incentivo a |a Pesquisa (FIPE), ao longo dos proximos quatro anos, X X X X X
CO”?UQ' ade Interna ,f_a UFSN:' POr'l recém doutores a destinagédo dos recursos deste fundo para financiar
meio de eventos cientllicos e culturais projetos de doutores recentemente titulados, com base
comuns a0 €nsino - superior € ao em critérios de qualidade de publicacdes
superior tecnolégico
Ampliar os programas institucionais
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de estimulo aos jovens doutores, por
meio de acBes como a priorizacao de
recursos vinculados ao Fundo
Incentivo a Pesquisa (FIPE), ao longo
dos préximos quatro anos

Estimular a interacéo e integracdo, na
pesquisa e na pés-graduacao, entre a
comunidade académica dos diversos
campi e a sede da UFSM

Destinar um volume de recursos
crescente a cada ano, viabilizando
aumentar tanto o valor da bolsa de
Iniciacdo  Cientifica e Iniciacé@o
Tecnoldgica quanto o numero de
bolsas disponiveis em cada programa

Viabilizar a alocacdo de recursos
orgamentérios dos Colégios Técnicos
no programa Fundo Incentivo &
Pesquisa — FIPE.

Estimular a interacéo e integracdo, na
pesquisa e na pds-graduacgédo, entre a
comunidade académica dos diversos
campi e a sede da UFSM

Estimular acdes que visem promover
a pos-graduacdo e a pesquisa no
HUSM

Destinar um volume de recursos
crescente a cada ano, viabilizando
aumentar tanto o valor da bolsa de
Iniciacdo Cientifica e Inicia¢@o
Tecnoldgica quanto o numero de
bolsas disponiveis em cada programa

Programas FIT e PIBITI

Identificar os grupos de pesquisa com vocacgbes para
atuar com solicitagbes no programa FIT e PIBITI,
voltados a inovacéao tecnoldgica
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Viabilizar a alocacdo de recursos
orcamentarios dos Colégios Técnicos
no programa Fundo Incentivo a
Pesquisa — FIPE
Incentivar agBes e  programas Incentivar a publicacdo em revistas de qualidade, ao
institucionais que visem ao valorizar as publicacGes internacionais em periédicos
incremento das publicactes Incentlyo a publl_ca(;ao qualificados como A_l, A_2 e.Bl na avaliacéo de edlta|§ X X X
internacionais  qualificadas,  com | €M revistas de qualidade |de programas institucionais vigentes (PIBIC/CNPq;
Estimular o aumento da demanda de solicitagbes ao X X X X X
Ampliar os programas institucionais Programa pr6. | Programa pro-publicacfes
de estimulo aos jovens doutores, por Publicacdes Aumentar o aporte financeiro institucional ao programa
meio de acbes como a priorizagédo de pro-publicagbes para garantir o atendimento de| X X X X X
recursos vinculf_:ldos ao Fundo demanda qualificada
Incentivo a Pesquisa (FIPE), ao longo Estimular o aumento da demanda de solicitagdes ao | x | x| x | x
dos pI’OXImOS quatro anos programa pré_revistas
Estimular acdes que visem promover
a pos-graduacdo e a pesquisa no
HUSM Programa Pr6-Revistas | Aumentar o aporte financeiro institucional ao programa
Viabili | 50 d pro-revistas para garantir o atendimento de demanda| X X X X X
iabilizar a alocagdo de recursos qualificada
orgcamentéarios dos Colégios Técnicos
no programa Fundo Incentivo a
Pesquisa — FIPE
CCNE - Centro de Ciéncias Naturais e Exatas
Acéo Estratégica Projetos/Programas Descri¢éo 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
. L Melhorar as condicdes didaticas, adquirir
Apoiar a consolidagio da pés- CondicGes didaticas equipamentos, adequar e melhorar laboratorios X X X X X
graduacgdo na UFSM lficacs Melhorar a qualificacdo dos docentes do PPG em
Qualificagdo docente Agrobiologia estimulando o pés-doutorado X XX XX
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CCS - Centro de Ciéncias da Saude
Acéo Estratégica Projetos/Programas Descrigéo 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
Apoiar a consolidacdo da pds-|Reformulacdo do Corpo . ~ .
~ oo : Promover a divulgacéo da producao cientifica interna e
graduacgdo na UFSM Editorial da  Revista o ; X
. externa & unidade de ensino
Saude
Incentivar i relacion S . . . ~ - .
centivar as pesquisas retacio adas Reativacdo do Comité de | Discutir questdes éticas em pesquisa que envolva
a temas de grande interesse e de Etica do CCS seres humanos no &mbito dos departamentos do CCS X
repercusséao social P
CCSH - Centro de Ciéncias Sociais e Humanas
Acéo Estratégica Projetos/Programas Descrigao 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
Incentivar agbes e  programas | Apoio a producédo | Apoiar a participacdo de pesquisadores em eventos X X X
institucionais que visem ao | cientifica com fins de publicacéo cientifica
incremento das publicacbes
internacionais  qualificadas,  com Divulaacio Cientifica Ampliar o apoio aos discentes na divulgacdo de X
participagao da comunidade gac producdo cientifica
universitaria
Incentivar a insercdo dos docentes ,
doutores em programas de poés-|Doutores em PPGs Inplwr 0s d~outores do CCSH em programas de X X X X X
~ poés-graduacao
graduacéo
CE - Centro de Educacéao
Acéo Estratégica Projetos/Programas Descrigéo 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
Incentivar acbes e  programas e Publicar obra com a funcdo de socializacéo e troca de
e T . Producéo cientifica A X
institucionais que visem ao experiéncias entre IES
incremento das publicacdes
internacionais  qualificadas, com
participagdo da comunidade
universitaria Publicacéo de revistas Dar apoio as revistas do Centro de Educacgéo X X X X X
Fomentar a qualificacdo e indexacéo
dos periddicos editorados pela UFSM
Estimular a interacéo e integracéo, na | .. .| Manter um dialogo constante entre as coordenacdes da
. . = Dialogo entre pos-| . ~ »
pesquisa e na pés-graduacao, entre a ~ ~ poés-graduacao e graduacgdo para que se possa buscar| X X X X X
. 2 . graduacéo e graduacéo . . 4 C
comunidade académica dos diversos formas de incentivo a participagdo de eventos
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campi e da sede da UFSM cientificos e a publicacdo de trabalhos seja no Brasil
como no exterior do corpo discente e docente
CEFD - Centro de Educacao Fisica e Desporto
Acdo Estratégica Projetos/Programas Descricdo 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
Incentivar as pesquisas relacionadas Reativagdo da revista |Divulgacdo de pesquisas em Educagdo Fisica
a temas de grande interesse e de| .~ " .. . ) X X
~ : cientifica Kinesis desenvolvidas no Brasil
repercussédo social
HUSM — Hospital Universitario de Santa Maria
Acéo Estratégica Projetos/Programas Descrigéo 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
Bolsas de Iniciagdo | Implantar projetos de bolsas de iniciagéo cientifica para
S . X X X
Cientifica 0 grupo de pesquisa do HUSM
. . Implantar gabinete de projetos, oferecendo suporte
Gabinete de Projetos para o desenvolvimento de pesquisa no hospital X
Unidade de Pesquisa|lmplantar Unidade de Pesquisa Clinica no HUSM, X X X
Clinica estimulando a producéo cientifica
Residéncia Médica e . . A .
G Ampliar e criar novos programas de residéncia médica
i 5 i Residéncia e residéncia multiprofissional no HUSM X
Estlnjular acdes que visem promover |\ iiprofissional p
a pos-graduacdo e a pesquisa NO M\iasirado . . N — _
HUSM Profissionalizante  para Apoiar a implantacdo do Mestrado Profissionalizante X X X X X
. para residentes
residentes
Mestrado
Profissionalizante  para | Elaborar projeto para criagdo de mestrado X X
servidores da area de |Profissionalizante para profissionais da saude
saude
Incentivar os grupos ja consolidados e a formacgéo de
Grupos de Pesquisa novos grupos objetivando incremento na producdo| X X X X X
cientifica
UDESSM - Unidade Descentralizada de Educacéo Superior de Silveira Martins
Acdao Estratégica Projetos/Programas Descricéo 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
Promover o crescimento quantitativo e . Criar de dois a trés grupos de pesquisas que
o . Grupos de pesquisa . ) X
gualitativo do conhecimento gerado contemplem os projetos entre professores da Unidade
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na Instituicéo
Promover a interacdo entre 0s grupos
de pesquisa e PPGs da UFSM e a
comunidade externa
Eixo 4 — Valorizac&o das pessoas
Objetivo Estratégico 4 — Promover a valorizagdo das pessoas
CCNE - Centro de Ciéncias Naturais e Exatas
Acéo Estratégica Projetos/Programas Descrigéo 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
Buscar a reposicdo de técnico-administrativos em
Buscar instrumentos para o | Reposicéo de pessoal educacdo, técnicos em laboratério e docentes| X X X X X
redimensionamento da forca de aposentados
trabalho Ampliacio de pessoal Ampliar o cluadrq d(_a docentes, tecpl_co—admlnlstratlvos X X X X X
em educacéo e técnicos em laboratdrio
Promover iniciativas de educacéo e .
. e Melhorar a qualificagdo docente estimulando o
continuada e permanente para os |Qualificacdo docente . X X X X X
. pos-doutorado e doutorado
servidores
CCR - Centro de Ciéncias Rurais
Acéo Estratégica Projetos/Programas Descrigéo 2011 | 2012 | 2013 | 2014 |2015
Viabilizar programas de pés-graduacéo
profissionalizante nas areas da Gestdo Ambiental e
Promover iniciativas de educaco | Formacso profissional Politicas de Educacéo, formando pr0f|~35|ona|s_ paraum | X X X X
continuada e permanente para 0s trabalho de qualidade na sustentacdo administrativa
servidores compativel com as demandas construidas com a
ampliacdo das IES
Formacao docente Implantar programa de formacéo docente X X X X X
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Eixo 5 — Expanséo académica qualificada da UFSM
Objetivo Estratégico 5 — Promover a expansao qualificada da UFSM
PRPGP — Pr6-Reitoria de Pés-Graduacao e Pesquisa
Acdo Estratégica Projetos/Programas Descricdo 2011 | 2012 | 2013 | 2014 (2015
Criacio d PPG Atuar como indutora a criacdo de novos PPGs e
nac;a% e no;gio S acompanhar intensamente o processo de elaboragdo| X X X X X
aprovados em das propostas de novos programas de pés-graduacao
Incentivar a ampliagdo da oferta de Estimular e discutir com todos os PPGs com potencial
cursos de pds-graduacao lato sensu e | Criacédo de novos | para criagdo de cursos de doutorado as circunstancias X X X
stricto sensu doutorados conjunturais que indicam a viabilidade de submeter
_ o proposta para criacdo de doutorado
Incentivar  a cnacgao ge novos Realizar levantamento do material humano disponivel
programas de pos-graduacao Capital intelectual para | "8S diferentes areas do conhecimento nos novos campi
) L és?— raduacAo P e das escolas técnicas vinculadas a UFSM e promover | X X X X X
Incentivar a ampliagdo da oferta de |P9S9 & discussGes que levem a criacdo de programas de
Cursos de mestrados pés-graduacao
profissionalizantes " . . . |Manter a politica de incentivo e colaboragdo para
) ) Politica de incentivo a imul o~ Ali d 3 X X X X X
cursos de pés-graduacdo lato sensu e _ medida que as mesmas estao send9_elaboradas
stricto sensu Politica de fomento aos|Manter e incrementar a politca de fomento
Programas nao- | prioritariamente para docentes vinculados a programas | X X X X X
Incentivar a criagdo de novos | consolidados de pés—gradue_u;éo n_éo consolidados _ _
programas de pds-graduacéo Capital intelectual para | Prospectar e incentivar docentes com pe(ﬂl _de atuacéo X X X X X
mestrado profissional compativel com a oferta de mestrado profissional
Apoiar a consolidagcdo da pos- Manter a politica de priorizar a distribuicdo de bolsas
graduacgdo na UFSM - para PPGs nédo consolidados, visando aumentar a
Politica de bolsas para . .
~ . capacidade destes PPGs de manter um numero de| X X X X X
PPGs néo consolidados ; . X .
bolsistas com maior potencial de aproveitamento
académico e de producéo intelectual
CCNE - Centro de Ciéncias Naturais e Exatas
Acéo Estratégica Projetos/Programas Descri¢éo 2011 | 2012 | 2013 | 2014 (2015
Incentivar a ampliacdo da oferta de | ppG Matematica Consolidar o PPG Matematica X X X
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cursos de pos-graduacéo lato sensu e Novos PPGs Fomentar a criagéo de novos programas de PPG - X X
stricto sensu PPG em Educacdo Matematica
e A Fomentar a qualificacdo em educacdo em ciéncias
Incentivar a criagdo de novos Qualificagdo em Ciéncias visando a PPG existente X X X
programas de pos-graduacéo Mestrado Profissional Implementar o Mestrado Profissionalizante em Quimica | X X
Incentivar a ampliagio da oferta de Mestr}ado Académico em Crlar, e implementar o Mestrado Académico em X
Estatistica Estatistica
Cursos de mestrados PPG Biodiversidad
profissionalizantes Animal OdIVErsIdat® | consolidar o PPG Biodiversidade Animal X X X
Incentivar a ampliacdo da oferta de
cursos de pés-graduacao lato sensu e -
stricto sensu PPG Adrobiolodia Melhorar a qualificacdo dos docentes do PPG em X X X X X
9 9 Agrobiologia estimulando p6s-doutorado
Apoiar a consolidagcdo da pos-
graduac¢do na UFSM
CCSH - Centro de Ciéncias Sociais e Humanas
Acéo Estratégica Projetos/Programas Descrigéo 2011 | 2012 | 2013 | 2014 2015
Incentivar a ampliacdo da oferta de Estimular a criagio de novos programas de
cursos de pds-graduagéo lato sensu e L . ~ . ¢ /oS prog
stricto sensu Criacdo de Programas e | pds-graduagdo: Mestrado em Historia, Mestrado em
Cursos de Pés- | Economia, Doutorado em  Filosofia, Mestrado| X X X X X
. o Graduacéo Profissionalizante em Gestdo Publica, Doutorado em
Incentivar a criagdo de novos > ~ o
. ~ Administracdo, Doutorado em Comunicagéo
programas de pds-graduacéo
CEFD - Centro de Educacéo Fisica e Desportos
Acéo Estratégica Projetos/Programas Descrigéo 2011 | 2012 | 2013 | 2014 2015
Reabertura do curso de
Incentivar a ampliacdo da oferta de | Mestrado e abertura de | Proporcionar formacdo continuada aos profissionais de
cursos de pos-graduacao lato sensu e | dois Cursos de | Educac@o Fisica da regido central do Estado do Rio| X X X
stricto sensu Especializacéo Grande do Sul
(presencial e a distancia)
UDESSM - Unidade Descentralizada de Educacdo Superior de Silveira Martins-RS
Acdao Estratégica Projetos/Programas Descricao 2011 | 2012 | 2013 | 2014 (2015
Incentivar a ampliacdo da oferta de |Criagdo de cursos de . ~
. ~ . x Implantar cursos de pos-graduacao X X X
cursos de pds-graduacgéo lato sensu e | P6s-Graduagdo
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stricto sensu
Incentivar a criagdo de novos
programas de pds-graduacdo
Eixo 6 — Otimizagdo da gestdo institucional
Obijetivo Estratégico 6 — Otimizar a gestao institucional
PRPGP — Pr6-Reitoria de Pés-Graduacao e Pesquisa
Acéo Estratégica Projetos/Programas Descrigéo 2011 | 2012 | 2013 | 2014 2015
Captar recursos para solucdo dos problemas de
Captacdo de recursos |infraestrutura que atendam o maior nimero de usuarios
por Grupos de | possiveis, por meio da submissdo de projetos| X X X X X
Exceléncia da Instituicdo | institucionais envolvendo os grupos de exceléncia da
instituicdo
Manter a continuidade a pratica de selecionar projetos
. - e subprojetos por meio de editais especificos para
Ampliar e manter a infraestrutura | Editais especificos para programas institucionais, que serdo avaliados por
fisica necessaria para as atividades | S€le80 de projetos e ., icsses de alto nivel, ‘composta por pesquisadores | X | X | X | X | X
de ensino, pesquisa, extensao, gestéo | SUbProjetos com bolsa de produtividade em pesquisa nivel 1 do
e desenvolvimento tecnoldgico, em CNPQ
todas as suas modalidades Submeter projeto institucional ao fundo setorial
) CT-INFRA-PROINFRA (MCT/FINEP) anualmente, para
Captar = recursos, —por meio da | projeto Institucional CT- |viabilizar o aporte de recursos necessarios para a
submissdo de projetos institucionais | [\FRA-PROINFRA construcao e reformulacéo da area fisica, bem como a X X X XX
envolvendo os grupos de exceléncia aquisicdo e manutencio de equipamentos multiusuario
da Instituicéo de médio e grande porte
. L . Incentivar a publicacdo em revistas de qualidade ao
Apoiar a consolidagdo da pos- valorizar as publicacbes internacionais em periodicos
graduagdo na UFSM Incentivo a publicagéo | qualificados como Al, A2 e B1 na avaliagdo de editais | X X
em revistas de qualidade |de programas institucionais vigentes (PIBIC/CNPq;
PIBITI/CNPg; PROBIC/FAPERGS; REUNI/UFSM,;
FIPE/UFSM e FIT/UFSM)
. T Submeter projeto institucional a CAPES em
Projeto Institucional de ) ital s e d
fomento 3 PGs- atendlmento a edital especi ico para o aporte de| X X X X
~ equipamentos de pequeno e médio porte destinados ao
Graduacédo — CAPES . R o
uso compartilhado e fomento a consolidagcdo de
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programas de pdés-graduacdo com conceito CAPES
menor que cinco, e fortalecimento de programas de
poés-graduacdo com conceito CAPES maior que cinco
Resolucao para | Participar na formulacdo de resolucdo especifica que
utilizacdo multiusuaria de | regulamente a utilizacdo multiusuaria na Instituicdo de| X X X X X
equipamentos eguipamentos de médio e grande porte
Estimular o aumento da demanda de solicitagbes ao
. h . LU X X X X X
Programa Pro- programa pro-equipamentos institucional
Equipamentos Aumentar o aporte financeiro institucional ao programa
Institucional pré-equipamentos institucional para garantr o| X X X X X
atendimento de demanda qualificada
Estimular o aumento da demanda de solicitagbes ao
. L X X X X X
.| programa pré-publicacdes
Programa Pro- - —
Publicacdes Au'menta_lr o aporte financeiro |r_lst|tu0|onal ao programa
pré-publicacbes para garantir o atendimento de| X X X X X
demanda qualificada
Estimular o aumento da demanda de solicitagbes ao
. . X X X X X
programa pro-revistas
Programa Pro-Revistas  "Aymentar o aporte financeiro institucional ao programa
pré-revistas para garantir o atendimento de demanda| X X X X X
qualificada
CCSH - Centro de Ciéncias Sociais e Humanas
Acéo Estratégica Projetos/Programas Descrigéo 2011 | 2012 | 2013 | 2014 (2015
_ _ Consolidar e expandir a pos-graduagcdo por meio da
Amp'laf e manter a infraestrutura melhoria da infraestrutura do CCSH, garantida a partir
fisica necessaria para as atividades Consolidacio o | da unificagdo geografica na Cidade Universitaria e dos
de ensino, pesquisa, extensao, gestao ex anséog novos prédios do CCSH, com salas de aula multimidia, | X X X X X
e desenvolvimento _tecnolog|co, em P laboratérios de informética, espacos de convivéncia e
todas as suas modalidades espacos administrativos adequados, bem como a
construcdo da Biblioteca de Humanidades
Apoiar a consolidacdo da pos- L . . . .
graduacio na UFSM Laborato~r|os de pos- Cpnstruw pr~ed|o em anexo para laboratérios de X X X X X
graduacéo poés-graduacao
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5 DESENVOLVIMENTO ADMINISTRATIVO E DA GESTAO DA INSTITUICAO

O desenvolvimento administrativo e da gestdo da UFSM esta pautado pelo
planejamento das areas de administracdo, gestdo de pessoas, infraestrutura e
planejamento. Juntamente com os desafios estratégicos da area académica, o
planejamento das atividades de apoio apresenta propostas para dar sustentacéo ao
desenvolvimento académico almejado para a Instituicdo durante o periodo de
vigéncia deste PDI, indo mais além, estabelecendo a base para a consolidacdo da

Filosofia Institucional, definida para os préximos dez anos.

5.1 Areade Administracéo

A gestdo da UFSM estd organizada de modo a apoiar as atividades de
ensino, pesquisa e extensao, procurando adotar praticas inovadoras que estimulem
o aprendizado organizacional em todas as suas areas de atuacao. Para tanto, pauta-

se pelos seguintes principios:

¢ desenvolvimento institucional sustentavel;

e sinergia entre os atores institucionais, por meio de acéo integradora da
gestdo, balizada por uma filosofia institucional compartilhada e que seja
capaz de promover o trabalho coletivo;

e integracdo, participacdo e inclusdo da comunidade universitaria no
processo de tomada de decisoes;

e integracdo entre as unidades e subunidades nas acdes que buscam
qualificar as atividades académicas e da gestéo;

e inovagdo em servicos e processos, unindo novos padrdes administrativos
com a modernizacao dos sistemas e das tecnologias de informacao;

e acompanhamento permanente das exigéncias do sistema de governanca; e

e aprendizado organizacional adquirido a partir do desenvolvimento e da
educacao de novos padrbes de desempenho institucional.
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5.1.1 Desenvolvimento da area de administracao para os proximos cinco anos

A seguir sdo elencados 0s objetivos e as ac0es estratégicas desta area, por eixo:

Eixo 1 — Foco nainovacao e na sustentabilidade
Objetivo Estratégico 1 — Desenvolver acdes de ensino, pesquisa e extensdo com foco nainovacgao e na sustentabilidade
GESTAO INSTITUCIONAL
Acéo Estratégica Projetos/Programas Descrigéo 2011|2012 | 2013 | 2014 | 2015
Elaborar ~ programa de  gestdo Inovar e modernizar os padrbes administrativos da
ambiental que afirme a UFSM como | Inovagéo L P X X X X X
. : ¥ Instituicdo
universidade sustentavel
x . Elaborar projeto para o sistema integrado de gestéo
Apoiar agBes e projetos de carater | G€stdo Ambiental ambiental XX | XXX
inovador e sustentavel, aliando o ] Estimular o desenvolvimento de projetos com foco no
interesse ecolégico ao cultural, social | Tratamento de Residuos |, =, 0 "0 o ciduos X X | XX | X
e econdmico ) . . ) : . :
Licenciamento Ambiental | Elaborar projeto de licenciamento ambiental do campus | X X X X X
CCR - Centro de Ciéncias Rurais
Acdo Estratégica Projetos/Programas Descricéo 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
Apoiar acbes e projetos de carater
inovador e sustentavel, aliando o|Projeto Comissdo do |Desenvolver projetos e ac¢des administrativas que
. P . ; . . s . . X X X X X
interesse ecoldgico ao cultural, social | Meio Ambiente visem a sustentabilidade ambiental
e econdmico
CCS - Centro de Ciéncias da Saude
Acdo Estratégica Projetos/Programas Descricao 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
Conscientizar e sensibilizar os atores
institucionais guanto a | Acbes relacionadas aos S T
. . . . .~ | Conscientizar todos os segmentos da Instituicdo em
responsabilidade socioambiental e ao | cuidados com o0 meio- ~ n - ~ . . . X
; . ; relacdo a situagéo e aos cuidados com meio ambiente
uso racional dos recursos naturais, | ambiente
estimulando o desenvolvimento de
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habitos saudaveis em relacdo ao
ambiente
CCSH - Centro de Ciéncias Sociais e Humanas
Acéo Estratégica Projetos/Programas Descrigéo 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
Conscientizar e sensibilizar os atores
institucionais guanto a
responsabilidade socioambiental e ao .
; ; ~ Lo Reduzir o consumo de papel e o consumo de carbono
uso racional dos recursos naturais, | Ages sustentaveis X
. - no centro
estimulando o desenvolvimento de
habitos saudaveis em relacdo ao
ambiente
HUSM — Hospital Universitario de Santa Maria
Acéo Estratégica Projetos/Programas Descrigéo 2011|2012 | 2013 | 2014 | 2015
Integrar e expandir Tecnologias de .
N S . Incorporar novas tecnologias para melhorar os
Informacdo e Comunicacdo para | Desenvolvimento de P BN
L . : processos de trabalho, qualificacdo da assisténcia e | X X X X X
todos os niveis e modalidades de |tecnologias nho HUSM .
. L L - campos de ensino no HUSM
ensino e atividades administrativas
UDESSM - Unidade Descentralizada de Educacgéo Superior de Silveira Martins
Acdo Estratégica Projetos/Programas Descricao 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
Conscientizar e sensibilizar os atores
institucionais guanto a
" . ; Desenvolver a - . .
responsabilidade socioambiental e ao sustentabilidade Sensibilizar para o uso racional de recursos naturais e
uso racional dos recursos naturais, ; estimulo de gestores com relacdo a problemas| X
. ; ambiental do campus e . .
estimulando o desenvolvimento de ambientais
e ) 0 ~ do entorno
habitos saudaveis em relacdo ao
ambiente
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Eixo 2 —Incluséo, acesso e acessibilidade, cooperacédo e insercao social
Objetivo Estratégico 2 — Promover a ampliacdo de acdes de inclusdo e acesso, de cooperacao e de insercao social
CCNE - Centro de Ciéncias Naturais e Exatas
Acdo Estratégica Projetos/Programas Descricdo 2011|2012 | 2013 | 2014 | 2015
Apoiar readequacbes no SIE para melhor atender as
Adequar as acbes das pro-reitorias e necessidades dos departamentos em termos de oferta
subunidades as necessidades e |SIE de disciplinas, solicitacdo de férias, matriculas,| X X X X X
exigéncias da comunidade registros e acompanhamentos de projetos, bem como
universitaria em termos de da produgéo institucional
acessibilidade e disponibilidade dos . . Melhorar as condi¢bes didaticas, aquisicdo de
. Melhoria das condicdes : ~ . -
Servicos L equipamentos, adequacdo e melhoria dos laboratérios | X X X X X
didaticas : e >
de informética e de ensino
CE - Centro de Educacéao
Acdo Estratégica Projetos/Programas Descricéo 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
Adequar as ac¢les das pro-reitorias e
subunidades as necessidades e . :
exigéncias da comunidade | Ampliagéo da Busc_ar recursos f_ma_ncewos e humanos para a
. L S ampliacdo da acessibilidade do Centro de Educacéo, a| X X X X X
universitaria em termos de | acessibilidade no CE . . ~
o : o fim de que ocorra, de fato, a inclusdo
acessibilidade e disponibilidade dos
Servicos
HUSM — Hospital Universitario de Santa Maria
Acéo Estratégica Projetos/Programas Descrigéo 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
Adequar as acBes das pro-reitorias e | Parcerias para regulagéo | Regular os acessos dos usuarios aos servicos do
subunidades as necessidades e |dos acessos dos | HUSM em parceria com o gestor estadual e municipal | X X X X X
exigéncias da comunidade | usuéarios ao HUSM com redefinicdo das responsabilidades
universitaria ~ em  termos  de | Protocolos Assistenciais | Elaborar e implantar protocolos assistenciais para X X " X "
acessibilidade e disponibilidade dos|no HUSM melhoria da assisténcia e ensino
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Servigos Humanizar a assisténcia no HUSM, por meio da
Humanizacéo da |implantacdo do Hospital Amigo da Crianca, Mae X X X X X
Assisténcia no HUSM Canguru e adequar o HUSM a Politica Nacional de
Humanizacéo (PNH)
Fortalecer as parcerias em Programas . .
L Desenvolver e ampliar parcerias com 0s cursos da
Interinstitucionais, sob a forma de S o
o L . UFSM para possibilitar novos campos de estagios
consércios, redes e atividades |Parcerias com cursos curriculares no HUSM para cursos técnicos.  de X X X X X
voltadas para o intercambio e ~ par: . L
S . ) . graduacéo e para o desenvolvimento da pés-graduacao
solidariedade nacional e internacional
Eixo 3 — Qualificacéo das atividades académicas
Objetivo Estratégico 3 — Qualificar as atividades académicas
CAL - Centro de Artes e Letras
Acéo Estratégica Projetos/Programas Descrigéo 2011|2012 | 2013 | 2014 | 2015
Proporcionar a atualizacso Captar recursos para custeio de material e pagamento
tecrlloolé ica dos recursos didético(s; o Criacdo de um portal de |de curso de capacitagdo, passagens e diarias, para X
nolog . revistas para o Centro técnico-administrativo em educacgdo responséavel pela
estimular o desenvolvimento de tarefa
multimeios e  Tecnologias de ASSINAluras de
Informagdo e Comunicagdo (TIC), eriédicos  atualizados | Pagar assinaturas de revistas e periodicos, de acordo
aplicadas ~a todos os niveis e Eas areas especificas do cor% as sugestdes dos rofessore[s) , X
modalidades de ensino P 9 P
CAL
CCS - Centro de Ciéncias da Saude
Acdo Estratégica Projetos/Programas Descricéo 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
Planejar, apoiar e implementar a
gualificagcéo dos espacos de Construir espago apropriado para convivéncia dos
alimentacdo, esporte, convivéncia, | Espaco de Convivéncia |docentes, discentes e técnico-administrativos em| X
lazer, cultura, salde, moradia, educagéo
transporte e ensino
CCSH - Centro de Ciéncias Sociais e Humanas
Acdao Estratégica Projetos/Programas Descricao 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
Proporcionar a atualizacao . Aumentar o acervo de obras e periodicos facilitando e
o A Acervo da Biblioteca |. : ;
tecnolégica dos recursos didéaticos e Setorial do CCSH incentivando o acesso dos alunos nas pesquisas| X
estimular o desenvolvimento de académicas
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mult|me|o~s € Tecnologlas de Incentivar as revistas do CCSH em suas publicacdes,
Informacdo e Comunicagdo (TIC), . : : ~ T .
X . Revistas do CCSH apoiando a impresséo de dois nimeros de cada revista| X
aplicadas a todos o0s niveis e
X ; anualmente
modalidades de ensino
Apoiar as acgOes relacionadas ao
acesso, acompanhamento N Ampliar a divulgagcdo do apoio psicopedagodgico
permanéncia dos estudantes, em |Apoio Psicopedagdgico exisr'zenteadis osig a% dos alunoz entrepos Fe)storgerg X
especial daqueles vinculados as posi¢ 9
Acdes Afirmativas
Ampliar a relagdo com 0s egressos, Elaborar um plano de acompanhamento de egressos:
por meio da institucionalizagdo de um | Acompanhamento de | coordenagdes junto com a Direcdo do CCSH e X
programa permanente de | Egressos assessoria de comunicagao
acompanhamento de egressos
Apoiar o aperfeicoamento da gestdo
administrativa e pedagogica ,dqs Condices de trabalho Melhorar_ condicdes para que os docentes~ exercam |
cursos da UFSM, em todos os niveis suas atividades de ensino, pesquisa e extensao
e modalidades de ensino
CE - Centro de Educacéao
Acdo Estratégica Projetos/Programas Descri¢ao 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
Qualificacdo do acervo | Suprir o acervo com o objetivo de atender a avaliacdo X
bibliogréfico INEP, EAD e REUNI
. .~ |Implementacdo de novas
Proporcionar a atualizacéo :
- S tecnologias para dar . . .
tecnolégica dos recursos didéaticos e N o Comprar equipamentos e instrumentos para qualificar
. . suporte as atividades de b ; X
estimular o desenvolvimento de ensino esquisa e |2S atividades do Centro, melhorando a infraestrutura
multimeios e  Tecnologias de extenséo pesq
Informagdo e Comunicagdo (TIC), Publicar periédicos na Imprensa Universitaria e divulgar
aplicadas a todos o0s niveis e |Producdo Universitaria es uisan) b 9 X
modalidades de ensino ~ pesq
Renovagao dos Comprar  equipamentos ara renovacdo das
acessorios de trabalho e P quip P . &ao X
L ferramentas de trabalho e para melhoria das atividades
das maguinas
CEFD - Centro de Educacéo Fisica e Desporto
Acéo Estratégica Projetos/Programas Descri¢éo 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
Proporcionar a atualizacao | Reequipamento do | Atualizacdo do sistema de hardware e de software,| X X
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tecnoldgica dos recursos didéaticos e
estimular o desenvolvimento de
multimeios e  Tecnologias de
Informacdo e Comunicacdo (TIC),
aplicadas a todos o0s niveis e
modalidades de ensino

Nucleo de Informatica

visando ao uso para cursos de capacitacdo e oficinas
tecnoldgicas

CESNORS - Cen

tro de Educacéo Superior Norte — RS

Acéo Estratégica

Projetos/Programas

Descri¢ao

2011

2012

2013

2014

2015

Proporcionar a atualizacéo
tecnolégica dos recursos didéaticos e
estimular o desenvolvimento de
multimeios e  Tecnologias de
Informacdo e Comunicacdo (TIC),
aplicadas a todos os niveis e
modalidades de ensino

Aquisicdo de livros para

0s cursos do CESNORS

Proporcionar o aumento da quantidade de bibliografias
nas unidades do CESNORS

Ampliar a relagdo com 0s egressos,
por meio da institucionalizacdo de um
programa permanente de
acompanhamento de egressos

Acompanhamento
Egressos

de

Estabelecer acbes para a de

acompanhamento do egresso

realizacéo

UDESSM - Unidade Descentralizada de Educacao Superior de Silveira Martins

Acéo Estratégica

Projetos/Programas

Descricao

2011

2012

2013

2014

2015

Ampliar a relagdo com 0s egressos,
por meio da institucionalizacdo de um
programa permanente de
acompanhamento de egressos

Apoio aos Egressos

Disponibilizar informag6es sobre o funcionamento da
unidade e inserir 0s egressos na vida académica

Proporcionar a atualizacéo
tecnolégica dos recursos didéaticos e
estimular o desenvolvimento de
multimeios e  Tecnologias de
Informacdo e Comunicacdo (TIC),
aplicadas a todos o0s niveis e
modalidades de ensino

Videoteca

Implantar uma videoteca
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Eixo 4 — Valorizacdo das pessoas
Objetivo Estratégico 4 — Buscar a valorizacdo das pessoas
PRA — Pr4-Reitoria de Administracao
Acdo Estratégica Projetos/Programas Descricdo 2011|2012 | 2013 | 2014 | 2015
Promover iniciativas de educacédo N Capacitar anualmente os servidores na Semana
: Capacitacdo dos L L ;
continuada e permanente para 0S . Orcamentéria do Ministério do Planejamento, e nas| X X X X X
: Servidores . L
servidores areas de licitagbes e contratos
Eixo 5 — Expansao académica qualificada da UFSM
Objetivo Estratégico 5 — Promover a expansédo qualificada da UFSM
CE - Centro de Educacéao
Acdo Estratégica Projetos/Programas Descri¢ao 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
Adaptar a infraestrutura existente nas
pro-_reltonas e subunidades a nova Programa REUNI Favorecgr e acompanhar a implantacdo dos cursos de X X X X X
realidade gerada pelas recentes graduacéo do Programa REUNI no CE
demandas e pela expansao
CEFD - Centro de Educacéo Fisica e Desporto
Acéo Estratégica Projetos/Programas Descrigéo 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
. Abertura de um curso .
Ampliar a oferta de cursos noturnos . . Implantar curso de graduacdo voltada a professores
P noturno de licenciatura . = X
em todos os nhiveis ~ e gue atuam na &rea sem a formacéao
em Educacéo Fisica
Eixo 6 — Otimizacado da gestédo institucional
Objetivo Estratégico 6 — Otimizar a gestéo institucional
GESTAO INSTITUCIONAL
Acdao Estratégica Projetos/Programas Descricéo 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
Estimular o aprimoramento dos Estimular o  aprimoramento  dos processos
~ ~ Processos . . = ~
processos de gestdo, a producéo e a S . administrativos e de gestdo, a producdo e a
A 2 . administrativos e de|. . o . X ~ X X X X X
institucionalizacdo de tecnologia de estio institucionalizacdo de tecnologia de informacéo,
informacdao, visando a exceléncia 9 visando a exceléncia
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PRA - Pro-Reitoria de Administracao
Acéo Estratégica Projetos/Programas Descrigéo 2011|2012 | 2013 | 2014 | 2015
Melhorar os moédulos de patrimbnio, projetos e X X X X X
contratos
Implementar moédulo de espaco fisico X X X X X
SIE - Sistema de||mplementar sistema informacional para registro e x| x| x| x
Informa(;oes para  0|acompanhamento do planejamento
Ensino
Apoiar o mapeamento e unificacdo de Informatizar documentos internos X X X X X
sistemas de gestdo da informacéo
institucional Descentralizar o modulo de tramitacdo de processos
; . s X X X X X
para as Unidades Universitérias
PDTI — Plano Diretor de
Tecnologia da | Implementar o PDTI X X X X X
Informacéo
Central de Compras Criar central de compras, vm_cuIAaQa ao DEMAPA X X X X X
(Departamento de Material e Patriménio)
. . .~ | Apoiar as publicagdes institucionais e das Unidades
Apoio as publicacdes . Ny , ey oo
. S, Universitarias com carater técnico-cientifico, cultural ou
: . I . técnico-cientificas, P . L Y . ) X X X X X
Ampliar a disponibilidade de servigos : o artistico, relacionadas as atividades das diversas areas
. . . L culturais e artisticas ) . . o~
prestados a comunidade universitaria do ensino, da pesquisa, da extensdo e da gestao
Pagina da UFSM Alterar a pagina da UFSM (sitio) X X X X X
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Apoiar 0s eventos institucionais e das Unidades
Universitarias com carater técnico-cientifico, cultural, de
Apoio a participagdo e |esporte e lazer e artistico, relacionados as atividades
Promover programas e acdes de|promocdo de eventos|das diversas areas do ensino, da pesquisa, da
incentivo a cultura, esporte e lazer na | técnico-cientificos, extensdo e da gestdo, tais como: participacdo na| X X X X X
Universidade culturais, de esporte e |FEISMA, Feira do Livro, Festival de Inverno, Festival
lazer e artisticos Nossas Expressbes, Jornada Académica Integrada
(JAI) e demais eventos promovidos pela Instituicdo ou
dos quais participa
CCNE - Centro de Ciéncias Naturais e Exatas
Acéo Estratégica Projetos/Programas Descrigéo 2011|2012 | 2013 | 2014 | 2015
Equacionar o problema de caréncia de servidores
. _ - . - técnico-administrativos em educagdo, agilizando o| X X X
Garantir o atendimento administrativo | Adequacdo do quadro de atendimento
em todos os turnos servidores X . - P
Suprir a necessidade de servidores técnico- X X X
administrativos em educacdo para 0S cursos noturnos
Salas de Aula Aumentar o nimero de salas de aula X X X
- . Construir prédio proprio para o Departamento de
Prédio proprio para o/ . : ) . o .
Biologia ou ampliar a area fisica existente,
Departamento de . . X X X X X
. X proporcionando aumento e melhoria de salas de aulas
Biologia P e L |
tedricas, laboratérios de aulas praticas e de pesquisas
Construir prédio para o funcionamento do Herbario
_ _ o _ Herbario SMDB SMDB (_Santa Maria Departamento de Biologia), com| o X X X X
Ampliar a disponibilidade de servicos sala refrigerada para o acervo, salas de recepgéo e
prestados & comunidade universitaria trabalhos de rotina __ -
Adequar a é&rea fisica para o PPG em Agrobiologia
PPG em Agrobiologia quanto a coordenacdo, secretaria, sala de alunos, sala| X X X X X
de computacao, salas de aulas teéricas e auditério
Area Experimental Adequar a é&rea experlme~ntal em ambiente controlado X X X X X
(estufas, casa de vegetacao, etc.) e de campo
" . Adequar a area fisica para o PPG Biodiversidade
Area Fisica para o PPG . ~ _
T . : Animal (construcdo de espaco fisico) para salas de| X X X
Biodiversidade Animal - . :
aula e laboratérios de pesquisa e ensino
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CCR - Centro de Ciéncias Rurais
Acéo Estratégica Projetos/Programas Descrigéo 2011|2012 | 2013 | 2014 | 2015
Instituir um modelo de administracdo pulblica com
- mudanca na estratégia de gestdo voltada para
Adotar como préatica permanente o ; R
processo de planejamento e plano de | Modelo de gestédo resglt_ados e focada no .atendlmento as Ndemgndgs X X X X X
P ~ sociais, com foco no planejamento da geracéo, difusao
metas, em todos os niveis da gestéo . S R o
do conhecimento, eficacia organizacional e valorizacéo
do cidadéo
CCS - Centro de Ciéncias da Saude
Acdo Estratégica Projetos/Programas Descricéo 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
Canal de comunicagéo | Estimular a comunicagdo entre docentes, técnico- X
interna administrativos em educacéo e direcdo por meio do site
Promover o aprimoramento da|Assessoria de Criar a assessoria de comunicaco X
comunicacdo interna e externa da|comunicacdo
UFSM Promover, dentro de uma concepcdo de gestdo
Prestacdo de Contas democratica, a participagdo da comunidade sobre a| X
alocacéo de recursos
Estimular o aprimoramento dos Criar nucleo estratégico de assessoria a Dire¢éo,
processos de gestdo, a producédo e a |, - - englobando a Revista Salde, o Gabinete de Projetos, o
A 2 . Nucleo Estratégico A . . - . X
institucionalizacdo de tecnologia de Comité de Etica e o Apoio Pedagdgico para melhoria
informacdao, visando a exceléncia do atendimento da comunidade do CCS
CCSH - Centro de Ciéncias Sociais e Humanas
Acéo Estratégica Projetos/Programas Descrigéo 2011|2012 | 2013 | 2014 | 2015
Comunicacdo Interna e |Investir na assessoria de comunicacdo, dando uma X
externa maior visibilidade ao CCSH
Promover o aprimoramento da | Utilizacdo de sites como | Incentivar as coordenac¢fes a utilizarem sites como X
comunicacdo interna e externa da|meio de comunicacdo meio de comunicagéo
UFSM Disponibilizar atas e outros documentos em sites para
Conselho na web conhecimento de todos os docentes e transmitir| X
reunifes via web
Apoiar o mapeamento e unificacdo de
sistemas de gestdo da informacdo | SIE Apoiar as melhorias no SIE X
institucional
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Estimular o aprimoramento dos - - N
~ N - - Promover visitas técnicas (curta duracdo) a outras
processos de gestdo, a producgdo e a | Visitas especificas a|. . - ~ ~ .
A e . instituicbes, para promogéo da troca de conhecimentos | X
institucionalizagdo de tecnologia de |outras IES ~ ; - :
. o N P da gestdo/gerenciamento administrativo
informacdo, visando a exceléncia
Construir espacos administrativos adequados ao
Espacos Administrativos | atendimento em geral (Coordenactes, Departamentos, | X X X X X
Ampliar a disponibilidade de servigos Programas de Pds-Graduacéo)
prestados a comunidade universitaria Promover a unificagdo geografica do CCSH na Cidade
Unificac@o Geografica Universitaria, com vistas a racionalizacdo das| X X X X
atividades
CE - Centro de Educacéao
Acdo Estratégica Projetos/Programas Descricéo 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
Promover o didlogo e interacdo entre
as unidades ligadas as atividades fins Interacio entre os CUrSOS Promover a interlocucdo com os demais cursos de
e de apoio, com a finalidade de ragao licenciatura da UFSM, no sentido de qualificar a| X X X X X
. i, N de licenciatura da UFSM =
ajustar as atividades académicas e formacéo de professores
administrativas
Estimular o aprimoramento dos
processos d_e ggstao, a produc;a_o € 8| ~oct80 Democratica Opo[tunlzar espacos de participacdo e dNe decisdo na X X X X X
institucionalizacdo de tecnologia de gestédo democrética do Centro de Educacéo
informacdao, visando a exceléncia
Apmar 0 mapeamepto € un_|f|ca<;ao ge Organizar base de dados da Comisséo de Avaliacédo
sistemas de gestdo da informacdo | Base de dados o ~ X
S Institucional — CAICE, com a funcdo de atender INEP
institucional
Promover, aperfeicoar e ampliar a
avallaga_o institucional € cnar uma Aprofun?amento .d?S Sensibilizar toda a comunidade do CE sobre a
estratégia  de comunicacdo e |discussdes e ampliacéo | . P A L X X X X X
; ~ o R importancia da Avalia¢&o Institucional
divulgacdo dos resultados da |da Avaliagdo Institucional
autoavaliacao institucional
CEFD - Centro de Educacéo Fisica e Desporto
Acéo Estratégica Projetos/Programas Descri¢éo 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
Promover o aprimoramento da|lmplantacdo do Ndcleo | Organizar eventos cientificos e esportivos ocorridos no
comunicacdo interna e externa da|de  Comunicacdo e |CEFD e divulgar as atividades de ensino, pesquisa e X

UFSM

Eventos

extensao
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CESNORS - Centro de Educacéo Superior Norte - RS
Acdo Estratégica Projetos/Programas Descricdo 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
Balanco social Publicar em meio impresso e eletrdnico o balanco X
Promover o aprimoramento da & social do CESNORS
comunicacdo interna e externa da| .. ~ Proporcionar por meio de videos a apresentacdo dos
UFSM D|_v1_JIga(;ao das cursos, atividades de pesquisa, ensino, extensdo e| X
atividades do CESNORS . ' '
gestdo
HUSM — Hospital Universitario de Santa Maria
Acdo Estratégica Projetos/Programas Descri¢ao 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
Estimular - o ap~r|moramento~ dos Informatizag&o dos | Informatizar os processos de trabalho no HUSM por
processos de gestdo, a producdo e a . : ~ S ~
institucionalizacdo de tecnologia de processos de trabalho no melo_da |mpleme_n,tg(;ao do Aplicativo de Gestdo dos| X X
. o N P HUSM Hospitais Universitarios (AGHU/MEC)
informacéo, visando a exceléncia
UDESSM - Unidade Descentralizada de Educacgéo Superior de Silveira Martins
Acdo Estratégica Projetos/Programas Descricéo 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
Promover a interagdo com o0s meios de comunicacao X
. . N da regido
Promover o aprimoramento da | Divulgacdo do campus - - - ——
P Divulgar o campus por meio de artigos, participacdo em
comunicacdo interna e externa da X
UESM bancas e eventos
< Construir uma imagem positiva do campus e dos
Promocé&o de eventos . X
trabalhos desenvolvidos
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5.2 Areade Gestdo de Pessoas

A éarea de Gestao de Pessoas na UFSM evoluiu ao longo de seus cinquenta
anos. A primeira estrutura formal de apoio aos servidores foi o Departamento de
Pessoal, centrado nas relacfes burocraticas e legais. A Pro-Reitoria de Recursos
Humanos (PRRH) foi criada na década de 1990, pela Resolucdo N. 28, de 1996,
mudando o foco da gestdo de pessoas, que passou a exercer, além dos processos
legais e burocraticos, varias acdes voltadas para o desenvolvimento humano. A
prépria estrutura organizacional passou a dar suporte aos processos de capacitacao,
desenvolvimento, qualificacdo, qualidade de vida, salde e seguranca dos
servidores, promovendo a valorizagdo do ser humano e a adequacgéo das condi¢oes
de trabalho.

No ano de 2010, visando dar continuidade ao desenvolvimento de acdes que
primam pela valorizacdo dos servidores, a area de Gestdo de Pessoal elaborou o
Programa “Transformar” — Programa de Integracdo, Formacao e Desenvolvimento
Profissional. Esse programa tem a “finalidade estratégica de proporcionar aos
servidores o desenvolvimento de competéncias institucionais e individuais que
auxiliardo no exercicio de suas atividades”. As atividades do programa incluem o
acolhimento, a integracdo, a qualidade de vida, o desenvolvimento pessoal e
profissional, a seguranca e saude, voltando-se para a valorizacdo, a capacitacédo e a

qualificacdo dos servidores.

5.2.1 Corpo docente

O corpo docente da UFSM é constituido pelos professores integrantes das
carreiras de Magistério Superior, de Magistério de Ensino Basico, Técnico e
Tecnoldgico e pelos professores visitantes e substitutos.

A Tabela 8 apresenta o quantitativo de docentes do Magistério Superior da
UFSM por titulagéo.
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Tabela 8 — Corpo docente do Magistério Superior por titulacdo

Titulacdo/ano 2010
Graduacéo 26
Especializagéo 60
Mestrado 301
Doutorado 941
Pés-Doutorado 52
Total 1.380

Fonte: CCRE/PRRH — Dados em 31.12.2010.
*Docentes do Quadro, excetuando-se Pessoal Temporario.

O plano de carreira docente se baseia na Lei N. 11.344, de 08 de setembro
de 2006, publicada no DOU, de 11 de setembro de 2006, na forma do anexo lll, que
reestrutura a Carreira de Magistério Superior, pertencente ao Plano Unico de
Classificacdo e Retribuicdo de Cargos e Empregos, de que trata a Lei N. 7.596, de
10 de abril de 1987, em cinco Classes:

| — Professor Auxiliar;

Il — Professor Assistente;

lIl — Professor Adjunto;

IV — Professor Associado; e

V — Professor Titular.

Cada Classe compreende quatro niveis, com excecéo da Classe de Professor
Titular, que possui um s6 nivel. A passagem de um nivel para o outro, dentro da
classe, é realizada ap0s o intersticio de dois anos, mediante avaliacdo das
atividades de ensino, pesquisa e extensao do docente.

O professor de carreira do Magistério Superior esta submetido ao regime de
trabalho de tempo parcial, de vinte horas semanais de trabalho; de tempo integral,
com obrigagdo de prestar quarenta horas semanais de trabalho, em dois turnos
diarios completos; e de dedicacdo exclusiva, com obrigacdo de prestar quarenta
horas semanais de trabalho em dois turnos diarios completos, com impedimento do
exercicio de outra atividade, seja ela privada, inclusive autbnoma, ou publica.

A progressdo nas carreiras do Magistério Superior podera ocorrer

exclusivamente por titulacdo e desempenho académico de um nivel para outro,
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imediatamente superior, dentro da mesma classe ou de uma classe para outra
classe, exceto para a de Professor Titular.

O provimento no cargo de professor far-se-a por concurso publico de provas e
titulos. O provimento para a classe de Professor Associado far-se-a mediante
avaliacdo especifica, apés cumprido o intersticio minimo de dois anos no ultimo nivel
da classe de Professor Adjunto, e possuir o titulo de Doutor.

A UFSM poderd contratar Professor Substituto na forma e prazos
estabelecidos na legislacdo vigente, para substituicbes eventuais de docentes da
carreira de Magistério Superior e de Magistério de Ensino Baésico, Técnico e
Tecnoldgico.

As substituicbes eventuais sdo aquelas realizadas para suprir a falta de
docente da carreira, decorrente de exoneracdo ou demissdo, falecimento,
aposentadoria, afastamento para capacitacdo e afastamento ou licenca de
concessao obrigatodria, de acordo com a legislacao vigente.

A carreira de Magistério de Ensino Basico, Técnico e Tecnoldgico
compreende as seguintes classes e niveis:

| — Classes DI, DIl e DIII, niveis 1, 2, 3 e 4;

Il — Classe DIV, nivel S; e

lll — Classe DV, niveis 1, 2 e 3.

Haverda, ainda, na carreira de Magistério de Ensino Basico, Técnico e
Tecnologico o cargo isolado de Professor Titular com nivel Unico. O professor de
carreira do Magistério de Ensino Béasico, Técnico e Tecnoldgico estd submetido ao
regime de trabalho de dedicacdo exclusiva, com obrigacdo de prestar quarenta
horas semanais de trabalho em dois turnos diarios completos, com impedimento do
exercicio de outra atividade, seja ela privada, inclusive autbnoma, ou publica; e de
tempo parcial, de vinte horas semanais de trabalho. A Tabela 9 apresenta o
guantitativo de docentes pertencentes a carreira do Magistério de Ensino Basico,

Técnico e Tecnologico da UFSM por titulacao.
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Tabela 9 — Corpo docente da carreira do Magistério de Ensino Basico, Técnico e Tecnoldgico

por titulagdo

Titulacdo/ano 2010
Graduacéo 7
Especializa¢éo 13
Mestrado 76
Doutorado 23
Total 119

Fonte: CCRE/PRRH — Dados em 31.12.2010.
*Docentes do Quadro, excetuando-se Pessoal Temporario.

5.2.2 Corpo técnico-administrativo em educacéo

Com a publicacdo da Lei N. 11.091 no DOU, de 12 de janeiro de 2005, foi
instituido o novo Plano de Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos em
Educacao das Instituices Federais de Ensino.

A estruturacdo dos cargos integrantes do Plano de Carreira € organizada em
cinco niveis de classificacdo, quais sejam: A, B, C, D e E. O agrupamento dos
cargos em um mesmo nivel foi realizado observando o requisito de escolaridade,
responsabilidade, conhecimentos, habilidades especificas, formacdo especializada,

experiéncia, risco e esforco fisico.
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Tabela 10 — Técnico-Administrativos em Educacao

Nivel*

UNIDADES/SUBUNIDADES pcC PCTAE TOTAL

NM1,23 | NM4 [NS|A | B C D E
Reitoria - - - 4 | 44 |131| 229 |212 620
Centro de Ciéncias Naturais e Exatas — CCNE - - - |- 3 |12 39 17 71
Centro de Ciéncias Rurais — CCR - - - | -1 27| 42 67 31 167
Centro de Ciéncias da Saude — CCS - - - |11 4 |60 81 20 166
Centro de Educacéo — CE - - - |- 2 6 28 7 43
Centro de Ciéncias Sociais e Humanas — CCSH - - - |- - 11 41 15 67
Centro de Tecnologia — CT - - - 12| - | 15| 38 16 71
Centro de Artes e Letras — CAL - - - - 1 2 23 7 33
Centro de Educagéo Fisica e Desportos — CEFD - - -1 -]1 2 9 4 19
Centro de Educagédo Superior Norte/RS — CESNORS - - - |- - - 20 28 48
Unidade Descentralizada de Educagéo Superior de R . I R R 1 3 4
Silveira Martins/RS — UDESSM
Hospital Universitario de Santa Maria — HUSM - - - |32] 59 |280| 445 [455| 1.271
Colégio Técnico Industrial de Santa Maria — CTISM - - - -] 1 6 12 8 27
E:A(;Iﬁglo Politécnico da Universidade Federal de Santa ) . 6 8 1 7 32
Colégio Agricola de Frederico Westphalen — CAFW - - -1 -1 3 4 7 7 21
TOTAL - - - [39]152|581|1.051|837| 2.660

Fonte: CCRE/PRRH, dados de 30/12/2010.
* Niveis NM 1,2,3; NM4; NS - integrantes do PCC. Os niveis A, B, C, D, E - integrantes do
PCCTAE.

Obs.: Nao incluidos no total 1 CD sem vinculo e 1 FG sem vinculo.

Pelos dados apresentados na Tabela 10 pode-se visualizar o quantitativo de
servidores técnico-administrativos em educacao por Unidade Universitaria.

O Plano de Carreira garante o desenvolvimento na carreira por meio da
progressao por capacitacdo. O servidor ingressa nha carreira no primeiro nivel de
capacitacao do respectivo nivel de classificacdo. Mediante a participacdo em cursos
de capacitacdo, desde que compativeis com o cargo ocupado, o ambiente
organizacional e a carga horaria minima exigida e respeitado o intersticio de 18
meses, podera ser obtida a progressdo, com a mudanca para o padrédo de
vencimento imediatamente subsequente.

O Plano de Carreira garante o desenvolvimento na carreira por meio da
progressao por mérito profissional, possibilitando que o servidor passe para o padrao
imediatamente subsequente ao que ocupa, no mesmo nivel de capacitacédo, a cada
dezoito meses de efetivo exercicio, desde que tenha sido avaliado mediante um

processo de avaliacdo de desempenho.
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O Plano de Carreira também instituiu o incentivo a qualificacéo: o servidor que
possui educacao formal superior & exigida para o cargo tem um percentual de
acréscimo sobre o vencimento basico, conforme consta no Anexo IV, da Lei N.
11.091, de 12 de janeiro de 2005.

A organizagdo dos cargos leva em consideragdo 0s ambientes
organizacionais, ou seja, a area especifica de atuacdo do servidor, de acordo com
as necessidades institucionais e politicas de desenvolvimento de pessoal. Estdo
elencados dez ambientes, quais sejam: Ambiente Administrativo; de Infraestrutura;
de Ciéncias Humanas, Juridicas e Econémicas; de Ciéncias Bioldgicas; de Ciéncias
Exatas e da Natureza; de Ciéncias da Saude; Agropecuario; de Informacdo; de
Artes, Comunicacéao e Difusdo e Maritimo, Fluvial e Lacustre.

O Plano de Desenvolvimento dos Integrantes da Carreira — PCCTAE
contempla a¢des de planejamento, coordenacgéo, execucdo e avaliacdo que sao de
responsabilidade ndo somente do 6rgdo de recursos humanos, como também do
dirigente maximo e das chefias de unidade. Ele esta baseado em trés eixos
principais:

e a identificacdo das necessidades de pessoal — redimensionamento de

pessoal;

e a capacitacdo como instrumento de desenvolvimento integral do servidor,

bem como a formacgdo de seu fazer técnico, no compromisso de atender
aos objetivos de qualidade nos servicos publicos; e

e a avaliacdo de desempenho tendo como finalidade avaliar as acbes do

servidor e da Instituicio como um todo, voltadas para a qualidade dos

servi¢os prestados ao usuério final.

A publicagcdo do Decreto N. 5.707, de 23 de fevereiro de 2006, instituiu a
politica e as diretrizes para o desenvolvimento de pessoal da Administragdo Publica
Federal Direta, Autarquica e Fundacional.

Segundo esse decreto, a finalidade principal das politicas de pessoal devera
considerar a melhoria da eficiéncia, eficacia e qualidade dos servigcos publicos
prestados ao cidadado; o desenvolvimento permanente do servidor publico; a
adequacao das competéncias requeridas dos servidores aos objetivos das

instituicbes, tendo como referéncia o plano plurianual; a divulgagdo e o



Plano de Desenvolvimento Institucional 2011-2015 UFSM 202

gerenciamento das acdes de capacitacdo e a racionalizacdo e efetividade dos
gastos com esta.

Com base nessas diretrizes, a PRRH desenvolve politicas voltadas a
valorizacdo e desenvolvimento de seus servidores. As politicas sdo delineadas
visando a melhoria da qualidade de vida, & promoc¢éo e vigilancia da saude dos
servidores no ambiente de trabalho, bem como politicas voltadas a capacitacéo e

qualificacdo dos mesmos, tendo em vista o desenvolvimento continuo (Tabela 11).

Tabela 11 — Previsdo de recursos para o desenvolvimento do programa de capacitacdo na
UFSM —de 2010 a 2013

Levantamento de Necessidades de Treinamento (capacitagdo nédo formal):

Total para os 4 anos 6.000 servidores
Total por ano 1.500 servidores
Numero de Turmas (média de 30 servidores) 50 turmas
Média de 100 horas (no ano para 50 turmas) 5.000 horas
Custo da hora/aula R$ 46,51
Total previsto para capacitagéo (por ano) 5.000 x R$ 46,51 R$ 232.550,00*
Valor estimado com palestras/eventos (por ano) R$ 10.000,00**
Total geral capacitagdo (educacdo ndo formal, nos 4 anos) R$ 970.200,00***

Fonte: PRRH/UFSM
*Total previsto para capacitagdo nos 4 anos = R$ 930.200,00 (R$ 232.550,00 x 4).
**\/alor estimado com palestras/eventos em 4 anos = R$ 40.000,00 (R$ 10.000,00 x 4).
***Q valor informado no total geral da capacitagdo (educacdo ndo formal) refere-se ao periodo de 4 anos (R$
232.550,00 x 4) + R$ 10.000,00 x 4).

Tendo em vista as Diretrizes da Politica Nacional de Desenvolvimento de
Pessoal, a PRRH utiliza alguns indicadores para gerenciamento de seus cursos de
capacitacao destinados aos servidores da Universidade Federal de Santa Maria, 0s

quais podem ser visualizados na Tabela 12.
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Tabela 12 — Indicadores para gerenciamento de cursos de capacitacéo

Quantitativo do ano Diretriz da Politica Nacional
Variaveis de 2010 Meta para 2011 de Desenvolvimento de
i _ Pessoal na qual se aplica
NUmero total.de agoes 59 i
de capacitacdo Estimular a participagdo
1500  servidores do servidor emp a 6eps 9de
Numero de servidores (informado  para educacéo cor?tinuada
; 3.466 elaboracao da & ’
treinados roposta entendida como  oferta
2r amentaria) regular de cursos para
Caraa horaria total & aprimoramento profissional,
9 3.150 horas - ao longo de sua Vvida
dos cursos funcional
Média de carga
horéri 4 50 horas -
oraria por servidor

Fonte: CIAPER/PRRH/2010

Outro indicador utilizado para mensurar a qualidade dos cursos ofertados pela
PRRH é a Avaliacdo de Reacédo, no qual cada aluno participante, apos a realizacéo
do curso, preenche um formulario atribuindo uma nota de 0 a 10, sendo que O
representa Nenhuma Satisfacdo e 10 Muita Satisfacdo, considerando-se as
seguintes dimensdes:

= Avaliacdo do Contetdo do curso: selecdo do contetudo e tema abordados;
adequacdo do conteudo aos objetivos do curso; profundidade dos
conteudos trabalhados; clareza da linguagem utilizada no material didatico;
e atualizacao do material didatico do curso.

» Avaliacdo do Instrutor do curso: dominio dos conteudos abordados; clareza
da apresentacdo dos contetdos do curso; utilizacdo de estratégias de
ensino adequadas; utilizagdo de casos reais em sala de aula; habilidade
em promover a participacdo grupal, esclarecimento de duavidas e
guestionamentos dos alunos; cumprimento do programa proposto; e
coordenacao das atividades de forma a favorecer a aprendizagem.

= Avaliagdo da aplicabilidade e resultados do curso: assimilagcdo dos
conteudos transmitidos no curso; aplicabilidade dos conteddos do curso
para desempenho das atividades; e capacidade de disseminacdo dos
conteddos transmitidos no curso.

= Criticas e Sugestodes.

Com base no Levantamento de Necessidades de Capacitacdo — LNC,

realizado pela PRRH, foi identificado que as areas de maior demanda de
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capacitacdo para o ano de 2011 sdo: informatica, gestdo de pessoas, lideranca e
qualidade no atendimento para o0s técnico-administrativos em educacéo;
planejamento, elaboracdo e execucado de projetos para os docentes.

Também, para 2011, serdo calculados 0s percentuais que estao previstos no
Plano de Desenvolvimento dos Integrantes do Plano de Carreira dos Cargos
Técnico-Administrativos em Educacgéo, os quais séo:

e média de participantes por curso: total de cursos oferecidos/niamero de

participantes;

e aproveitamento dos cursos: nimero de concluintes/nimero de inscritos;

e custo por treinando: custo do treinamento/nimero de treinados (em reais);

¢ indice de servidores treinados: niumero de treinados/nimero de servidores

do quadro; e

e numero de gestores treinados/numero total de gestores na Instituicao.

No que se refere aos niveis salariais, aplicam-se as tabelas salariais de
acordo com a Lei N. 11.091/2005 (PCCTAE) para os servidores técnico-
administrativos em educacdo, as Tabelas do Plano de Carreira do Magistério
Superior para os docentes de ensino superior e as Tabelas do Plano de Carreira do
Ensino Basico, Técnico e Tecnoldgico para os docentes do Ensino Basico, Técnico e
Tecnoldgico.

5.2.3 Desenvolvimento da area de gestdo de pessoas para 0s proOXimos cinco anos

Convém mencionar que estd sendo desenhada uma proposta de
reestruturacdo da PRRH que culminard com a mudan¢a de denominacdo para
Pro-Reitoria de Gestéo de Pessoas.

Este item apresenta o desenvolvimento da area de gestdo de pessoas,
segundo uma perspectiva de curto, médio e longo prazo. As propostas demonstram
0 compromisso institucional com a valorizacdo das pessoas e com 0 seu
desenvolvimento pessoal e profissional. Além disso, apontam para a qualidade de
vida e para a melhoria da saude e das condi¢bes de trabalho dos servidores.

A seguir sdo enumerados 0s objetivos e as acdes estratégicas desta area, por

eixo:
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Eixo 4 — Valorizac&o das pessoas

Objetivo Estratégico 4 — Buscar a valorizagdo das pessoas

PRRH — Pr6-Reitoria de Recursos Humanos

Acéo Estratégica Projetos/Programas Descrigao 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
Pericias médico- | Possibilitar a realizacao de pericias
- P L : X X X X X
odontologicas meédico-odontologicas aos servidores
Apoio multiprofissional as | Proporcionar apoio multiprofissional com o intuito de X X X X X
decisbes periciais subsidiar as decisfes periciais
Proporcionar o acompanhamento psicossocial aos
servidores com dificuldades nas relacdes de trabalho,
Acompanhamento . . ~ .
: : . realizando interven¢des junto aos gestores e| X X X X X
psicossocial ao servidor ; : R
ambiente de trabalho, com encaminhamento a rede
interna e externa de saude, quando necessario
Ampliar e melhorar o Programa de ~ Implantar, junto & PRRH, o Subsistema Integrado de
Promocgdo de Saude, qualidade de Implantagdo do SIASS Atencdo a Saude do Servidor (SIASS) X X
vida e seguranca dos servidores Visitas domiciliares para . N ] .
- ) ) Realizar visitas domiciliares para avaliacdo
avaliacdo psicossocial dos . . . L X X X X X
. psicossocial dos servidores, quando necessario
servidores
~ , Fortalecer os programas de prevengdo em salde dos
Prevencdo da salde dos : :
: servidores (espaco alternativo, acompanhamento aos | X X X X X
servidores .
pré-aposentados, entre outros)
Programa de Prevencdo de
Riscos Ambientais (PPRA) e
Programa  de Controle | Elaborar e implementar o PPRA e PCMSO X X X X X
Médico em Saude
Ocupacional (PCMSO)
Elaborar laudos técnico-periciais com finalidade de
Laudos técnico-periciais verificar condi¢Bes insalubres ou de periculosidade no| X X X X X

ambiente de trabalho
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Execucdo dos exames|Realizar o gerenciamento da execucdo dos exames
T S . X X X X X
periédicos periédicos dos servidores
Ampliar e melhorar o Programa de | Assisténcia médico- | Proporcionar a assisténcia médico-odontologica aos
~ ” 4 L . : . : X X X X X
Promocdo de Saude, qualidade de |odontolégica aos servidores | servidores, em nivel basico
vida e seguranca dos servidores : : . -
. Realizar parcerias com outros projetos e servicos de
Parcerias com outros salde da Instituicdo para encaminhamento dos| X X X X X
projetos e servicos de salde . ¢ P
servidores
Desenvolvimento dos | Capacitar e qualificar os servidores docentes e X X X X X
Servidores técnico-administrativos em educacédo da UFSM
Politica de incentivo a|Elaborar politica permanente de incentivo a educacéo
~ X X X X X
educacéo formal formal
Avaliar e implementar o PDIC (Plano de
PDIC (Plano de | Desenvolvimento dos Integrantes da Carreira| X X X X X
P iniciati d q .| Desenvolvimento dos | Técnico-Administrativa)
o e “oara 2| Inegrantes da _ Cares
servidores Técnico-Administrativa) Implantar o processo de avaliagdo de desempenho| | « | « | y |
para os técnico-administrativos em educacéo
Implantar o programa de integracdo, formacdo e
Programa TRANSFORMAR dgse_nvolwm_ento _proﬂssmnal dos docentes % X X X X
técnico-administrativos em educacéo
(TRANSFORMAR)
Promover educagdo permanente nas legislacbes
Legislacbes vigentes vigentes de concurso docente e técnico-| X X X X X
administrativo em educacéo
CAL - Centro de Artes e Letras
Acdao Estratégica Projetos/Programas Descrigao 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
Promover iniciativas de educacdo |Educacdo continuada de . .
. . Prover o pagamento de passagens e inscricdes em
continuada e permanente para os |pessoal técnico- X

servidores

administrativo em educacao

cursos de capacitacdo e congressos de formacédo
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Elaborar um programa permanente de
gualificacdo e de desenvolvimento

Prover o pagamento de passagens e diarias para

pessoal e profissional dos servidores Atualizacéo de Professores | participagcdo em eventos, feiras, visitas técnicas a| X
e de gestores empresas
CCNE - Centro de Ciéncias Naturais e Exatas
Acdo Estratégica Projetos/Programas Descrigao 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
Elab q Alocar pessoas qualificadas para desempenhar suas
quZIi?igrggg] péogéznggm?)ﬁmgntg Cursos de atualizagdo funcbes no 6rgdo de lotacdo efou formas de| X | X | X | X | X
- . realizarem cursos de atualizacdo
pessoal e profissional dos servidores Capacitar e qualificar essoZI técnico-administrativo
e de gestores Capacitacdo e qualificacéo P - 4 P X X X X X
em educacédo
CCR - Centro de Ciéncias Rurais
Acéo Estratégica Projetos/Programas Descrigao 2011|2012 | 2013 | 2014 | 2015
Elaborar um programa permanente de :
ualificacio e de desenvolvimento Promover' eventos e 0u/~grupos de estudos que visem
gessoal e profissional dos servidores Eventos e/ou grupos a melhoria da satisfagdo pessoal e da atuacdo no| X X X X X
e de gestores servico publico
CCS - Centro de Ciéncias Sociais
Acdo Estratégica Projetos/Programas Descrigao 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
Elaborar um programa permanente de - lificacs .
ualificacio e de desenvolvimento o _ Promover capamtaqoes/qua|_|c_ago§s que visem a
gessoal e profissional dos servidores Qualificacé@o dos servidores | melhorias nos aspectos administrativos, econémicos | X
e de gestores € pedagogicos
CCSH - Centro de Ciéncias Sociais e Humanas
Acdo Estratégica Projetos/Programas Descrigao 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
Proporcionar cursos/treinamentos sobre 0S
Elaborar um broarama permanente de procedimentos administrativo-gerenciais, tendo em X
Lalificacio pe g de d(fsenvolvimento Capacitacdo em gestdo e |vista a criagdo de rotinas administrativas eficientes
qessoal ge rofissional dos servidores procedimentos para departamentos/coordenacdes de cursos
2 de gestorrt)as administrativos Proporcionar cursos/treinamentos sobre 0S
procedimentos de arquivamento de documentos e/ou| X

descarte
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Proporcionar cursos de dentro e de fora da Institui¢éo

X TS X
tendo em vista a capacita¢do técnica
Oportunizar a qualificagdo docente por meio de
Qualificacéo Docente incentivos diversos a cursos, seminarios, eventos e | X X X X X
outros
AL . Promover o intercambio dos servidores para
IntercAmbio interno el . ! o . N
. disseminar melhores praticas. Esse intercambio pode | X
externo de servidores L
ser dentro ou fora da Instituicdo
Criar politicas efetivas de
acolhimento, avaliacdo e | Disseminacéo dos | Disseminar entre os docentes 0s programas X
desenvolvimento  continuado  dos | Programas da PRRH vinculados a PRRH
novos servidores
Ofertar vagas em cursos de pos-graduacao
Vagas Pés-Graduagao (Mestrado Profissionalizante em Gestdo Publica,| X X
Mestrado e Doutorado em Administracdo)
S . Garantir a formacgdo em nivel de doutorado de todos
Promover iniciativas de educacéo . ~
continuada e permanente para os os docentes dp CCSH por meio de ac¢des como
servidores Doutorado DINTER e apoio aos afastamentos para programas| X X X X X
externos, com vistas a participacdo destes em
programas de pés-graduacgéo
Educacio continuada Ampliar e melhorar as a¢6es de educacdo continuada X
entre os docentes
CE - Centro de Educacéao
Acdo Estratégica Projetos/Programas Descrigao 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
Promocéo e participacdo em | Proporcionar qualificacdo dos servidores por meio de X
eventos participagdo em eventos nacionais e internacionais
S Apoiar iniciativas e buscar recursos e/ou parcerias
Promover iniciativas de educacéo Proarama  de  educacio | PA@ @ implementacao de um programa de educacao
cont!nuada e permanente para 0s con?inuada gos continuada dos técnico-administrativos em educacao
servidores P - . do CE, tanto na capacitacdo quanto na qualificacdo | X X X X X
técnico-administrativos em

educacédo do CE

profissional, bem como das demandas existentes na
rede de ensino de Santa Maria e regido, no Brasil e
exterior
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Buscar instrumentos para 0 , . Buscar novos servidores para atender as demandas
: . Redimensionamento de x .
redimensionamento da forca de . do Centro de Educacdo como um todo, em especial | X X
servidores : L
trabalho dos alunos do noturno e na modalidade & distancia
CESNORS - Centro de Educacéo Superior Norte - RS
Acdo Estratégica Projetos/Programas Descrigao 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
Criar politicas efetivas de
acolhlmenpo, avalllagao e | Programas da Pré-Reitoria Divulgar os programas vinculados 3 PRRH X
desenvolvimento  continuado  dos | de Recursos Humanos
novos servidores
CT - Centro de Tecnologia
Acéo Estratégica Projetos/Programas Descrigéo 2011|2012 | 2013 | 2014 | 2015
Elaborar um programa permanente de
qualificacdo e de desenvolvimento|Apoio a participacdo em |Criar regras para alocacdo dos recursos para a X
pessoal e profissional dos servidores | eventos participagcdo dos servidores em eventos
e de gestores
HUSM — Hospital Universitario de Santa Maria
Acéo Estratégica Projetos/Programas Descrigéo 2011|2012 | 2013 | 2014 | 2015
Promover iniciativas de educaco Mestrado profissionalizante | Implantar programa de mestrado profissionalizante no X X
. no HUSM HUSM
continuada e permanente para 0s Ampliar as atividades de educacdo permanente para
servidores Educacgéo permanente pliar as atr Gao p P X X X X X
os profissionais que atuam no HUSM
Elaborar um programa permanente de o . - - .
AR . Qualificar os servidores técnico-administrativos em
gualificacdo e de desenvolvimento e . ~ ~
. : Qualificacé@o dos Servidores | educagdo com atuacdo no HUSM para preceptores | X X X X X
pessoal e profissional dos servidores e : .
nas atividades assistenciais
e de gestores
Buscar instrumentos para 0 Viabilizar um sistema de reposicdo automatica de
redimensionamento da forca de|Reposicdo de recursos |recursos humanos junto ao governo e a Associacao X X
trabalho humanos Brasileira de Hospitais Universitarios e de Ensino
(ABRAHUE) para os hospitais universitarios
Ampliar e melhorar o Programa de Implantar acdes de melhoria da sadde do trabalhador,
Promocdo de Saude, qualidade de|Melhoria da Saude do|com base nos resultados da pesquisa de Clima X X X X X
vida e seguranca dos servidores Trabalhador Organizacional e Qualidade de Vida realizada no

HUSM
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UDESSM - Unidade Descentralizada de Educagdo Superior de Silveira Martins

Acéo Estratégica Projetos/Programas Descrigao 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
Estimular o desenvolvimento de Oportunizar a participacdo em todas as instancias,
acGes para o reconhecimento dos|Motivacdo e participacdo |reconhecimento e  valorizagdo do  trabalho X
servidores dos servidores desenvolvido, realizar atividades de integracao,
proporcionar um ambiente agradavel
Promover iniciativas de educacéo e Possibilitar aos docentes conhecimentos para
. Qualificacdo dos docentes .
continuada e permanente para o0s trabalhar com novas plataformas do ensino a| X
. em novas plataformas NP
servidores distancia
Buscar instrumentos ara o Redimensionamento de | Garantir servidores aos objetivos propostos com a X
: . P servidores instalacdo do campus
redimensionamento da forca de — - - —
Ampliagdo do quadro de|Ampliar o quadro de servidores docentes e técnico-
trabalho . - . x X X X X
servidores administrativos em educacao
Promover a participacdo dos servidores em eventos
L . . X X X X X
Participagdo dos servidores | das areas
Elaborar um programa permanente de | em eventos e cursos Promover cursos/oficinas de interesse de servidores
qualificacido e de desenvolvimento da unidade X | X | X | X | X
pessoal e profissional dos servidores . : — . - ~
e de gestores Qualificacé@o de servidores | Qualificar os servidores em pos-graduacéo
Promogcdo de atividades|Promover atividades culturais envolvendo a X
culturais comunidade universitaria
Eixo 6 — Otimizacdo da gestdo institucional
Objetivo Estratégico 6 — Otimizar a gestéo institucional
PRRH - Pré-Reitoria de Recursos Humanos
Acdo Estratégica Projetos/Programas Descrigao 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
Estimular e assessorar a revisdo dos Informatizar as rotinas da PRRH por meio da
processos e procedimentos | Informatizacdo das rotinas | promocdo de uma cooperacdo permanente entre o X X X X X
operacionais relativos as atividades |da PRRH CPD e a PRRH, visando ao desenvolvimento dos
académicas e administrativas softwares auxiliares a execucdo das atividades
Promover o dialogo e interacdo entre | Criar canais de
as unidades ligadas as atividades fins | comunicacao entre a PRRH | Criar canais de comunicac¢éo eficientes entre a PRRH X X X X X
e de apoio, com a finalidade de|e a comunidade | e a comunidade universitaria

ajustar as atividades académicas e

universitaria
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administrativas

Estimular e assessorar as discussoes
acerca das mudangas nas estruturas
administrativas e académicas

Reestruturacao e
modernizacao dos
processos da PRRH

Reestruturar e modernizar os processos da PRRH

Reestrutura¢cédo da PRRH

Propor e implementar a reestruturacdo da Pro-
Reitoria de Recursos Humanos

Manter informacfes cadastrais e
financeiras em sistemas
informatizados  especificos como
auxilio & &rea de gestdo de pessoas

Atualizagéo e manutencao
dos registros funcionais dos
servidores

Efetuar os registros funcionais dos servidores em
banco de dados informatizado, com o objetivo de
facilitar o gerenciamento das pessoas e da Instituicdo

Elaboragdo, controle e
manutencdo da folha de
pagamento

Efetuar os controles necessarios a elaboracdo e
manutenc¢do da folha de pagamento

Colher a informagdo e efetuar os controles
necessarios a elaboragdo e manutencéo da folha de
pagamento dos servidores da UFSM
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5.3 Areade Infraestrutura

O processo de expansdo vivenciado pela UFSM se reproduz na sua
infraestrutura, a qual tem se ampliado para corresponder as necessidades e
demandas do ensino, da pesquisa e da extensdo. A InstituicAo tem procurado
ampliar, manter e qualificar a infraestrutura fisica levando em consideracdo o
desenvolvimento das areas e as necessidades da comunidade académica, dentre as
quais merece destaque a questdo da acessibilidade. A Tabela 13 apresenta o
levantamento da area fisica da UFSM no periodo de 2002 a 2010 e as Tabelas 14 e
15 apresentam, respectivamente, a area territorial e construida da UFSM, em
dezembro de 2010 (ANEXOS 5 e 6).
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Tabela 13 — Levantamento da area fisica da UFSM, no periodo de 2002-2010

REITORIA CENTRO HOSPITAIS EXTENSAO 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
Administragdo 11.178,32 11.178,32 11.178,32 11.178,32 11.178,32 11.178,32 11.178,32 11.178,32 11.178,32
Prefeitura 7.414,19 7.414,19 7.414,19 7.414,19 7.414,19 7.414,19 7.414,19 7.414,19 8.108,19
CPD/COPERVES 1.722,66 1.741,80 2.025,72 2.025,72 2.025,72 2.025,72 2.025,72 2.025,72 2.025,72
Creche 802,82 802,82 802,82 802,82 802,82 802,82 802,82 802,82 802,82
Imprensa Universitaria 1.283,63 1.283,63 1.283,63 1.283,63 1.283,63 1.283,63 1.283,63 1.283,63 1.283,63
Ag. ECT 74,40 74,40 74,40 74,40 74,40 74,40 74,40 74,40 74,40
Biblioteca 8.402,27 8.402,27 8.402,27 8.402,27 8.402,27 8.402,27 8.402,27 8.402,27 8.402,27
Unido Universitaria 4.922,33 4.922,33 4.922,33 4.922,33 4.922,33 4.922,33 4.922,33 4.922,33 4.922,33
CEU | 4.663,35 4.663,35 4.663,35 4.663,35 4.663,35 4.663,35 4.663,35 4.663,35 4.663,35
CEU Il 25.604,65 26.555,90 27.507,15 27.507,15 27.507,15 27.507,15 27.507,15 27.507,15 27.507,15
Centro de Eventos 7.717,06 7.717,06 7.717,06 7.717,06 7.809,42 8.150,42 8.150,42 8.150,42 8.150,42
FATEC - - 873,22 873,22 873,22 873,22 873,22 873,22 873,22
DETRAN/FATEC - - - 1.783,40 1.783,40 1.783,40 1.783,40 1.783,40 1.783,40
Guarita - - - - - - 14,44 14,44 14,44
Almoxarifado Central - - - - - - 1.500,00 1.500,00 1.500,00
SUBTOTAL 73.785,68 74.756,07 76.864,46 78.647,86 78.740,22 79.081,22 80.595,66 80.595,66 81.289,66

CAL 9.520,27 9.520,27 9.520,27 9.520,27 9.520,27 9.520,27 10.377,27 10.377,27 10.377,27

COL. POLIT. 5.807,92 5.807,92 6.681,47 6.910,97 6.910,97 6.910,97 7.658,35 7.658,35 7.658,35

CCNE 22.431,84 22.431,84 23.905,84 23.905,84 23.905,84 23.905,84 24.548,84 25.460,84 25.969,58

CCR 29.178,91 29.890,37 29.918,88 31.137,40 33.059,24 33.338,24 34.729,29 36.573,35 38.196,60

CCS 26.328,20 26.328,20 26.608,00 26.608,00 26.608,00 26.926,85 26.926,85 26.926,85 26.926,85

CCSH 17.580,49 17.580,49 17.580,49 25.144,94 25.144,94 25.144,94 25.144,94 25.144,94 25.144,94

CE 10.779,53 10.779,53 10.779,53 10.779,53 10.779,53 10.779,53 10.779,53 10.779,53 13.016,53

CEFD 16.987,07 16.987,07 16.987,07 16.987,07 16.987,07 16.987,07 16.987,07 17.747,07 17.747,07

CT 14.326,14 14.326,14 18.497,43 19.130,17 19.130,17 19.130,17 19.130,17 19.218,71 21.232,37

CTISM 3.910,64 3.910,64 3.910,64 4.056,14 4.056,14 4.056,14 4.465,89 4.465,89 4.465,89

SUBTOTAL 156.851,01 157.562,47 164.389,62 174.180,33 176.102,17 176.700,02 180.748,20 184.352,80 190.735,45
HUSM 19.348,25 20.915,61 20.915,61 20.915,61 20.915,61 21.051,61 21.051,61 21.051,61 21.051,61

H. PSIQ 4.952,68 4.952,68 5.017,80 5.017,80 5.017,80 5.017,80 5.017,80 5.017,80 5.017,80

H. Manut 1.046,48 1.046,48 1.046,48 1.046,48 1.046,48 1.046,48 1.046,48 1.046,48 1.046,48

Cobaltoterapia 438,89 438,89 438,89 438,89 438,89 438,89 438,89 438,89 438,89

Pav.Mecanica - - 880,33 880,33 880,33 880,33 880,33 880,33 880,33

H.C.Veterinaria 3.534,28 3.534,28 3.932,24 3.932,24 3.932,24 4.146,00 4.146,00 4.339,02 4.339,02

Isol. p/cées 89,63 89,63 89,63 89,63 89,63 89,63 89,63 89,63 89,63

Isol. p/gr anim. 292,32 292,32 292,32 292,32 292,32 292,32 292,32 292,32 292,32

Biotério Central 648,72 648,72 1.103,41 1.103,41 1.103,41 1.103,41 1.103,41 1.103,41 1.103,41

SUBTOTAL 30.351,25 31.918,61 33.716,71 33.716,71 33.716,71 34.066,47 34.066,47 34.259,49 34.259,49
CAFW 13.718,67 13.718,67 13.718,67 13.718,67 13.718,67 16.536,46 16.977,71 17.276,95 17.543,75

CIAL 3.061,41 3.061,41 - - - - - - -

IRAI - - - - - - - - -

NTAJ 2.758,90 2.758,90 2.758,90 2.758,90 2.758,90 2.758,90 - - -

CESNORS/FW - - - - - 1.197,90 3.906,54 5.331,96 5.331,96

CESNORS/PALM - - - - - 1.197,90 3.263,76 4.908,10 4.908,10

[ UDESSM/S. MARTINS - n . . - - > . 6T o1
SUBTOTAL 19.538,98 19.538,98 16.477,57 16.477,57 16.477,57 21.691,16 24.148,01 27.517,01 30.461,42
TOTAL DE AREA CONSTRUIDA 280.526,92  283.776,13  291.448,36  303.022,47 305.036,67 311.538,87 319.558,34 326.724,96  336.746,02

Fonte: PROINFRA/Coordenadoria de Obras e Manuteng&o/Diviséo de Obras e Projetos/Setor de Cadastro/em Dez./2010.
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Tabela 14 — Areas da UFSM, dezembro/2010

Area Territorial

NO CAMPUS | 521,85 ha
NO CAMPUS I 602,19 ha
AVENIDA RORAIMA 4,62 ha
CIDADE 1,19 ha
FOSSEIS ALEMOA 1,45 ha
FOSSEIS SANGA DO ARMARIO 2,00 ha
COLEGIO AGRICOLA DE FREDERICO WESTPHALEN 190,10 ha
IRAI 9,86 ha
SAO BORJA 434,10 ha
PALMEIRA DAS MISSOES 70,00 ha
SILVEIRA MARTINS 0,36ha
Total 1.837,72

Fonte: PROINFRA

Tabela 15 — Area construida da UFSM, dezembro/2010

Area Construida

HUSM 28.435,11
NO CAMPUS Hospital Veterinério 4.720,97 284.025,19 m?

Outros Prédios 250.869,11
NA CIDADE 22.259,41 m2
CAFW 17.543,75 m?
IRAI 0,00 m2
SAO BORJA 0,00 m2
CESNORS/FREDERICO WESTPHALEN 5.331,96 mz?
CESNORS/PALMEIRA DAS MISSOES 4.908,10 m2
UDESSM/SILVEIRA MARTINS 2.677,61 m2
Total geral 336.746,02 m?
Total geral sem o HUSM 308.310,91 m?
Total das areas dos laboratérios da UFSM 39.178,36 m2

Fonte: PROINFRA
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5.3.1 Infraestrutura académica

A Biblioteca Central da UFSM € um 6rgdo suplementar da Reitoria, vinculado
a Pro-Reitoria de Administracdo. Tem como objetivo colocar a disposicdo da
comunidade universitaria a informacéo bibliografica atualizada, de forma organizada,
favorecendo o desenvolvimento do ensino, da pesquisa e da extensdo. Em sua
estrutura, conta com uma Secretaria Administrativa, Divisdo de Processos Técnicos,
Secao de Organizacao de Material (processos técnicos), Biblioteca Digital de Teses
e Dissertacfes e Divisdo de Orientacdo ao Usuario.

O Sistema de Bibliotecas da Universidade Federal de Santa Maria possui
treze bibliotecas (uma Central e doze Setoriais), distribuidas nas seguintes unidades
e subunidades administrativas: Artes e Letras, Ciéncias Naturais e Exatas, Ciéncias
Rurais, Ciéncias Sociais e Humanas, Educacdo, Educacdo Fisica e Desporto,
Tecnologia, Educacgéo Superior Norte do Rio Grade do Sul (Frederico Westpahlen e
Palmeira das Missfes), Unidade Descentralizada de Educacdo Superior de Silveira
Martins, Colégio Agricola de Frederico Westphalen e Colégio Técnico Industrial de
Santa Maria.

O acervo bibliografico € composto de 198.185 livros, 28.425 teses, 18.227
folhetos, 3.441 CD’s, 480 DVD’s, 129 disquetes, 84 cassetes, 586 fitas de video,
1.019 mapas, 2.155 partituras, entre outros.

Os servicos bibliograficos oferecidos séo:

e Biblioteca Digital de Teses e Dissertacbes da UFSM (BDTD) conta com
teses e dissertacBes publicadas com texto integral no TEDE, programa
distribuido pelo Instituto Brasileiro de Informag&o em Ciéncia e Tecnologia
(IBICT). Essas teses e dissertacdes sao colhidas por meio de harvesting
pela BDTD Nacional, gerenciada pelo IBICT, que, por sua vez, alimenta a
Networked Digital Library of Theses and Dissertations (NDLTD), a qual
reune teses e dissertacfes do mundo todo.

e Comutagdo Bibliografica — COMUT: servico por meio do qual se obtém
fotocopias ou arquivos em PDF de documentos ndo existentes no acervo
da biblioteca e disponiveis em outras instituicbes do pais ou do exterior,
integrantes desse convénio.

e Empréstimo Entre Bibliotecas — EEB: Empréstimo realizado entre

bibliotecas cooperantes de outras universidades e instituicdes. Depende da


http://www.youtube.com/watch?v=0KEZEnPN0rc
http://cascavel.cpd.ufsm.br/tede/
http://bdtd.ibict.br/
http://www.ndltd.org/
http://comut.ibict.br/comut/do/index?op=filtroForm
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disponibilidade da obra, bem como do seu estado de conservacédo e do
nimero de exemplares da biblioteca depositaria. E um servigco realizado
pelo Setor de Comutacéo da Biblioteca Central.

e Empréstimo de Material Bibliografico das Bibliotecas Central e Setoriais.

« Servico de elaboragdo da ficha catalografica para os seguintes materiais:
publicacbes da Editora da UFSM; publicacbes de autoria das unidades
administrativas e universitarias da UFSM; teses e dissertacfes defendidas
na UFSM e periodicos da UFSM.

o Servico de Orientacdo ao Usuério: tem como objetivo a orientacdo do
usuario quanto a utilizacéo da base de dados do acervo e a localizacéo das
obras nas estantes, bem como o treinamento para utilizacdo do Portal de
Periddicos CAPES.

« Acesso ao portal de periddicos da CAPES: o uso do Portal € livre e gratuito
para os usuarios da UFSM. Também oferece treinamento para acesso ao
portal.

e Acesso a internet/wireless: espaco localizado no subsolo da Biblioteca, que
consiste em um servidor com cinco computadores, equipado com gravador
de CD, entrada USB para salvar arquivos em pendrive e software que
permite passar arquivos para a extensdo .pdf. Os equipamentos estdo
disponiveis para o uso da comunidade com livre acesso a Internet por um
periodo de até 30 minutos.

« Dicas de preservacéao e conservacao do acervo.

« Dicas de pesquisa no catalogo on-line.

« Sala de Multimidia da Biblioteca Central com capacidade para 55 pessoas:
possui ar-condicionado e diversos recursos audiovisuais (televisdo com
sinal de antena parabdlica, DVD, video cassete, datashow com teldo,
retroprojetor, projetor de slides, computador com internet, quadro branco).
A sala pode ser agendada tanto para alunos que queiram fazer treinamento
de suas apresentacdes, quanto para unidades da UFSM que necessitem
de pequenos espacos para cursos, apresentacado de filmes, palestras e

eventos.
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« Visita Orientada: tem como objetivo apresentar as instalagdes da Biblioteca
Central aos alunos calouros, novos professores e visitantes, bem como
seus produtos, projetos e servicos.

e Programa de incluséo digital: financiado pelo governo federal compde-se
de a¢bes que visam promover 0 acesso a internet para a comunidade, sem
distingdo de idade, escolaridade ou habilidade. Neste contexto, as acdes
realizadas na Biblioteca Central para colaborar com este programa sao:
computadores com livre acesso a Internet, computador para cegos e
deficientes visuais e Biblioteca Digital de Teses e Dissertacoes.

o« Computador para Cegos e Deficientes Visuais: localizado préximo a
secretaria da biblioteca, em ambiente silencioso, o computador exclusivo
para cegos e deficientes visuais € mais um produto que visa a inclusao
digital de toda a comunidade. O computador é composto de softwares de
leitura de tela, de gravacdo de audio, de leitura de livros digitais, um
microfone e fones de ouvido.

« Downloads de varios documentos, formulérios referente as bibliotecas.

O acervo bibliografico da UFSM est4 apresentado nos Quadros 6 a 10. No

Quadro 7 estdo detalhados os titulos de periddicos correntes de acordo com a forma

de aquisicao.
Biblioteca Central 3.685
Biblioteca Setorial do CAL 127
Biblioteca Setorial do CCNE 203
Biblioteca Setorial do CCR 877
Biblioteca Setorial do CCSH 314
Biblioteca Setorial do CE 478
Biblioteca Setorial do CEFD 186
Biblioteca Setorial do CT 453
Biblioteca Setorial do CTISM 8
CESNORS/FW 46
CESNORS/PM 21
UDESSM 176
Total de titulos 6.072
Total de cole¢cBes 6.574*

Quadro 6 — Periédicos do Sistema de Bibliotecas da UFSM
Fonte: Biblioteca Central
*Q total de cole¢des inclui titulos encontrados em mais de uma biblioteca.
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Forma de aquisicao NuUmero de titulos

Titulos correntes recebidos por doacéao 1.050
Nacionais 880
Estrangeiros 170
Titulos correntes recebidos por compra 694
Nacionais 113
Estrangeiros 581
Titulos correntes recebidos por permuta 16
Nacionais 16
Estrangeiros 0
Total 1.760

Quadro 7 - Titulos de periddicos correntes por doacdo, compra e permuta
Fonte — Biblioteca Central

Os periédicos da Biblioteca Central totalizam 3.685 titulos, relacionados no

Quadro 8, de acordo com a forma de aquisi¢ao.

Forma de aquisicéo ‘ NUumero de Titulos
Titulos recebidos por doacgado 2.871
Nacionais 1.883
Estrangeiros 988
Titulos recebidos por compra 798
Nacionais 90
Estrangeiros 708
Titulos recebidos por permuta 16
Nacionais 16
Estrangeiros 0
Total 3.685

Quadro 8 — Forma de aquisicao de titulos de periédicos da Biblioteca Central
Fonte: Biblioteca Central

A situacéo da colecao incluindo assinaturas e portal da CAPES esta resumida

no Quadro 9.
Titulos correntes Numero de Titulos
Assinaturas BC e doacgbes 976
Permutas 16
Portal da Capes 801
Nacionais 209
Estrangeiros 592
Total 1.793

Quadro 9 - Situacéo dos titulos de periédicos correntes incluindo assinaturas e portal da
CAPES
Fonte: Biblioteca Central
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Os titulos de periodicos nao correntes totalizam 1.892 titulos.
A distribuicdo dos periédicos, de acordo com a area do CNPq, esti

apresentada no Quadro 10.

Area CNPQ Numero de Titulos

Ciéncias Exatas e da Terra 408
Ciéncias Biologicas 257
Engenharia / Tecnologia 278
Ciéncias da Saude 1.120
Ciéncias Agrarias 437
Ciéncias Sociais Aplicadas 406
Ciéncias Humanas 676
Linguistica, Letras e Artes 84
Multidisciplinar 19
Total 3.685

Quadro 10 — Nimero de titulos de periédicos de acordo com a area do CNPq
Fonte: Biblioteca Central

A Tabela 16 apresenta a situacao de volumes e/ou exemplares da colecao da

Biblioteca Central e das Bibliotecas Setoriais.
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Tabela 16 — Volumes e/ou exemplares da colecdo da Biblioteca Central e Bibliotecas Setoriais

Fitas i,
_— . . Cartazes Cassetes Discos Dis- cartas e Normas Parti-
Bibliotecas Livros A Braille S A e . .
(posters) sonoros de vinil quetes . ima- técnicas @ turas

BC 96.820 17.501 1.193 6.865 383 4 74 1.362 1 87 197 147 997 79 113
BSCAL 5.251 134 337 514 0 0 1 334 74 0 114 16 0 0 2.002
BSCCNE 8.146 729 27 0 0 0 0 7 0 1 0 0 0 0 0
BSCCR 16.719 3.396 1 7.487 0 0 0 849 0 2 118 97 16 0 0
BSCCSH 18.157 779 0 461 0 0 0 162 0 3 7 24 0 0 0
BSCE 19.637 1.644 0 316 4 0 0 66 0 0 7 0 6 0 0
BSCEFD 6.673 2.226 1 394 0 0 9 36 0 0 2 161 0 0 0
BSCT 11.069 1.828 408 2.143 0 0 0 273 0 36 11 140 0 0 0
BSCTISM 1.446 11 0 7 0 0 0 11 0 2 0 0 0
BSCAFW - FW 2.888 2 0 2 0 0 0 40 0 0 17 1 0 0 0
E@CESNORS ~ | 4289 91 0 17 0 0 0 114 0 0 0 0 0 0 0
ESICESNORS - 5.280 80 0 0 0 0 0 170 0 0 0 0 0 0 0
BSUDESSM — 1.810 4 0 21 0 0 0 17 0 0 5 0 0 0 0
Silveira Martins

TOTAL 198.185 28.425 1.967 18227 387 4 84 3.441 75 129 480 586 1.019 79 2.115

Fonte: Biblioteca Central
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5.3.2 Desenvolvimento da area de infraestrutura para os préximos cinco anos
A seguir sdo relacionados os objetivos e as ac0es estratégicas desta area, por eixo:
Eixo 1 — Foco nainovacao e na sustentabilidade
Objetivo Estratégico 1 — Desenvolver acdes de ensino, pesquisa e extensdo com foco nainovac¢ao e na sustentabilidade
PROINFRA — Pr6-Reitoria de Infraestrutura
Acéo Estratégica Projetos/Programas Descrigao 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
Desenvolver acoes para a A
~ ; . .| Revitalizagao do - .
recuperagcao ambiental e revitalizagédo 2isagismo Plantar novas espécies e conservar as existentes X X X X X
de espacos de lazer nos campi P 9
Estimular a construgao - de obras Apoiar iniciativas de projetos para prédios novos e
“ecologicamente corretas”, de acordo | Certificacdo ambiental reFf)ormas bro) P P X X X X X
com as legislacdes pertinentes
Revitalizar e ampliar as redes elétricas internas X X X X X
Energia elétrica
Adaptar a infraestrutura existente de Elaborar projetos em obras novas e reformas para a X X X X X
forma a maximizar o uso de energias producéo e uso racional de energia elétrica
alternau.vas € 0 uso racional de agua Fornecimento de &aua Acompanhar projeto, controle e fiscalizacdo da
€ energia . 9 construcdo da barragem, adutoras e estacdo de X X
potavel
tratamento
Esgoto sanitario Realizar parceria com CORSAN X X X X X
CCR - Centro de Ciéncias Rurais
Acdo Estratégica Projetos/Programas Descrigao 2011 | 2012|2013 | 2014 | 2015
Adaptar a infraestrutura existente de Atender a legislagdo que normatiza as questdes
forma a maximizar o uso de energias | Captacdo da agua da |socioambientais — projeto de captacdo da agua da
i ) , ; . X X X X X
alternativas e o uso racional de 4gua | chuva chuva para abastecer banheiros dos prédios do CCR,
e energia construcdo do Centro de Reciclagem de Residuos
Desenvolver acles para a o Incentivar e apoiar aces de revitalizacdo de espacos
N ; .. | Revitalizacdo de espacos . B .
recuperacdo ambiental e revitalizacéo de lazer de lazer — projeto paisagistico desenvolvido pelo| X X X X X
de espacos de lazer nos campi Departamento de Fitotecnia
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Eixo 6 — Otimizagdo da gestdo institucional
Objetivo Estratégico 6 — Otimizar a gestao institucional
PROINFRA — Pré-Reitoria de Infraestrutura
Acdo Estratégica Projetos/Programas Descrigéo 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
Acompanhar os projetos, controlar e fiscalizar as
construcbes, as reformas, as adequacbes, as
L3 " bt X X X X X
ampliacbes e a manutencdo de prédios e
Adequacéo e | infraestrutura nas Unidades Universitarias
modernizacao da . o L B
infraestrutura de apoio as Realizar reformas do Prédio da Administracdo Central X X X X X
atividades de ensino,
pesquisa, extensdo e | Construir Centro de Convengdes X X X
gestéo
Ampliar e reformar o prédio da Biblioteca Central X X X X X
Apoiar ,p_rOjetos de adequacédo para acreditacdo de X X X X X
laboratorios
Ampliar e manter a infraestrutura Limpeza X X X X X
fisica necessaria para as atividades Manutenco predial e da infraestrutura dos campi X X X X X
de ensino, pesquisa, extensao, gestao —— : -
e desenvolvimento tecnolégico, em Vigilancia patrimonial X X | X
todas as suas modalidades Vigilancia eletronica X X X
x . Agentes de portaria X X X X X
Gestao, gerenciamento e
fiscalizagdo de contratos | Transportes, motoristas e veiculos X X X X X
de servigos Termos de permisséo de espacos fisicos X X X X X
Telefonia fixa, dados e telefonia movel X X X X X
Residuos especiais X X X X X
Energia elétrica X X X X X
Registros de Precos Diversos X X X X X
Prevencéo e Seguranca :rr:lgggltgsr melhorias na prevencdo e combate a X X X X X
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Elaborar projeto para construcéo, ~
L P Adequacéo e
ampliacdo e qualificagcéo da A
: . . : modernizagéo da . L o .
infraestrutura, incluindo equipamentos | . .+ | Construir Centro Multiusuario, ciclovias na Avenida
o L . infraestrutura de apoio as . - :
para a pratica de atividades fisicas e| _,. : X Roraima e outras construgcfes que criem espaco para X X X X X
. . atividades culturais, de T ~
esporte e lazer na universidade, NP convivéncia, integragéo
convivéncia, esporte e
assegurando as normas de lazer
acessibilidade e sustentabilidade
Construir pavilhdo para o Parque de Manutencéo X
Equ_|par o Parque de Manutengdo com maquinas e X X X X X
o equipamentos
Promover a realizacéo de estudo para .
reestruturagdo do  sistema de Manutencao € : L -
Transportes Implementar novos procedimentos administrativos X X X X X
transporte
Renovar a frota, ampliar e modernizar as instalacdes
. , X X X X X
e equipamentos do Nucleo de Transportes
Recuperar a Avenida Roraima X
Prgmgvtt_ar a(;oels rgfer((ajntes ao proljeto Sistema Viario Recuperar e ampliar vias, estacionamentos, calgadas, | | x| x| x
girre?Q:S ICo relacionadas a0 plano novos acessos e reformas de pavimentos existentes
Plano Diretor Desenvolver diretrizes urbanisticas X X X X
Implementar —agbes _ visando - as Implementar condi¢bes de acessibilidade nos projetos
politcas de  acessibilidade da|Acessibilidade P ¢ Proj X X X X X
o novos e reformas
Instituicdo
CAL - Centro de Artes e Letras
Acdo Estratégica Projetos/Programas Descrigao 2011 | 2012|2013 | 2014 | 2015
Ampliar e manter a infraestrutura Propor adaptacdo do espaco fisico para facilitar a
fisica necessaria para as atividades | Adaptacdo de espaco | conservacao do acervo das Artes Plasticas
de ensino, pesquisa, extensao, gestao | fisico, conservacdo e |Prover o custeio do material necessario para tal X
e desenvolvimento tecnoldgico, em |recuperacdo de acervo |recuperagao
todas as suas modalidades artistico Prover o pagamento de bolsas para 5 alunos, dois da
Arquivologia e trés das Artes Pl4sticas
Apoiar acbes e estudos para a . ~ » L
; RN - Sugerir a adequacao a rede dos laboratérios para que
racionalizacdo do consumo de | Reforco da rede elétrica i . X
) o possam ser utilizados novos equipamentos
energia na Instituicdo
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CCNE - Centro de Ciéncias Naturais e Exatas
Acdo Estratégica Projetos/Programas Descrigao 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
Propor o aumento e a melhoria do espaco fisico
(salas de professores, salas de estudo, salas de aula
Melhorias no espaco | e laboratério) para o Departamento de Matematica e X X X
fisico para atender os cursos de licenciatura e bacharelado
em Matematica, especializacdo em Educacao
_ _ Matematica e mestrado em Matematica
Ampliar e manter a infraestrutura Ampliacio d trut Sugerir a ampliagdo da estrutura fisica existente para
fisica necessaria para as atividades f,”.‘p'a‘éao Da ets u u;a o atendimento das aulas/turmas ofertadas pelo X X X X X
de ensino, pesquisa, extensao, gestao (;S'(K/? t 0 At epartamento Departamento de Matemética através da construcéo
e desenvolvimento tecnolégico, em |4€ Viatematica de prédio com salas de aula
todas as suas modalidades Propor a ampliacéo da estrutura fisica existente para
Ampliagdo REUNI a distribuicdo das salas do Departamento aos X X X X X
docentes concursados por meio das vagas REUNI
Rede wireless Implantar rede wireless no CCNE X X X X X
Espaco para baixa de|Criar espaco para destinar os bens patrimoniais a X X X X X
bens patrimoniais serem baixados de forma imediata
Implementar acfes visando as _—
" L - Instalar elevador para acessibilidade de alunos com
politcas de  acessibilidade da|Acessibilidade . e X
o necessidades especiais
Instituicao
CCSH - Centro de Ciéncias Sociais e Humanas
Acéo Estratégica Projetos/Programas Descrigéo 2011 | 2012|2013 | 2014 | 2015
Ampliar e manter a infraestrutura
fisica necessaria para as atividades Sugerir um plano de melhorias da infraestrutura, com
de ensino, pesquisa, extensao, gestado | Infraestrutura a participagdo de representantes das subunidades, X
e desenvolvimento tecnoldgico, em com calendérios e metas definidas
todas as suas modalidades
Implementar ag¢bBes visando as Pessoas com Propor mudancgas no layout das
politcas de  acessibilidade da . L unidades/subunidades, tendo em vista as facilidades X
o necessidades especiais . Y
Instituicao de acesso para pessoas com necessidades especiais
CE - Centro de Educacéo
Acdao Estratégica Projetos/Programas Descricao 2011 | 2012|2013 | 2014 | 2015
Ampliar e manter a infraestrutura | Infraestrutura Implementar melhorias no CE a partir da aquisicéo de | x
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fisica necessaria para as atividades
de ensino, pesquisa, extensao, gestao
e desenvolvimento tecnoldgico, em

moveis, condicionadores e aparelhos eletronicos

Buscar recursos financeiros para a melhoria da

todas as suas modalidades Recursos Financeiros mfraestrlftura dos cursos de graduacdo e pOs- X X X X X
graduacéo
Ampliagio do CE Suger|r~a ampliacdo do espaco fisico do Centro de X
Educacao
Melhorar e promover a manutencdo dos
Melhoria e manutencdo | equipamentos do CE, tanto dos setores
L . X X X X X
no CE administrativos quanto das salas de aulas e
laboratérios
Elaborar projeto para construgéo,
ampliacdo e qualificacdo  da
infraestrutura, incluindo equipamentos Aquisicdo de modveis | Proporcionar conforto para o0s estudantes nos
para a pratica de atividades fisicas e quisic rrop gy P X
) . para o hall do CE intervalos das atividades
esporte e lazer na universidade,
assegurando as normas de
acessibilidade e sustentabilidade
CEFD - Centro de Educacéo Fisica e Desportos
Acéo Estratégica Projetos/Programas Descricao 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
Promover diagnéstico e desenvolvimento da
Instalacéo de um | capacidade funcional e de performance humana, X
ambiente hipoxico aplicacdo de pesquisas e prestacdo de servigcos na
Ampliar e manter a infraestrutura area de saude
fisica necessaria para as atividades | Construgéo de um | Construir espago para a realizacdo de eventos X
de ensino, pesquisa, extensao, gestdo | auditério académicos de cunho cientifico e cultural
e desenvolvimento tecnolégico, em | Melhoria do sistema de Melhorar o aramado. danificado nos periodos de
todas as suas modalidades irrigacdo do campo de . 9 ’ P X
L estiagem
futebol principal
Implantacéo de | Instalar equipamentos para a pratica de musculagao X
academia ao ar livre ao ar livre para uso da comunidade local
~ . ... | Instalacéo de um
Implementar acfes visando as 1 _ N
" o elevador no prédio 51 e |Melhorar o acesso ao publico académico e aos
politcas de  acessibilidade da . . . I X ~ X X
Instituicio outras medidas de | idosos atendidos pelos projetos de extenséo

acessibilidade

CESNORS - Centro de Educacéo Superior Norte - RS
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Acdo Estratégica Projetos/Programas Descrigao 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
Implementar —agoes _ visando - as Sugerir a constru¢do de rampas, elevadas, banheiros
politcas de  acessibilidade da | Acessibilidade 9 ¢ has, elevadas, X
o acesso entre blocos, placas de sinalizacao, etc.
Instituicdo
Elaborar projeto para construcéo,
ampliacédo e qualificacéo da
infraestrutura, incluindo equipamentos ~ . o
P . o " o Propor a construcdo de areas de convivéncia em
para a pratica de atividades fisicas e | Area de Convivéncia . o X
) . Palmeira das Miss@es
esporte e lazer na universidade,
assegurando as normas de
acessibilidade e sustentabilidade
CT - Centro de Tecnologia
Acdo Estratégica Projetos/Programas Descrigao 2011 | 2012|2013 | 2014 | 2015
Implementar a¢bes visando as Propor a criacdo de rampas de acesso aos prédios e
politcas de  acessibilidade da|Acessibilidade laboratérios; instalar elevador no anexo B do CT; e no X
Instituicdo prédio de laboratorio do CT
) ) Seguranga nos | Desenvolver normas de seguranc¢a e instalacdo de X
Ampliar e manter a infraestrutura | jaboratérios equipamentos de seguranca nos laboratérios
fisica necessaria para as atividades Adequacdo da estrutura | - . . ]
de ensino, pesquisa, extens3o, gestdo | fisica da  Biblioteca Crlar sal~a de leitura e de acesso ao sistema de X
e desenvolvimento tecnolégico, em | setorial informagéo
todas as suas modalidades - . -
Combate a incéndio Adequar os equipamentos de combate a incéndio X
HUSM - Hospital Universitario de Santa Maria
Acéo Estratégica Projetos/Programas Descricao 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
Implantacdo  de  um |Implantar um laboratério de ensino com manequins X X
Ampliar e manter a infraestrutura | laboratorio de ensino para a pratica académica
fisica necessaria para as atividades | Adequacdo das areas |Adequar as areas fisicas conforme a legislacdo para X X
de ensino, pesquisa, extensao, gestao | fisicas para estagios melhoria dos campos de estagio no HUSM
e desenvolvimento tecnolégico, em N Divulgar e reestruturar o espaco fisico para as
: Reestruturagéo do|_,. . . L .
todas as suas modalidades espaco fisico atividades de Rede Universitaria de Telesaude X X
pag (RUTE) no HUSM
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UDESSM — Unidade Descentralizada de Educacao Superior de Silveira Martins
Acéo Estratégica Projetos/Programas Descrigao 2011 | 2012|2013 | 2014 | 2015
Garantir infraestrutura adequada aos objetivos X X X X
propostos com a instalagdo do campus
. . riar ra ativi lturai
Ampliar e manter a infraestrutura Criar espaco para atividades culturais X
fisica necessaria para as atividades Criar espaco para videoteca X
de ensino, pesquisa, extensao, gestao | Infraestrutura UDESSM - —
e desenvolvimento tecnologico, em Construir prédio para salas de aula, estrutura
todas as suas modalidades ' administrativa, laboratérios, auditério para abrigar os X X
novos cursos de graduacéo e pds-graduagéo
Adequar o ambiente no prédio Colégio Bom Conselho X X
para Observatério Cultural da Quarta Coldnia
Implementar acfes visando as Equipar e adequar a unidade aos padrbes de
pollpcas~ de acessibilidade da Acessibilidade acessibilidade emgujos pelo MEC (rampas, X X X X X
Instituicéo elevadores, banheiros, laboratorios, salas
multifuncionais)
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5.4 Area de Planejamento

Desde a sua fundacdo a UFSM orienta as suas agOes pelo processo de

planejamento, acompanhando as suas variantes ao longo dos anos. No atual

contexto, procura pautar as suas a¢oes pelo processo de Planejamento Estratégico,

0 qual estabeleceu a diretriz estratégica, atualizou a Filosofia Institucional e definiu

0s eixos norteadores deste PDI. O processo foi ancorado nos seguintes principios:

participacdo da comunidade universitaria;

integracdo entre as unidades e subunidades, por meio do processo de
planejamento estratégico integrado e compartilhado;

integracao entre o planejamento e a acao;

integracao entre planejamento e autoavaliacdo institucional;

educacao continuada de gestores e técnicos ligados as atividades fins e de
apoio; e

integracdo entre planejamento, informacédo, indicadores e tecnologias

informacionais.
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5.4.1 Desenvolvimento da &rea de planejamento para 0s préximos cinco anos
A seguir sdo elencados os objetivos e as acdes estratégicas desta area, por eixo:
Eixo 6 — Otimizacao da gestéo institucional
Objetivo Estratégico 6 — Otimizar a gestao institucional
PROPLAN - Pré-Reitoria de Planejamento
Acéo Estratégica Projetos/Programas Descrigéo 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
. Sistematizar o processo de elaboragéo participativa do
Planejgn_*nento Plano de Gestdo, Plano de Desenvolvimento| X X X X X
Estratégico na UFSM L . -
. . Institucional e Planejamento Estratégico
Sistematizar 0 processo de
elaboracédo participativa do Plano de . Elaborar, aprovar, acompanhar e divulgar o Plano de
Gestdo, Plano de Desenvolvimento Plano de Gestdo Gestéo 2010/2013 X X X
Institucional e planejamento Elaborar, aprovar, acompanhar e divulgar o Plano de| o | | x | x
estratégico Plano de | Desenvolvimento Institucional 2011-2015
Desenvolvimento Sistematizar o processo e a metodologia de elaboracéo
Institucional (PDI) do PDI na UESM X X X X X
Adotar como pratica permanente o |Sistema Integrado de . .
X ! Desenvolver, implementar e acompanhar o Sistema de
processo de planejamento e plano de | Gerenciamento de : . X X X X X
P ~ . - Gerenciamento de Projetos
metas, em todos os niveis da gestdo | Projetos Estratégicos
Estruturar o sistema de indicadores . : o
S . : Consolidar o sistema de indicadores e processo de
de desempenho institucional Sistema de Indicadores ~ . e ; X X X X
obtencéo de informagdes institucionais informatizado
Interagéo da | Realizar acbes de interacdo da area de atuacdo da X X X X X
Coordenadoria de | COPLEC com as unidades internas
Promover a discussé@o sobre a matriz Planejamento Economico
orcamentéria (COPLEC)  com  as||mplementar melhorias continuas no IDR X | X | X | X | X
unidades internas
Fomentar a discussdo sobre as fontes de recursos
Fontes de recursos . P ~ ‘e X X X
disponiveis para a consecucdo das politicas
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institucionais
Estimular & assessorar as discussoes Promover e apoiar estudos com vistas a reformulagéo
acerca das mudancgas nas estruturas | Estrutura Organizacional da estrutura orp anizacional ¢ X X X X X
administrativa e académica 9
Promover, aperfeicoar e ampliar a
avaliagdo institucional e criar uma Aperfeicoar e ampliar a autoavaliagédo institucional,
estratégia de  comunicacdo e | avaliagao Institucional criando estratégias de comunicagdo, sensibilizagdo e| X X X X X
divulgacdo  dos  resultados  da divulgacéo dos resultados, integrando-a ao PDI
autoavaliacao institucional
Promover a padronizagéo, S _
conhecimento e unificacdo do sistema o s Elaborar iniciativas que contemplem o aprendizado e o
. Al Capacitacéo de . ; )
e da base de informagdes internas e | sapvidores conhecimento de conceitos de planejamento,| X X X X X
externas orcamento, autoavaliacdo e convénios
Criar o sistema intranet de controle e acompanhamento
. o de convénios e acompanhar a revisdo dos processos
: ..~ | Sistema de Convénios : N - Lo X X X
Apoiar 0 mapeamento e a unificagao relativos as atividades institucionais para o Sistema
de sistemas de gestdo da informacéo SICONV
institucional
Mapeamento de Mapear e atualizar os processos administrativos X X X X
processos
CAL - Centro de Artes e Letras
Acéo Estratégica Projetos/Programas Descrigéo 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
Promover. aperfeicoar e ampliar a Divulgacéao dos | Construir folders, contendo os principais resultados da X
nover,  aperteie np resultados da avaliacdo | avaliacdo no que diz respeito ao CAL
avaliacdo institucional e criar uma Elaboracio de um
estratégia de  comunicacdo e instrumgnto de avaliacio Prover o pagamento de bolsista na area de
divulgagdo dos resultados da o ¢ Administragéo para auxiliar a subcomissdo no| X
o voltado especificamente .
autoavaliagéo institucional . desenvolvimento dessa tarefa
para a realidade do CAL
CCS - Centro de Ciéncias
Acéo Estratégica Projetos/Programas Descri¢éo 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
Estimular e assessorar as discussdes | Reestruturagédo do | Realizar reunides envolvendo todos os segmentos da
acerca das mudancgas nas estruturas | Regimento Interno do | Instituicdo e organizar grupos de trabalho e material de | X
administrativa e académica CCs divulgacao
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Promover, aperfeicoar e ampliar a - L . .
Lo TR . I Possibilitar que o trabalho da comisséo seja continuo e
avaliacdo institucional e criar uma|Comisséo de . ;
i o N permanente, criar um espaco de aprendizagem sobre o
estratégia de comunicacdo e | Autoavaliacdo o s : X
; < o tema, sensibilizar sobre a autoavaliacdo e divulgar os
divulgacdo dos resultados  da | Institucional . :
T resultados a comunidade
autoavaliacdo institucional
CCSH - Centro de Ciéncias Sociais e Humanas
Acdo Estratégica Projetos/Programas Descricéo 2011|2012 | 2013 | 2014 | 2015
o Elaborar o Caderno de Avaliagdo com insercdo de
. . Caderno de Avaliagéo Coa ; X
Promover, aperfeicoar e ampliar a partes do PDI, em edicdo impressa e on-line
avaliacdo institucional e criar uma Realizar seminarios de conscientizagdo e divulgagdo
estratégia de  comunicacdo e | Eventos sobre Avaliacdo |do resultado da avaliagdo do CCSH, proporcionando | X
divulgacdo dos resultados da clareza sobre os beneficios da Autoavaliacdo
autoavaliacao institucional Nicleo de Avaliagdo | Criar uma subunidade com local apropriado para tratar X
Institucional do CCSH dos assuntos da Avaliacéo Institucional
Sistematizar o] processo de
elaboracdo participativa do Plano de
Gestdo, Plano de Desenvolvimento | PDI Divulgar o novo PDI entre todos os segmentos X
Institucional e planejamento
estratégico
Estimular e assessorar as discussdes a
- Repensar a estrutura académica (departamento e
acerca das mudangas nas estruturas | Estrutura académica . X
e . ~ . coordenacao)
administrativa e académica
CE - Centro de Educacéo
Acdo Estratégica Projetos/Programas Descricéo 2011|2012 | 2013 | 2014 | 2015
Promover a discussdo sobre a matriz | Recursos financeiros | Ampliar o acesso aos recursos financeiros para a X X X X X
orcamentdria para qualificacéo qualificacéo dos professores em educacdo
CEFD - Centro de Educacéo Fisica e Desportos
Acéo Estratégica Projetos/Programas Descri¢éo 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
Sistematizar o] processo de
elabo~ragao participativa do Pla_mo de Elaboracdo do Plano de | Definir estratégias administrativas e pedagogicas para
Gestédo, Plano de Desenvolvimento ~ A X
L . Gestéao o triénio 2011-2012-2013
Institucional e planejamento
estratégico
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Estimular e assessorar as discussdes ~ . . o ~ O
Reformulacdo do | Normatizar rotinas, redistribuir fungcbes e atribuicdes e
acerca das mudangas nas estruturas : ; : - X
e . . regimento interno criar comissdes permanentes
administrativa e académica
CESNORS - Centro de Educacéo Superior Norte — RS
Acdo Estratégica Projetos/Programas Descricéo 2011|2012 | 2013 | 2014 | 2015
Sistematizar o] processo de
elaboracdo participativa do Plano de
Gestdo, Plano de Desenvolvimento | Divulgacdo do PDI Realizar seminarios, distribuir folders e cartazes X
Institucional e planejamento
estratégico
Promover, aperfeicoar e ampliar a
avallaga_o institucional e crar uma Divulgacéo dos | Confeccionar folders para a divulga¢do dos resultados
estratégia  de — comunicagdo e resultados da avaliacdo |da avaliacdo ho CESNORS X
divulgacdo dos resultados da & &
autoavaliacdo institucional
CT - Centro de Tecnologia
Acdo Estratégica Projetos/Programas Descricéo 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
Sistematizar o] processo de
elabo~rac;ao participativa do Ple_mo de Ciclo de Palestras e |Realizar palestras e seminarios sobre o PDI e politicas
Gestdo, Plano de Desenvolvimento o ~ X
o : Seminarios de gestdo da UFSM
Institucional e planejamento
estratégico
Promover, aperfeicoar e ampliar a
avaliacdo institucional e criar uma
estratégia de  comunicacdo e | Autoavaliagdo 2011 Divulgar o processo e os resultados da avaliagédo X
divulgacdo dos resultados da
autoavaliacdo institucional
HUSM — Hospital Universitario de Santa Maria
Acéo Estratégica Projetos/Programas Descri¢éo 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
. - Melhoria da  Gestdo | Implantar processo de melhoria de gestédo, através do
Estimular e assessorar a revisao dos Organizacional desenvolvimento de competéncias gerenciais X X X X X
processos € procedimentos Implantar modelo de gestdo com base nos critérios de
operacionais relativos as atividades | Implementar modelo de exgeléncia da Fundag %0 Nacional da Qualidade no| X X X X X
académicas e administrativas gestdo baseado na FNQ ; ndagao Na .
HUSM com vistas a Acreditagdo Hospitalar
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. Padronizar e revisar os processos de trabalho, com
Padronizacéo dos | . R : . .
vistas a otimizag&o dos recursos financeiros e melhoria| X X X X X
processos de trabalho
nos resultados
Reorganizar os processos de trabalho com vistas a
Reorganizacéo dos |reducdo de impacto ambiental sob orientacdo da X X X X X
processos de trabalho Comissdo de Gestdo Ambiental do HUSM (convénio
Brasil-Alemanha)
Manter o equilibrio da|Obter o equilibrio da receita/despesa do HUSM,
receita/despesa do | através da reducao de custo e aumento do faturamento| X X X X X
Apoiar o estabelecimento de uma|HUSM pela padronizacdo de processos de trabalho
gestéo financeira autbnoma no HUSM | Captagdo de recursos | ~ . ' . o
fi ) Criar uma reserva financeira para qualificacdo dos
inanceiros para R X X X
o profissionais do HUSM
qualificacdo
Promover acdes paraaadequagao da | Comité de Captacéo c~je Implantar um Comité de Captagio de recursos e
estrutura atual, tendo em vista a|Recursos e Elaboracao ~ ; X X
. ~ P . elaboracao de projetos
busca de orientacdo estratégica e |de Projetos
andlise das linhas de financiamento Obter junto ao MEC recursos para ampliacdo da &rea
junto ao governo Captacédo de recursos fisica para o ensino dentro do HUSM, bem como| X X X X
aquisicdo de equipamentos para essa area
Estimular e assessorar as discussdes , .
acerca das mudancas nas estruturas Regimento Interno do | Implantar um novo Regimento In~terno no HUSM, com X X
o . ~ HUSM base nos atuais sistemas de gestao
administrativa e académica
Estruturar o sistema de indicadores | .. : Implantar um sistema de gerenciamento de
RSN Sistema de Indicadores | . ~ - X X
de desempenho institucional informacdes e indicadores, no HUSM
UDESSM - Unidade Descentralizada de Educacgéo Superior de Silveira Martins
Acéo Estratégica Projetos/Programas Descrigéo 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
Promover, aperfeicoar e ampliar a Criar um setor de avaliagdo permanente, ampliando a X
avaliagdo institucional e criar uma s .~ | comisséo
S L Comissdo de Avaliacao
estratégia de  comunicacdo e Permanente
divulgacdo dos resultados da Consolidar a CPA na unidade X X
autoavaliacéo institucional
Promover’q discussdo sobre a matriz Orcamento UDESSM Garantir orcamento adequado aos objetivos propostos X
orcamentdria com a instalacéo do campus
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6 AUTOAVALIACAO INSTITUCIONAL

O caréter publico da Universidade traz o compromisso de colaborar com o
desenvolvimento econdmico, social e cultural, de participar e promover, de forma
dindmica, o processo de transformacéo da sociedade, impulsionando o progresso do
préprio homem, sem perder de vista os valores e a identidade cultural do meio no
qual ele esta inserido.

A avaliacdo deverd auxiliar a Instituicdo a identificar seus aspectos mais
fortes, suas potencialidades, suas caréncias setoriais e necessidades gerais, definir
prioridades e elaborar acdes para seu efetivo desenvolvimento institucional. Com
isso, pressupfe-se 0 desenvolvimento de um processo de autoavaliacdo voltado
para a melhoria da qualidade do ensino, articulando as é&reas de pesquisa,
graduacdo, pés-graduacao, extensdo e gestdo, tendo em vista a concepcao de
formacéo e de responsabilidade social, nos termos definidos no Projeto Pedagdgico
Institucional (PPI).

A autoavaliacdo € um processo social e coletivo de reflexdo, producdo de
conhecimentos sobre a Instituicio e 0s cursos, compreensao de conjunto,
interpretacdo e trabalho de transformacao.

O processo de autoavaliacdo € coordenado pela Comissdo Proépria de
Avaliacdo (CPA) da UFSM e desenvolvido em colaboracdo com as Comissdes
Setoriais de Avaliacdo das Unidades de Ensino, contando com a assessoria da
Coordenadoria de Planejamento e Avaliagéo Institucional (COPLAI).

6.1 Metodologia, Dimensdes e Instrumentos a serem utilizados no Processo

de Autoavaliacao

Inicialmente, é realizado o planejamento das acfes a serem desenvolvidas
durante o processo de autoavaliagdo, mediante plano de trabalho que inclui:
cronograma; plano de ac¢fes; metodologia para coleta de dados e pesquisa junto a
comunidade universitaria; analise dos resultados e elaboracéo de relatorios e planos
de acéo; além dos meios de divulgacdo dos resultados.

O cronograma traz a previsédo da realizacdo de reunides e eventos e prazos

de efetivagdo das acOes propostas. No plano de acdo faz-se um detalhamento
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(distribuicdo de tarefas, recursos humanos, materiais e operacionais) das atividades
e acOes a serem desenvolvidas durante o processo.

Com a sensibilizacdo, busca-se o envolvimento da comunidade académica na
construcdo da proposta avaliativa por meio de reunifes, palestras, seminarios. As
fases do processo de autoavaliacdo séo definidas por meio do trabalho conjunto da
CPA e de Comissodes Setoriais de Avaliagdo com o apoio da COPLAI.

O processo inclui o diagndstico junto a comunidade por meio de instrumentos
padronizados e organizados de acordo com as dimensdes e indicadores do SINAES.
O diagndéstico é aplicado a todos os segmentos: gestores, servidores e estudantes.

No periodo de aplicacdo dos instrumentos, sdo desenvolvidas acdes
motivadoras como: chamada em destaque no site da UFSM e na pagina de noticias,
fixacdo de faixas nas vias de acesso do campus e distribuicdo de banners e cartazes
para as comissfes setoriais, com o propoésito de divulgacdo do referido processo
junto as Unidades Universitarias e Unidades de Ensino Médio, Técnico e
Tecnologico.

Posteriormente, cada Comissdo Setorial de Avaliacdo elabora um relatério
parcial, encaminhado para a CPA, contendo o diagndstico e o plano de acdo com
sugestbes de acdes de melhoria, a partir dos resultados apontados pelos segmentos
que participaram do processo.

Na sequéncia, a CPA, em conjunto com a COPLAI, elabora o relatério geral
de autoavaliacdo institucional, de maneira a demonstrar uma pesquisa quanti-
qualitativa, que tem como sujeitos os participantes do diagnéstico. As dimensdes do
SINAES e seus indicadores servem como referéncia para a interpretacdo dos
resultados e para a elaboragcdo do plano de acdo geral de autoavaliagcao
institucional.

Apos a elaboragéo do relatorio, este é divulgado e disponibilizado na pagina
da Pro-Reitoria de Planejamento para que as Unidades tomem conhecimento das
acOes propostas pela autoavaliagdo institucional. Também é divulgado em reunides,
documentos informativos e seminarios, servindo de base para reflexdo, analise e
busca de solucbes para os problemas apontados e também para a melhoria do
processo. Esses resultados servirdo para o0 planejamento das atividades
institucionais e melhorias das ac¢des, como também deverdo representar um

compromisso em busca da exceléncia na Instituigéo.
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Ao final do processo de autoavaliacdo, € realizada uma reflexdo em que séo
analisadas as estratégias utilizadas, as dificuldades e os avancos para, entéo,
planejar as proximas acfes a serem desenvolvidas, visando a continuidade do
processo.

Destaca-se também que a avaliacao € acdo de atribuicdo de valor e producéo
de sentidos, sendo sua base o real, porém ndo simplesmente como producéo
passada e sentido acabado, mas, principalmente, como projeto aberto ao futuro, em
que se trata de questionar os significados das acdes e das idéias, tendo como
referéncia os valores fundacionais da educacgéo e, como perspectiva, a construgao
do futuro, contribuindo, inclusive, para que as Unidades Universitarias e Unidades de

Ensino Médio, Técnico e Tecnoldgico elaborem seu plano de gestéo.

6.2 Formas de Participacdo da Comunidade Académica

A comunidade universitaria participa sistematicamente do processo de
autoavaliacdo institucional. A cada ano é feito um diagndostico com a comunidade,
por meio da disponibilizacdo de instrumentos on-line, entrevistas, seminarios ou
outras metodologias que venham a ser desenvolvidas para atender os objetivos
propostos.

A CPA tem como atribuicdo conduzir os processos de avaliacdo internos da
Instituicdo, de sistematizacdo e de prestacdo das informacdes solicitadas pelo
Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira— INEP,
como também articular a avaliagdo interna — autoavaliagcdo a avaliacdo externa, por
meio das avaliagbes de Cursos e do Exame Nacional de Desempenho dos
Estudantes, junto a sua comunidade interna. A sua estrutura e funcionamento séo
regulamentados, no ambito da UFSM, pela Resolugcdo n. 008/04, segundo
orientacdes do Sistema Nacional de Avaliagdo da Educacdo Superior — SINAES.

A Comissao Propria de Avaliacao realiza reunides periodicas, contando com a
participacdo da comunidade interna (docentes, discentes, técnico-administrativos em
educacao, representantes das comissdes setoriais de avaliagao) e representantes

da sociedade civil organizada.



Plano de Desenvolvimento Institucional 2011-2015 UFSM 237

6.3 Formas de Utilizacdo dos Resultados das Autoavaliagdes

O diagnéstico da avaliacao institucional envolve todas as areas de atuacgéo da
UFSM e serve de referéncia para a proposicdo e implementacdo de acdes de
melhoria que fardo parte do PDI, PPIl, PPCs, planos de gestdo, contribuindo,
consequentemente, para a tomada de decisao.

A CPA tem buscado desenvolver o entendimento da relevancia desses
resultados para instrumentalizar as reformas institucionais, produzindo mudancas
nos Projetos Pedagodgicos, na gestdo, nas estruturas organizacionais, nas
configuragbes gerais do sistema educativo, nas concepgdes e prioridades da
pesquisa, nos compromissos de responsabilidade social. Enfim tem a ver com as
transformacdes desejadas, ndo somente para educacdo superior, mas para a

sociedade que se quer consolidar ou construir.

6.4 Desenvolvimento e Melhoria do Processo de Autoavaliacao Institucional

O desenvolvimento e a melhoria do processo de autoavaliagéo institucional da
UFSM tém se pautado pela necessidade de buscar maior envolvimento da
comunidade e maior compromisso com 0s seus resultados. Para tanto € realizada
anualmente a andlise das estratégias utilizadas, das dificuldades e dos avancgos
apresentados, o que permite planejar as ag¢des futuras que visem tornar esse
processo continuo e assumido por toda a comunidade universitaria.

O desenvolvimento previsto para a autoavaliagdo institucional esta
contemplado nas diversas areas do PDI. Uma das melhorias a ser destacada é a
destinacdo anual de um montante de recursos para ser aplicado pelas comissdes
setoriais mediante a apresentacéo de um plano de acao pautado nas dimensdes do
SINAES. Além disso, a Pro-Reitoria de Planejamento, em conjunto com o CPD, esta
desenvolvendo um sistema para facilitar o0 acompanhamento das a¢des propostas

pela autoavaliac&o institucional, bem como das ac¢des efetivamente implementadas.
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7 ATENDIMENTO AS PESSOAS COM NECESSIDADES EDUCACIONAIS
ESPECIAIS OU COM MOBILIDADE REDUZIDA

A Universidade é um espaco de aprendizagem e, como tal, deve alcancar a
todos. A inclusdo social deve ser um dos pilares fundamentais de sua filosofia,
possibilitando que todas as pessoas fagam uso de seu direito a educagéo. Mais do
gue uma questao legal, é papel essencial das instituicdes de ensino proporcionar
condicbes adequadas de aprendizagem para as pessoas com necessidades
educacionais especiais ou com mobilidade reduzida.

O compromisso da UFSM com essas questdes estd explicitado no eixo
norteador: “Inclusédo, acesso e acessibilidade, cooperagao e insergao social”’. Desde
o ano de 2007, momento em que foi aprovada a Resolucdo N. 11/2007, de 3 de
agosto de 2007, que instituiu o Programa de Ac¢des Afirmativas de Incluséo Racial e
Social, esta tem sido uma das premissas do seu desenvolvimento. Dentre outras
acOes afirmativas, a resolucdo assegura condi¢cdes de ingresso diferenciadas nos
processos seletivos da Instituicdo para estudantes com necessidades especiais.

A existéncia de condicbes de acesso fortalece o compromisso institucional
com a garantia de acessibilidade. Diante disso, foi instituida pela Portaria N.
51.345/2007, de 2 de agosto de 2007, a Comisséo de Acessibilidade e, no mesmo
ano, foi criado, sem fazer parte da estrutura organizacional da UFSM, o Nucleo de
Apoio as Pessoas com Deficiéncias e Altas Habilidades/Superdotacdo e Surdez
(NUAPDAHS), vinculado & PROGRAD.

O NUAPDAHS tem a finalidade de proporcionar condicOes de acessibilidade e
garantir a permanéncia as pessoas com necessidades educacionais especiais no
espagco académico, incluindo todos os integrantes da comunidade académica. O
nucleo operacionaliza o projeto “UFSM Sem Barreiras — Incluir com Qualidade”, o
qual representou uma importante conquista para a educacao inclusiva, contribuindo
para reduzir a evasao das pessoas com necessidades educacionais especiais.

Os objetivos do NUAPDAHS séo:

e implantar as acdes do projeto “UFSM Sem Barreiras — Incluir com

Qualidade”;
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e organizar mapeamento da comunidade com necessidades especiais ha
UFSM;

e manter banco de dados permanente;

e organizar cursos, espac¢os de discussdo, grupos de estudos ligados a
tematica das necessidades especiais, no intuito de fomentar acbes de
ensino, pesquisa e extensdo, nas areas das deficiéncias (fisica, visual,
auditiva, intelectual e multipla), surdos, transtornos globais do
desenvolvimento e altas habilidades/superdotacao;

e implementar o apoio didatico-pedagoégico ao alunado com necessidades
educacionais especiais, bem como orientar professores e técnico-
administrativos em educacéo para atender essa demanda; e

e articular os espacos para capacitacdo dos profissionais envolvidos com a
formacdo de educacdo basica e superior no ambito interno e externo a
Universidade, de modo a ampliar a compreensao relativa as necessidades
educacionais especiais.

Para a concretizacdo desses objetivos, o NUAPDAHS conta com um
Laboratorio de Acessibilidade com adaptacdo de mobilirio, softwares e
equipamentos de informatica para a acessibilidade aos meios mididticos e de
tecnologia assistiva para alunos, professores e funcionarios com necessidades
especiais.

Os principais resultados alcancados pelo trabalho, em termos de garantia da
permanéncia bem sucedida dos alunos com necessidades educacionais especiais,
ainda séo incipientes, pois 0 ingresso do primeiro grupo de alunos pela Acéo
Afirmativa “B” ocorreu no processo seletivo Vestibular/2008. Na Instituicdo o numero
total de ingressantes pela A¢do Afirmativa “B” € de 142, sendo que o maior nimero
foi de deficientes fisicos.

A perspectiva para o futuro € a de que o numero de alunos com necessidades
educacionais especiais aumente consideravelmente nos préximos anos, pois a
UFSM é uma das poucas universidades que tém reserva de cotas para esse grupo
social, no Rio Grande do Sul. Considerando essa realidade, faz-se necessaria uma
estruturacéo diferenciada da que se apresenta hoje, com profissionais habilitados na
area da educacéao especial (nos diferentes segmentos), para que seja ofertado um

atendimento especializado com qualidade, ndo sé no que se refere a tecnologias e
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equipamentos diferenciados indicados as necessidades educacionais especiais, mas
também no que diz respeito ao apoio pedagodgico a esses alunos. Dessa forma, a

UFSM podera transformar-se em uma Universidade Inclusiva.
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8 DEMONSTRATIVO DE CAPACIDADE E SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA

A capacidade e a sustentabilidade da UFSM, como autarquia, sdo oriundas
das fontes de financiamento do Governo Federal.

No Brasil a principal fonte de financiamento do Governo s&o os tributos,
sendo que a classificacdo orcamentéria da receita na forma de fonte busca
identificar as origens dos ingressos financeiros que financiam os gastos publicos.
Por meio do orcamento publico, essas fontes sdo alocadas em determinadas
despesas, de forma a evidenciar os meios para atingir os objetivos publicos.

Nesse contexto, a UFSM € um agente da politica fiscal do governo para a
alocacao de recursos a sociedade, para a distribuicdo de renda e para a promocao
do desenvolvimento social e econémico.

O financiamento das atividades da UFSM pode ser classificado como
ordinario e ndo ordinario. Embora as despesas com a manutencdo do HUSM
também se enquadrem na classificacdo acima mencionada, neste documento sera
feito um destaque por conta da importancia das atividades relacionadas ao hospital

de ensino e das especificidades relacionadas a natureza do financiamento.

8.1 Financiamento Ordinéario

z

O financiamento ordinario das atividades da Universidade € realizado por
meio da arrecadacao da Unido e da receita propria diretamente arrecadada, porém
condicionado a programacao prévia, obedecendo a Lei de Diretrizes Orgcamentarias
— LDO e ao fluxo do processo de elaboracéo da proposta orcamentaria, discriminado
no Manual Técnico do Orcamento — MTO, tendo sua aprovacdo pelo Congresso

Nacional.

8.1.1 Recursos do tesouro nacional

O financiamento da UFSM pelo Tesouro Nacional segue os parametros para
distribuicAo do orcamento consignado na Educagédo. A edicdo do Decreto N.
7.233/10, que dispde acerca da autonomia universitaria, pressupde 0s seguintes

critérios:
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1)

2)

3)

4)

5)

6)

7

8)

0 numero de matriculas e a quantidade de alunos ingressantes e
concluintes na graduacao e na pos-graduagcdo em cada periodo;

a oferta de cursos de graduacao e pos-graduacao em diferentes areas do
conhecimento;

a producdo institucionalizada de conhecimento cientifico, tecnologico,
cultural e artistico, reconhecida nacional ou internacionalmente;

0 numero de registro e comercializacdo de patentes;

a relacdo entre o numero de alunos e o numero de docentes na
graduacdo e na pos-graduacao;

os resultados da avaliacdo pelo Sistema Nacional de Avaliagcdo da
Educacao Superior — SINAES, instituido pela Lei N. 10.861, de 14 de abril
de 2004;

a existéncia de programas de mestrado e doutorado, bem como
respectivos resultados da avaliacdo pela Fundacdo Coordenacdo de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior — CAPES; e

a existéncia de programas institucionalizados de extensdo, com

indicadores de monitoramento.

No ambito do MEC o orcamento é decomposto em orcamento de manutencao

e de investimento.

8.1.1.1 Orcamento de manutencéo

O Orcamento de Manutencdo € constituido de duas partes, sendo uma

parcela referente & manutencdo basica, destinada a financiar o essencial do gasto

fixo. Esta parcela é calculada pela multiplicagdo da Unidade Béasica de Custeio —

UBC, composta por 10 indicadores, com o numero de alunos equivalentes da

Universidade. A segunda parcela, de qualidade e produtividade, utiliza um modelo

de particdo, composto de indicadores de ensino (aluno equivalente) e de pesquisa,

contemplando assim aspectos qualitativos.

O orgamento de manutencdo da UFSM é decomposto nas matrizes:
1) ANDIFES;

2) CONDETUF;

3) PNAES; e

4) UAB.


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2004-2006/2004/Lei/L10.861.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2004-2006/2004/Lei/L10.861.htm
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8.1.1.2 Orgamento de investimento

E constituido da parcela de equalizacdo e da parcela de politicas publicas e
expansdo do Sistema Federal de Ensino Superior, tendo como objetivos a
conservacdo da infraestrutura fisica e patrimonial das IFES e o incentivo ao
crescimento quantitativo e qualitativo do Sistema Federal de Ensino Superior.

O REUNI integra esta parcela do orcamento e tem como diretrizes:

1) reducéo das taxas de evasado, ocupacdo de vagas ociosas e aumento de

vagas de ingressantes, especialmente no periodo noturno;

2) ampliagdo da mobilidade estudantil, com a implantacdo de regimes
curriculares e sistemas de titulos que possibilitem a construcdo de
itinerarios formativos, mediante o aproveitamento de créditos e a
circulacdo de estudantes entre instituicdes, cursos e programas de
educacao superior;

3) revisdo da estrutura académica, com reorganizacdo dos cursos de
graduacdo e atualizacdo de metodologias de ensino-aprendizagem,
buscando a constante elevacao da qualidade;

4) diversificagcdo das modalidades de graduacédo, preferencialmente nao
voltadas a profissionalizacéo precoce e especializada;

5) ampliacao de politicas de incluséo e assisténcia estudantil; e

6) articulacdo da graduacdo com a pdés-graduacdo e da educacao superior
com a educacéao basica.

A UFSM aderiu ao Programa de Apoio ao Plano de Reestruturacdo e
Expansao das Universidades Federais — REUNI, instituido pelo Decreto N. 6.096, de
24 de abril de 2007, que tem como objetivo criar condi¢bes para a ampliagcdo do
acesso e permanéncia na educacédo superior, em nivel de graduacédo, pelo melhor
aproveitamento da estrutura fisica e de recursos humanos existentes nas
universidades federais. Diante disso vem recebendo a dotacdo orcamentaria

compactuada com o Ministério da Educacdo.
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8.1.2 Recursos de receitas proprias

Sao os recursos diretamente arrecadados por meio da prestacéo de servicos,
utilizacdo da infraestrutura universitaria, cobranca de taxas e demais arrecadacdes
inerentes a area de atuacao da Universidade que financiam as atividades da UFSM
ou remuneram a utilizacdo da sua imagem e infraestrutura.

A estimativa de arrecadacao e a fixacdo das despesas sdo elementos do
processo de execucdo orcamentaria, realizados pela UFSM, no momento da
elaboracdo da Proposta Orcamentaria, consolidada pelo MEC para posterior
apreciacdo do Congresso Nacional, quando da votacdo do orcamento anual da
Unido. Nao obstante, ao longo do exercicio financeiro, sdo abertos os periodos para

reestimativa das receitas proprias arrecadadas.

8.2 Financiamento Nao Ordinéario

O financiamento ndo ordinario é processo que segue fluxo distinto. O tramite
de aprovacdo, no ambito da UFSM, ocorre a qualquer tempo e segue a
regulamentacdo especifica dos processos administrativos que instruem projetos e
convénios ou descentralizagcbes de créditos; subsequentemente, seguem para
aprovacao ou contemplacdo de instrumento ou proposta de trabalho por parte do
agente financiador.

A execucao das despesas financiadas com recursos obtidos por fontes ndo
ordinarias deve obedecer a Legislacdo Federal no tocante as aquisicbes e

contratacdes, porém orientadas ao objeto especifico a que se destinam.

8.2.1 Convénios ou descentralizacfes de créditos

Sao os recursos provenientes das transferéncias de 6rgaos da esfera federal
(descentralizacado de creditos) ou de estados/municipios/outros entes (convénio),
com vistas a financiar o desenvolvimento de projetos, envolvendo mutua cooperagao

e objetivo reciproco.
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8.2.2 Captacao de fundacao de apoio

Sao0 os recursos gerados por meio da captacdo direta pela Fundacao de
recursos, nos termos e limites dispostos no inciso Xlll, do art. 24, da Lei N. 8.666, de
21 de junho de 1993, por prazo determinado, com a finalidade de apoiar projetos de
ensino, pesquisa e extensdo e de desenvolvimento institucional, cientifico e
tecnoldgico, inclusive na gestdo administrativa e financeira estritamente necesséria a
execucao desses projetos, observadas as disposi¢cdes constantes na Lei N. 8.958/94
e Lei N. 10.973/2004, visando ao desenvolvimento da ciéncia, da tecnologia e das

artes.

8.3 Financiamento do Hospital Universitario

A manutencao das despesas do Hospital Universitario € custeada por meio da
contratualizagdo com o SUS. Com o advento do Programa Nacional de
Reestruturacdo dos Hospitais Universitarios Federais — REHUF —, h& a perspectiva,
com base nas diretrizes do programa, de recursos para financiamento de melhorias
de processos de gestdo, adequacdo da estrutura fisica e modernizacdo de

equipamentos.
8.3.1 Contratualizagdo com o SUS

Entre o HUSM e o Fundo Nacional de Saude existe uma relacao formal
pactuada (contratualizacao), estabelecendo obrigacfes reciprocas. Anualmente, sao
elaborados pelo HUSM projetos financeiros e encaminhados ao FNS para Captacao
de Recursos, (dependendo de aprovacao) para o incremento Tecnologico e melhoria
dos processos de trabalho e qualificacdo do campo de ensino. Nessa pactuagéo séo
definidas metas quantitativas e qualitativas do processo de atencdo a saude, de
ensino e pesquisa e de gestao hospitalar, que sdo acompanhadas e atestadas. Os
recursos necessarios ao custeio do funcionamento do hospital sdo repassados pelo
Fundo Nacional de Saude, tendo como parametro o atendimento mensal a
populacao, na forma dos quesitos definidos na contratualizag&o.

O HUSM vem sendo certificado como hospital de ensino desde 2005 pelo

Ministério da Educacao e pelo Ministério da Saude. Para tanto é auditado a cada
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dois anos, recebendo um repasse financeiro mensal por cumprir com esta fungéo,

incorporado nos valores da contratualizacgao.

8.3.2 Programa Nacional de Reestruturacdo dos Hospitais Universitarios Federais —
REHUF

O Programa Nacional de Reestruturacdo dos Hospitais Universitarios
Federais — REHUF foi criado visando a reestruturacéo e revitalizacdo dos hospitais
das universidades federais, integrados ao Sistema Unico de Saude — SUS. O
objetivo desse programa € criar condicdes materiais e institucionais para que 0s
hospitais possam desempenhar plenamente suas fun¢des em relagdo as dimensdes
de ensino, pesquisa e extensdo e a dimensao da assisténcia a saude, sendo que o0s
objetivos especificos sao:

1) atender as necessidades do ensino de graduacdo na area da saude, em
especial em relacdo a oferta de internato nos cursos de Medicina e
estagios curriculares supervisionados para os demais cursos, conforme
previsdo nas diretrizes curriculares nacionais e no projeto pedagogico de
cada curso;

2) desenvolver programas de pos-graduacdo Stricto Sensu e Lato Sensu,
voltados a formacdo de docentes e pesquisadores em saude
familiarizados com a oOtica dos servicos de atencdo especializada
ofertados e a gestdo em saude;

3) definir a oferta anual de vagas dos programas de residéncia médica, de
modo a favorecer a formacdo de meédicos especialistas nas areas
prioritarias para o SUS, segundo indicadores estabelecidos pelo Ministério
da Educacéo e Ministério da Saude;

4) implementar a residéncia multiprofissional nas areas estratégicas para o
SUS, estimulando o trabalho em equipe multiprofissional e contribuindo
para a qualificacdo dos recursos humanos especializados, de forma a
garantir assisténcia integral a saude; e

5) estimular o desenvolvimento de linhas de pesquisa de interesse do SUS,
em conformidade com o perfil epidemiologico local e regional e as
diretrizes nacionais para pesquisa em saude, com foco na busca de novas

tecnologias para o cuidado e a gestdo em saude.
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Assim, com vistas ao fortalecimento dos Hospitais de Ensino e ao
cumprimento dos objetivos, serdo alvo do financiamento do REHUF:

1) concepcéao de mecanismos adequados de financiamento;

2) melhoria dos processos de gestao;

3) adequacao da estrutura fisica;

4) recuperacao e modernizacao do parque tecnoldgico;

5) reestruturagdo do quadro de recursos humanos dos hospitais
universitarios federais; e

6) aprimoramento das atividades hospitalares vinculadas ao ensino,
pesquisa e extensdo, bem como a assisténcia a salude, com base em

avaliacdo permanente e incorporacdo de novas tecnologias em saude.

8.4 Distribuicdo dos Recursos no Ambito da UFSM

Na UFSM a distribuicio de recursos orgamentarios ocorre por meio do indice
de Distribuicdo de Recursos — IDR, estruturado a partir de variaveis como: o
incentivo a producdo, a produtividade e a implementacdo de politicas de
desenvolvimento de areas de atuacdo, por meio da ponderacdo dos parametros
fixados. Os parametros sao fixados por meio de indicadores determinados com o
objetivo de medir o desempenho das unidades universitarias da Instituicdo em cada
area de atuacdo.

Os indicadores do IDR estédo classificados em quatro grupos. Desses, trés
remetem as atividades fins da Universidade — ensino (de graduacdo e de pos-

graduacéo), pesquisa e extensdo. O Quadro 11 apresenta os indicadores do IDR.

GRUPO CLASSE INDICADORES

I Retrospecto Historico
Ensino PrvAc2
Il a) de Graduagéo PacG2
b) de Pés-Graduagéo PacPG
¢) espaco fisico EspFis
[ Pesquisa PP, PrvPE
\Y Extenséo PEX

Quadro 11 - Classificacdo do IDR por grupo, classe e indicadores, UFSM
Fonte: COPLEC/PROPLAN (2010)
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As siglas utilizadas no Quadro 10, referem-se a:

e PacG: Producao Académica de Graduacéao;

e PrvAc: Produtividade Académica;

e PacPG: Producdo Académica de P6s-Graduacao;

e EspFis: Espaco fisico;

e PEx: Producéo de Extensao;

e PP: Producao de Pesquisa; e

e PrvPE: Produtividade de Pesquisa.

De acordo com a Coordenadoria de Planejamento Econémico (2010), o
orcamento da UFSM cresceu 72,69% ao longo do periodo analisado, conforme a
Tabela 17. Foram injetados na economia, na forma de investimentos, mais de 126
milhdes de reais ao longo dos ultimos cinco anos e foram gastos, no ano de 2009,
mais de 120 milhdes na saude publica do municipio. Além disso, a Tabela 17 mostra
que, no ano de 2009, mais de meio bilhdo de reais foi injetado na economia local

somente pela UFSM.

Tabela 17 — Evolucéo do orgcamento da UFSM no periodo de 2005 a 2009

Pessoal 262.185.887,85 321.352.408,42 351.446.217,51 416.716.638,59 475.108.538,24

Despesas com 80.155.804,60 87.998.200,17 99.026.726,87 108.805.274,57 119.069.138,46
a manutengao

Investimentos 22.454.055,19 9.112.925,55 30.842.840,61 28.002.307,50 35.797.234,81

Total 364.795.747,64 418.463.534,14 481.315.784,99 553.524.220,66 629.974.911,51

Fonte: COPLEC/PROPLAN (2010) com base nos dados do SIAFI

O conteudo do PDI 2011-2015 representa o caminho tragado pela UFSM para
0 seu desenvolvimento nos proximos cinco anos. E importante mencionar que ele
nao encerra 0 processo de planejamento; ao contrario, representa o inicio de um
novo ciclo de evolucdo da Instituicdo, respaldado pela sua trajetoria de plenas e
importantes realizacfes que beneficiaram a comunidade e todos aqueles que por ela

passaram.



Plano de Desenvolvimento Institucional 2011-2015 UFSM 249




Plano de Desenvolvimento Institucional 2011-2015 UFSM 250

ANEXO 1 — Participantes das palestras do | Seminéario do Plano de Desenvolvimento
Institucional da UFSM, realizado no dia 23.11.2010 (manha)

Adalberto Constantino Meller
Agueda Palmira Castagna de Vargas
Alessandro Dal Col Lucio

André Ries

Antonio Carlos Mortari

Arlindo Jesus Prestes de Lima
Arnaldo Teixeira Rodrigues
Beatriz Silvana da Silveira Porto
Canrobert Werlang

Clarice Madalena Bueno Rolim
Claudio Rodrigues do Nascimento
Cristina lzabel Moraes Bolzan
Dione Calil Gomes

Edison Andrade da Rosa
Elisete Kronbauer

Elizabeth Freire G. da Silveira
Fabio da P. de Bastos

Felipe Martins Mller

Fernando de Cristo

Fernando Bordin da Rocha
Gilberto Dias da Cunha

Gilberto Fladimar Rodrigues Viana
Helenise Sangoi Antunes
Hondrio Nascimento

Ivete Lunkes

Jefferson M. de Oliveira

Jodo Alfredo Carvalho Lopes
Jodo Pillar Campos

Jodo Rodolpho Amaral Flores
José Adroaldo Parcianello

José Cardoso Sobrinho

José Francisco Silva Dias
Laerte Severo

Larissa Drabeski

Lauren kleinert Londero

Lizandra Veleda Arabidian
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Lucia Rejane da Rosa Gama Madruga
Luiz Osodrio Rocha dos Santos
Luiz Antonio Rossi de Freitas
Maikel Guerra Bathaglini
Marcia Helena do Nascimento Lorentz
Maria Inez F. Figas

Maria |zabel Mariano da Rocha
Martha Marchezan

Mauri Leodir Lobler

Meili Ferlin

Murilo da Silva Dorneles
Myrian C. Krum

Orlando Fonseca

Oscar Daniel Morales

Pablo Rogério Lacerda

Paulo Afonso Burmann

Paulo de Tarso Chaves

Paulo R. Langwinski

Paulo Roberto Magnago

Pedro Brum Santos

Rejane Ruviaro

Renato Borges Fagundes
Rogerio Ferrer Koff

Rosalvo Luis Sawitzki

Sandra Agnolin

Tatiana Emanuelli

Thomé Lovato

Ubiratan Tupinamba da Costa
Valmir Brondani

Vania de Fatima Barros Estivalete
Venice T. Grings

William Schoenau
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ANEXO 2 - Participantes das reunifes de trabalho do | Seminario do Plano de
Desenvolvimento Institucional da UFSM, realizado no dia 23 (tarde) e 24.11.2010

(manha)

Antonio Carlos Mortari

Arlindo Jesus Prestes de Lima
Augusto C. Manica

Beatriz Silvana da Silveira Porto
Canrobert Werlang

Carlos Alberto Ceretta

Claudio Rodrigues do Nascimento
Cristina lzabel Moraes Bolzan
Dione Calil Gomes

Edison Andrade da Rosa
Elizabeth Freire G. da Silveira
Fernando de Cristo

Fernando Bordin da Rocha
Gilberto Dias da Cunha

Irineo Zanella

Jodo Pillar P. de Campos

Joado Rodolpho Amaral Flores
José Adroaldo Parcianello

José Francisco Silva Dias
Juarez de Lima Ventura

Laerte Severo

Lauren kleinert Londero
Lizandra Veleda Arabidian
Lucia Rejane da Rosa Gama Madruga
Luciana F. Battistella

Marcia Helena do Nascimento Lorentz
Maria Inez F. Figas

Maria Izabel Mariano da Rocha
Orlando Fonseca

Oscar Daniel Morales

Pablo Rogério Lacerda

Paulo Afonso Burmann

Paulo de Tarso Chaves

Paulo R. Langwinski

Paulo Roberto Magnago
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Paulo Rogério Lacerda

Pedro Brum Santos

Raul Ceretta Nunes

Renato Borges Fagundes

Valmir Aita

Valmir Brondani

Vania de Fatima Barros Estivalete
Vitor Schuch Junior

Ubiratan Tupinamba da Costa

William Schoenau
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ANEXO 3 - Participantes nas reunibes sobre o Plano de Desenvolvimento
Institucional, realizadas de agosto a novembro/2010, nas Pro-Reitorias, Unidades
Universitarias, Direcdo dos Colégios de Ensino Médio, Técnico e Tecnoldgico,
Conselhos de Centro, Direcdo do Hospital Universitario de Santa Maria e Férum de

Coordenadores e Secretérios de Curso de Graduacao

Adriana Moreira da Rocha Maciel
Adriano Severo Figueiré

Alberto Quintana

Alexandre de Souza Javorsky
Amanda Eloina Scherer

Ana Beatris Sousa de Deus Brusa
Ana Cristina Garcia Dias

Ana Elisabeth Moiseichyk

Ana Gabriela de Freitas Saccol
Ana Maria Toniolo da Silva

Ana Paula Moreira Rovedder
Anderson Casali de Freitas
Anderson de Oliveira Sobroza
André Atila Fertig

André Luis Lopes Saraiva
Anténio Carlos Ferreira da Silva
Antbnio Roberto Bisogno

Arci Dirceu Wastowski

Arlei Rodrigues Bonet de Quadros
Béarbara Charlotte Bach Rizzatti
Beatriz Maria Pippi

Beatriz Silvana da Silveira Porto
Breno Ferreira Pereira

Carla Beatriz Soares dos Santos
Carla S. da Silva

Carlos Alexandre Souza Bier
Carlos Fernando de Mello
Carlos Gustavo Martins Hoelzel
Carmem Colomé

Carmen Lucia da Silva Marques
Carolina Goerck

Caroline Casali

Celso Arami Marques da Silva
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Charles Jacques Prade

Clarice Madalena Bueno Rolim
Claudia Herte de Moraes
Claudio E. G. Dutra

Cleandro Flores de Gasperi
Cleci Maria Trevisan Weber
Cleonice Maria Tomazzetti
Clévis Orlando da Ros

Clovis Renan Jacques Guterres
Cristiano Henrique Antonelli da Veiga
Cristina lzabel Moraes Bolzan
Dalva Maria Righi Dotto

Daniel Flores

Daniel Reis Pla

Daniela Mello

Daniella Paz Coelho

Danilo Rheinheimer dos Santos
Denise Molon Castanho
Denise Saad

Dilson Antonio Bisognin

Diogo Baggio Lima

Diorge Alceno Konrad

Edison B. Cantarelli

Edson Missau

Eduardo Rizzatti

Elaine Verena Resener

Elgion Lucio Loretto

Eliana Rosa Sturza

Eliane Maria Foleto

Elio José Santini

Elisangela Mortari

Elisete Medianeira Tomazzetti
Elodio Sebem

Elson Martins Coelho

Emerson José Guth

Emilia Lorentz de Carvalho Leitao
Eni de Paiva Celiddnio

Ercelino Martin R. Bevilaqua
Ernani de Lima Nascimento

Ernesto Hashime Kubota
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Evandro Dotto Dias

Everton Rodolfo Berh

Fabiano de Oliveira Fortes
Felipe Gustavo Pilau
Fernanda P. Bacin

Fernando Bordin da Rocha
Fernando Leviski Bueno
Flamarion Ferraz da Rocha
Gédson Mario Borges Dal Forno
Genesio Mario da Rosa
Genice Cezar da Silva
Geovane Dutra de Souza
Gilberto Martins Santos
Gilberto Vianna

Gilda Maria Cabral Benaduce
Gilvan Odival Veiga Dockhorn
Guerino Antonio Tonin
Guilherme Stirmer Lovatto
Helenise Sangoi Antunes
Helio Leaes Hey

Hugo Tubal Schmitz Braibante
Inés Farias Ferreira

Inés Prieto Schmidt

Irineo Zanella

Itamar Riesgo

Ivo Elesbé&o

Ivonisa Maria Castagna de Abreu
Jadir Camargo Lemos

Jair Antonio Krassuski
Janderle Rabaiolli

Jaqueline Kegler

Joé&o Cesar Dias Oliveira
Joéo Eduardo da Silva Pereira
Joéo Francisco Magno Ribas
Jodéo Francisco Oliveira

José Antonio Costabeber
José Cardoso Sobrinho

José Domingos Jaques Ledo
José Edson Paz da Silva

José Luiz Padilha Damilano
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José Salla

Joselaine Brondani Medeiros
Jossiele Leitemberger

Juarez de Lima Ventura

Larri Marcos C. Argenta

Laura de Azevedo Guido
Leandra Anversa Fioreze

Leila Maraschin

Leris Salete Bonfanti Haefner
Liliana Soares Ferreira

Loiva Beatriz Dallepiane
Lorena I. P. Marchezan
Lorimar Francisco Munaretto
Lotario de Souza

Lucia Rejane da Rosa Gama Madruga
Luciana Davi Traverso

Luciane Flores Jacobi

Luciano Mattana

Luciano Retzlaff

Luciany Abreu de Mello

Luis Alberto Cadon&a

Luis Fernando L. de Oliveira
Luiz Carlos de Pelegrini

Luiz Carlos Ferreira dos Santos
Luiz Carlos Nascimento da Rosa
Luiz Ernani B. de Araujo

Luiz Osorio Cruz Portela
Marcelo Lopes Kroth

Marcelo Ribeiro

Marcia Helena do Nascimento Lorentz
Marcia Keske Soares

Marco Aurelio Acosta

Marcos Machado Paulo

Marcos Martins Neto

Margrid Beuter

Maria Amélia Roth

Maria Angélica da Silveira Lima
Maria Elaine Trevisan

Maria Estela Bortoluzzi Pereira

Marilise Mendonca Kruegel
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Marilu Favarin Marin

Marion Caroline do Amaral
Marionaldo da Costa Ferreira
Marlei Terezinha Coradini
Marlene Rodrigues

Marta Inés Grassi

Marta Lizandra do Régo Leal
Marta Regina Lopes Tocchetto
Martha Adaime

Mauri Leodir Lobler

Mauricio Severo

Melania Palermo Manfron
Milena Carvalho B. Freire de Oliveira-Cruz
Moacir Eckhardt

Neila Silvia Pereira dos Santos Richards
Neiva Maria Cantarelli

Neli Chaves Domingues

Noeli Dutra Rossatto

Odete Magalhdes de Camargo
Odete Portella

Orlando Fonseca

Oscar Daniel Morales

Patricia Medeiros Schmidt
Paulo Afonso Burmann

Paulo Ricardo Jesus

Paulo Roberto Magnago
Pedro Brum Santos

Rafael Cruz de Oliveira

Rafael Dias Mortari

Raquel Freitas Penna

Raul Ceretta Nunes

Reinoldo Marquezan

Renan Scalon Machado
Renato Borges Fagundes
Ricardo Fajardo

Rita Inés Pauli

Robert Alan Burrow

Roberto DeGregori

Robson Machado da Rosa

Rodrigo Cardozo Fuentes
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Rogério Baierle

Rogerio Ferrer Koff

Rogério Saucedo Correa
Ronaldo Morales

Rondon de Castro

Roni Blume

Roni Francisco Freitas Mori
Rosalvo Luis Sawitzki

Rosamélia Berleze

Roseane Cardoso Marchiori
Roselaine Ruviaro Zanini
Roselaine Terezinha Pozzobon
Rudiney Soares Pereira

Rui Tiago Alves

Sandra Elisa Requia Souza
Sandra Elizabeth Ribas da Rocha
Sandra Palma Botega

Sandro Luiz P. Medeiros

Sérgio Alfredo M. Prieb

Sergio Rossi Madruga

Silvana Bastos Cogo Bisogno
Silvana Corréa Matheus

Silvia Cristina Ferreira lop

Silvia Cristina Hasselaar

Simone Maria Zago

Sirlei Glasenapp

Sonia Marlene Cargnelutti Fontoura
Sonia Terezinha dos Anjos Lopes
Sonia Terezinha Zanini Cechin
Tania Beatriz Siqueira Cavalheiro
Tania Denise Resener

Tatiana Emanuelli

Terezinha Pezzini Soares
Terimar Ruoso Moresco

Themis Maria Kessler

Thomé Lovato

Uacauan Bonilha

Ubiratan Tupinamba da Costa
Valmir Aita

Valmir Brondani
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Vera Llcia Casagrande
Vicente Celestino Pires Silveira
Vilson Menezes

Vinicius de Moraes Brasil
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ANEXO 4 — Participantes da consulta publica do PDI

Alessandra Alfaro Bastos
Alexandre Henrigue Susin
Ana Maria Thielen Merck
Andréa Inés Horn Adams
Carlito Vieira de Moraes
Carmen Regina Echeverria Borges
Claudemir de Quadros
Cristiane de Bona da Silva
Cristiano H. A. da Veiga
Cristina lzabel Moraes Bolzan
Débora Floriano Dimussio
Dione Calil Gomes

Edson Luiz Bortoluzzi da Silva
Elisete Krombauer

Elodio Sebem

Fernanda Beheregaray Cabral
Fernanda de Fatima Ferreira Pradella
Fernanda Sarturi

Fernando Pires Barbosa
Gabriel Dotta

Gerson Luiz Selle

Giane de Campos Grigoletti
Gianfabio Pimentel Franco
Gilberti Helena Hiibscher
Guilherme Albarello Weber
Jaime Freiberger Junior
Jamila de Matos Assaf
Jéssica Dalcin da Silva

Jose Carlos Merino Mombach
José Luiz de Moura Filho
José Luiz Guerra

Josiane Lara Fagundes

Leila Mariza Hildebrandt

Lilia Rut Bolzan Bachinski
Liliana Soares Ferreira
Loriene Feiden Hoff

Luiz Felipe Diaz de Carvalho
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Mara Farencena Cardoso

Marcia Helena do Nascimento Lorentz
Marcio Rossato Badke

Maria Catarina Zanini

Marlene Kreutz Rodrigues
Matheus Saldanha Filho

Nara Joyce Wellausen Vieira
Odete Teresinha Portela

Pablo Rogério Aires Lacerda Silva
Patricia de Moraes Costa

Rodrigo Cordeiro Jobim

Rodrigo Lena Mattana

Roosevelt de Lara Santos Junior
Roselaine Pozzobon

Silvana Bastos Cogo Bisogno
Silvio Luis Marcon Ribeiro

Tania Maria B. Viana

Tania Tochetto

Teresinha Weiller

Valnei Beltrame

Vera Regina Albuquerque Lagaggio
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ANEXO 5 - Planta geral do Campus da UFSM
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ANEXO 6 — Planta parcial do Campus da UFSM
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4
MINISTERIO DA EDUCAGAD
UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA MARIA

RESOLUGAO N. 008/14

Aprova o Aditamento ao Plano de
Desenvolvimento Institucional - PDI 2011-2015
da Universidade Federal de Santa Maria e da
outras providéncias,

O REITOR DA UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA MARIA, no uso de
suas atribuicbes legais e estatutarias e considerando:

- 0 que estabelece a alinea b do inciso 1l, do artigo 15, do Decreto n. 5.773,
de 9 de maio de 2006;

- que o PDI é o documento elaborado para um periodo de cinco anos, que
identifica a instituicdo de ensino superior no que diz respeito a sua filosofia de trabalho, a
missdo a que se propde, as diretrizes pedagdgicas que ornentam as suas agbes, a sua
estrutura organizacional e as atividades académicas que desenvolve ou que pretende
desenvolver,

— o0 que estabelece o artigo 3° da Resolugiio 017/11; e

— o Parecer n. 048/2014 da Comiss3o de Legislagdo e Regimentos,
aprovado na 759" Sessdo do Conselho Universitario, de 28.03.2014, conforme Processo
n. 23081.008300/2011-41

RESOLVE:

Art. 17 Aprovar o Aditamento ao Plano de Desenvolvimento Institucional —
PDI 2011-2015 da Universidade Federal de Santa Maria.

Art. 2% Determinar que o Aditamento ao Plano de Desenvolvimento
Institucional -~ PD! 2011-2015 seja disponibilizado para consulta no site da Instituigéo
(Mip/iwww.ufsm.br), na se¢do documentos oficiais, subsecdo transparéncia
administrativa.

Art. 37 Esta resolugdo entrard em vigor na data de sua assinatura, revogadas
as disposigbes em contrario.

GABINETE DO REITOR DA UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA MARIA,
aos cinco dias do més de maio do ano dois mil e quatorze.

aulo Afonso Burmann,
Reitor.




