














ANDES - SINDICATO NACIONAL

ASSEDIO NO TRABALHO

0 assédio, seja ele moral ou sexual, no ambiente de trabalho, é um problema
que gera constante preocupacao social, cuja solu¢do depende de uma atuagao
articulada entre instituicGes puUblicas e privadas, especialmente por ser
considerado um grande fator de adoecimento de trabalhadores e servidores
publicos no ambiente laboral.

Esperamos que esta cartilha sirva como ponto de apoio em um debate
relevante e urgente, e que se integre a uma politica consistente e continua de
combate ao assédio sexual e moral no ambito de atuagdo do Sindicato Nacional
dos Docentes das Instituicdes de Ensino Superior - ANDES-SN, propiciando
a adogdo de medidas que conduzam a um ambiente de trabalho saudavel e
enriquecedor, onde seja possivel dar sentido as vidas profissionais em relagdes
orientadas pelo respeito, pela valorizacdo da diversidade e da igualdade racial,
e por relagSes livres de violéncia.

0 assédio moral, que contribui para a deterioragdo do ambiente de trabalho,
ndo é algo novo. Nas sociedades atuais, o incentivo a competitividade e ao
individualismo tem exacerbado essa pratica. No entanto, cresce a preocupacdo
de legisladores, organismos internacionais de direitos humanos sobre o tema.

Antes de tudo, é importante diferencia-lo do assédio sexual, que se caracteriza
pela busca de obtencdo de favores sexuais de subordinados e pode se
concretizar com um (nico ato.

Ja o assédio moral é qualquer conduta abusiva, gesto, palavra, atitude, que
atente, por sua repeticao ou sistematizagao, contra a dignidade ou integridade
psiquica ou fisica de uma pessoa, ameacando seu emprego ou degradando o
clima de trabalho.

A definicdo destaca seus principais componentes: a repeticdo, a ofensa a
dignidade ou integridade, a ameaca ao emprego e a degradagao do ambiente
de trabalho. O dano resulta do acimulo de agressdes e microagressdes,
tornando cada vez mais dificil a permanéncia e o retorno ao trabalho.

Sobre as violagoes de forma repetitiva, a Convencao 190 da Organizacao
Internacional do Trabalho (OIT) indicou que ndo é necessario acdes de
constrangimento de forma constante, repetidamente para considera-las assédio
moral. A Convencao 190 e sua contraparte, a Recomendacao 206, configuram-
se como as primeiras normas internacionais do trabalho que fornecem uma
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estrutura comum para prevenir, remediar e eliminar a violéncia e o assédio no
mundo do trabalho, incluindo a violéncia de género e o assédio.’

0 assédio, seja moral ou sexual, viola o direito fundamental a um ambiente
de trabalho saudavel e a dignidade da pessoa humana. O assediador muitas
vezes se volta contra comportamentos e subjetividades diferentes para, na
uniformidade, ter maior controle sobre a equipe. Assim, além do assédio
que surge de um impulso malicioso, muitas vezes ha um carater utilitario
aos olhos do assediador, tornando-se uma ferramenta gerencial para
controlar o ambiente de trabalho.

Através do assédio, o agressor frequentemente consegue afastar pessoas
consideradasindesejaveis, forcando avitima a pedirdemissdo, transferéncia
ou afastamento por adoecimento.

0 assédio atinge as pessoas de forma diversa, considerando as hierarquias
de género, étnico-racial e o capacitismo. Essas diferencas que constituem
a classe trabalhadora sdao usadas pelo capital como forma de opressao,
resultando em impactos diferentes no acesso ao emprego, na permanéncia
€ na progressao na carreira.
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TIPOS DE ASSEDIO

O assédio pode se manifestar de forma sexual ou moral, ser isolado ou
sistémico, e pode ser usado tanto como agressdo pessoal quanto como
método de gestdo. Em termos de relagdo entre agressor e vitima, ele pode
ocorrer entre individuos do mesmo nivel hierarquico (assédio horizontal) ou
entre pessoas de diferentes niveis na hierarquia (ascendente ou descendente,
dependendo da posicao do agressor).

Devido a natureza e ao ambiente das agressdes repetidas, a maioria dos
casos tende a ser descendente, caracterizando um abuso da posicdo
hierarquica superior.

Embora menos comum, ndo é impossivel que uma equipe hostilize um
novo lider. Também pode acontecer de um colega de trabalho se aproveitar
da impossibilidade de fuga da vitima para ser constantemente agressivo,
impedindo que a vitima estabeleca limites ou evite a repeticdo das agressdes.

0 assédio pode ser classificado de acordo com sua finalidade: sexual, quando
o0 objetivo é obter favores sexuais da vitima, ou estratégico, quando a intencdo
é excluir a vitima de forma definitiva, seja por meio de demissao, licenca ou
transferéncia. O assédio é organizacional quando é visto como uma ferramenta
de gestdo eficaz para atender rapidamente as demandas.

Os assédios moral e sexual sdo violéncias e podem acontecer de forma diversa.
E fundamental identificarmos algumas discriminacdes que, devido a natureza
e ao ambiente das agressoes repetidas, podem ser caracterizados como abuso
da posigdo hierarquica superior, seguem algumas:

Xenofobia - manifestacOes de aversado, hostilidade ou 6dio contra pessoas que
sdo estrangeiras ou vistas como forasteiras.

Etarismo - estereétipos, preconceitos e discriminagdo direcionadas as pessoas
com base na idade que tém.

Discriminacao de género - qualquer acdo ou omissdo baseada no género/

sexualidade com o qual a pessoa se identifica que cause morte, agressao e/ou
abuso fisico, psicoldgico, sexual e dano moral ou patrimonial.
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ASSEDIO SEXUAL NO
AMBIENTE DE TRABALHO

O artigo 216-A do Codigo Penal define assédio sexual da seguinte forma:
“Constranger alguém com o objetivo de obter vantagem ou favorecimento
sexual, aproveitando-se o agressor de sua posicdo de superioridade hierarquica
ou dainfluéncia decorrente de seu emprego, cargo ou funcdo.”

Esse tipo penal descreve acles realizadas por individuos em posicdo de
superioridade ou com poder sobre a vitima, utilizando essa posi¢ado para obter
beneficios sexuais. Esse comportamento é uma ofensa a dignidade pessoal
e, no contexto das instituicoes de ensino superior, ultrapassa os limites da
moralidade publica, transformando o cargo publico em um meio para violar
direitos fundamentais, como liberdade, igualdade, autodeterminacao e nao
discriminacdo no trabalho.

Além disso, acreditamos que o artigo mencionado n3o cobre completamente
o fendmeno do assWédio sexual. Fora da esfera criminal, onde a definigcdo
se restringe ao superior hierarquico, o assédio sexual pode ocorrer entre
colegas ou até mesmo partir de subordinados. Embora tais casos ndo sejam
criminalmente tipificados, podem ser passiveis de sancdo nas esferas
administrativa, civil e trabalhista.

Portanto, qualquer comportamento que restrinja a liberdade sexual ou o
direito da vitima sobre seu préprio corpo deve ser considerado assédio sexual,
seja através de acdes implicitas ou explicitas. O conceito abrange condutas
que, pela persisténcia ou falta de respeito, constituem avancos indesejados,
excluindo a paquera ou flerte consensual. No entanto, é fundamental tratar
essa ressalva com cautela.

E crucial reconhecer que o trabalho, além de ser um direito, muitas vezes é
uma obrigacdo; a vitima pode ndo ter a mesma liberdade de evitar o agressor
como em outras relagdes sociais. Enfrentar um superior pode ter graves
repercussodes na carreira da vitima.

Portanto, até mesmo a aparéncia de concordancia da vitima deve ser

examinada com atencdo, considerando que pode haver motivos para
questionar o consentimento, seja ele implicito ou explicito.
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S3o comportamentos que podem caracterizar o assédio sexual:
® Contato fisico injustificado;

® Chantagens e ameacas implicitas ou explicitas de uso de influéncia ou
posicdo para impedir o avanco profissional da vitima;

® Promessas implicitas ou explicitas de uso da posic¢do hierarquica ou de
influéncia para oferecer favorecimento ou promoc¢des na carreira;

® Direcionar as conversas para assuntos sexuais e colocar a vitima em
posicao de responder sobre suas preferéncias e experiéncias;

® Mostrar material pornografico para a vitima;

® Tentar ver ou fotografar o corpo da vitima.

Destaca-se que é direito de toda pessoa ndo aceitar conviver com cantadas,
piadas de cunho erético, toques ou outros comportamentos que, de alguma
forma, causem incobmodo.
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ASSEDIO MORAL NO
AMBIENTE DE TRABALHO

0 assédio moral ocorre quando uma pessoa é repetidamente colocada em
situacbes degradantes e constrangedoras, prejudicando sua dignidade e
podendo afetar sua salide mental. Essas agressdes sutis, quando acumuladas,
tém o potencial de ser altamente prejudiciais, desestabilizando a pessoa no seu
ambiente de trabalho.

Devido a sua natureza repetitiva e acumulativa, o assédio moral muitas vezes é
dificil de ser detectado e denunciado.

Incidentes isolados podem parecer insignificantes a primeira vista, e seu
impacto pode ser subestimado quando ndo sdo considerados dentro de um
contexto mais amplo. Muitas vezes, o ato isolado é visto como tendo um efeito
ofensivo pequeno, o que pode levar a sua minimizagao.

Os efeitos do assédio moral podem se estender além da vitima, criando um
ambiente de trabalho negativo que pode encorajar outros a participar do
assédio e isolar o alvo para proteger sua propria posicdo profissional.

Ambientes que favorecem o assédio moral sdo aqueles onde o poder de
gestdo, regulamentacdo, fiscalizacdo e disciplina é utilizado para promover
a uniformidade e a padronizacdo, ignorando o valor intrinseco e a dignidade
dos individuos e desconsiderando a forca criativa que surge da diversidade
de ideias. No assédio moral organizacional, as ferramentas de gestdo sdo
empregadas para eliminar qualquer forma de subjetividade que ndo se encaixe
no padrdo estabelecido, independentemente da posicdo hierarquica.

Como gestores e funcionarios estdo inseridos em um contexto social mais
amplo, o assédio moral no local de trabalho frequentemente recai sobre
grupos marginalizados, como pessoas LGBTQIA+, mulheres, negros, idosos,
imigrantes e minorias étnicas. Também pode ocorrer discriminagdo quando
0 agressor sente que seu poder estd ameacado pela orientacdo politica ou
pela trajet6ria académica ou profissional da vitima, adotando uma postura
agressiva para excluir aqueles que ndo possuem as credenciais pessoais ou
ideoldgicas desejadas.

O que a doutrina chama de “darwinismo organizacional” resulta na eliminagdo
de trabalhadores que ndo se ajustam ao perfil desejado, levando a um ambiente
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mais facil de controlar para a chefia. Embora o objetivo seja aumentar a
produtividade, o resultado final é um ambiente de trabalho insatisfatério.

Além disso, as ferramentas de gestdo podem facilmente se tornar instrumentos
de assédio. Metas podem se transformar em fontes insuportaveis de estresse
e puni¢des, recompensas podem fomentar mal-estar e desunido nas equipes,
e avaliagbes de desempenho podem se tornar momentos sistematicos de
ataque a moral do avaliado, com a distribuicdo injusta de responsabilidades e a
consolidagdo de méa reputagdo sem mérito.

Até mesmo discursos que historicamente visam motivar podem se transformar
em perigosos instrumentos de negacao da humanidade do trabalhador.
Incentivos para adotar e internalizar totalmente os valores e missoes da
empresa podem mascarar um discurso discriminatério que busca diminuir
ou anular a diversidade, exigindo sacrificios excessivos da individualidade, do
tempo livre e do descanso.

S3oinGmeras as formas de minar o desenvolvimento profissional e de humilhar
o trabalhador no meio ambiente profissional. Sdo hipoteses mais comum:

® Retirar autonomia funcional dos trabalhadores
ou priva-los de acesso aos instrumentos de trabalho;

® Sonegar informacdes Uteis para a realizagdo
de suas tarefas ou induzi-los a erro;

® Contestar sistematicamente todas as suas decisGes e
criticar o seu trabalho de modo exagerado ou injusto;

® Segregar a pessoa assediada no ambiente de trabalho,
seja fisicamente, seja mediante recusa de comunicacgao;

® Entregar, de forma permanente, quantidade superior
de tarefas comparativamente a seus colegas ou exigir
a execucao de tarefas urgentes de forma permanente;

® Agredir verbalmente, dirigir gestos de desprezo, alterar
o tom de voz ou ameacar com outras formas de violéncia fisica;

®  Atribuir, de propdsito e com frequéncia, tarefas inferiores
ou superiores, distintas das suas atribuicdes;

® Criticar a vida privada, as preferéncias pessoais ou
as convicgoes da pessoa assediada;

® Controlar afrequéncia e o tempo de utilizacdo de banheiros;
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® Espalhar boatos ou fofocas a respeito da pessoa assediada,
ou fazer piadas, procurando desmerecé-la ou constrangé-la
perante seus superiores, colegas ou subordinados;

® Pressionar para que ndo exercam
seus direitos estatutarios ou trabalhistas;

® Desconsiderar problemas de saide ou
recomendac¢des médicas na distribuicdo de tarefas;

* Dificultar ou impedir promocgdes ou o exercicio de fun¢des diferenciadas;

® |[solar a pessoa assediada de confraterniza¢des, almocos e atividades
realizadas em conjunto com os demais colegas;

® Invadir a vida privada da pessoa com ligacGes telefonicas ou cartas.

E importante mencionar que o perfil da vitima podera diferenciar préticas,
portanto, importante conhecer alguns exemplos especificos de assédio moral
praticados contra as mulheres:

® Dificultar ou impedir que as gestantes comparecam
a consultas médicas fora da empresa;

® Interferir no planejamento familiar das mulheres, exigindo que nao
engravidem;

® Desconsiderar recomendacdes médicas as gestantes
na distribuicdo de tarefas; e

® Desconsiderar sumariamente a opinido técnica da mulher
em sua area de conhecimento.

E crucial, no dia a dia, seguir rigorosamente
as responsabilidades atribuidas a cada
funcado. O gestor precisa entender o
papel de cada funcionario(a), as tarefas
especificas do cargo, o volume de
trabalho necessario e os prazos
para a realizagao dessas tarefas.
Além disso, a comunicagdo deve
ser sempre acessivel ao delegar
responsabilidades, definindo

as tarefas de forma precisa para
garantir que sejam realizadas.
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A gestdo baseada em principios ndo-violentos valoriza a aceitacdo das
diversidades, reconhecendo que essas diferengas podem ser vantajosas para
a producdo, mesmo que tornem o gerenciamento mais desafiador.

Tentar eliminar essas diferencas pode levar a conflitos e desgastes. Da mesma
forma, exigir que o trabalhador se dedique completamente ao projeto da
empresa, sacrificando seu tempo pessoal, € uma abordagem que desrespeita
a individualidade e pode criar um ambiente de trabalho negativo, onde
a eficiéncia é alcangada através de niveis crescentes de tensdo e hostilidade.
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ASSEDIO MORAL E PERSEGUICAO POLITICA
NAS UNIVERSIDADES, IFs E CEFETs

Nas Universidades, IFs e CEFETs vem crescendo o assédio resultante
de posicionamento politico, perseguicdes e constrangimentos a docentes
resultante da sua atuagdo na militdncia sindical. Esse tipo de assédio moral se
intensificou com a ascensdo do governo ilegitimo de Temer (2016-2018), com as
acdes do Movimento Escola Sem Partido, e ganhou forca entre 2019 e 2021 com as
interven¢des do Governo de extrema direita nas eleicdes para as reitorias.

Some-se a isso, as agoes das Procuradorias Federais e Estaduais, incidindo
nas Universidades, IFs e CEFETs com aberturas de processos e pareceres
que resultaram, na maioria das vezes, em perseguicoes, investigacoes,
judicializagbes e criminalizaces de carater politico, seja pelas instituicGes
de ensino, seja por grupos reacionarios organizados. Acbes que contribuiram
para esse cenario marcado por praticas de assédios moral e sexual, racistas,
capacitistas e |gbtgia+fobicas contra a categoria docente.

Fundamental relembrar que a Constituicdo Federal de
1988 garante a livre manifestacdo do pensamento
e a liberdade de consciéncia. Praticas de assédio
ferem a liberdade de cétedra, e as Universidades,

IFs e CEFETs devem garantir a liberdade de
ensinar, pesquisar e executar agdes extensionistas
que dialoguem com os movimentos sociais, bem
como a divulgacao de ideias, conhecimentos e arte.
AcBes perseguidoras, como a abertura de forma
indiscriminada de Processos Administrativos Disciplinar
(PAD) com o objetivo de privar direitos de docentes por
motivo de convicgdo/posicdo filosdfica ou politica,
por conta de sua producdo intelectual e cientifica,
ou pela defesa de um projeto de educacdo publica
diversa, gratuita, laica e popular devem ser
combatidas, denunciadas e enfrentadas.
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ASSEDIO MORAL E RACISMO

A histéria eurocéntrica quer nos fazer crer que o racismo € um fenémeno
atemporal que vitima os seres humanos ndo brancos desde os primérdios da
humanidade. Essa historiografia eurocéntrica tenta apagar o que foram os 300
anos de escravidao negra no Brasil, dando a entender que devemos aceitar que
0 racismo sempre existiu e sempre existira. A colonizag¢do constituiu o racismo
a partir de um projeto civilizatério (SENGHOR, 1978). Diante disso,
compreende-se que o racismo, ndo é parte constitutiva do ser
social, podemos e devemos combaté-lo de forma articulada
com a luta contra o0 modo de producado capitalista, pois se
esse sistema se aproveita da divisao intraclasse provocada
pelo racismo com vista a superexplorar a forca de trabalho,
ele, o sistema capitalista, ndo moverd uma pedra para
eliminar o racismo.

No Brasil, racismo é crime. A pratica do racismo é crime
definido na Lei n° 7.716/89, inafiancavel e imprescritivel, por
imposicdo da Constituicdo Federal de 1988 (art. 5°, inciso XLII).
A lei define as hipdteses de racismo de forma taxativa, ou seja,
nao existe crime de racismo que ndo esteja previsto na Lei. A
pena para o ato de racismo varia entre 1 (um) e 3 (trés) anos
de prisdo mais multa. Ressalta-se, ademais, que a Constituicdo
prescreve que a RepUblica Federativa do Brasil deve se reger
nas suas relagdes internacionais pelo repldio ao terrorismo e
ao racismo (art. 4°, inciso VIII).

O racismo estrutural constitui um sistema, um conjunto de
praticas sociais, culturais, politicas, religiosas e histéricas
desenvolvidas e mantidas em uma sociedade de modo a manter

e perpetuar hierarquizacdo de um grupo social, mediante a
manutencdo de dominacdes, privilégios, legalizacbes, relacdes de
poder e de submisso. E o tipo de racismo que requer a adoc3o
de politicas plblicas e praticas institucionalizadas, diante de sua
capilarizacdo na sociedade.

Como consequéncia direta, o racismo institucional é a politica
e/ou sistema organizacional/operacional do qual decorrem
injustificadamente tratamentos diferenciados, que se traduzem
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em desigualdades de cunho étnico-racial-cultural, a provocar situagdes de
desvantagem no dmbito de grupos e instituicbes privadas ou publicas, tais
como empresas, orgdos governamentais e politicos, instituicGes religiosas,
instituicdes de ensino, dentre outras. O racismoinstitucional é considerado uma
manifestacdo e praticaderacismovelado esilencioso em defesa da manutencgéo
de privilégios de grupos hegeménicos, ao passo que gera obstaculos ao acesso
de vantagens, direitos e garantias ao grupo vulnerabilizado.

Pode se manifestar por meio de restricGes de acesso a vaga, limitacdes ao
desenvolvimento profissional, dificuldades impostas ao convivio ou tratamento
injusto em relagdo a carga de trabalho, salarios e ascens&o na carreira, fundadas
no critério de etnia ou cor.

A conduta é inaceitavel e ilegal, ensejando a condenacdo de empregadores
em razao da ocorréncia de discriminagdo racial no ambiente de trabalho.
A organizacdo deve se preparar para coibir discrimina¢des explicitas diretas
e indiretas, previstas pela legislacdo, e garantir a seus empregados o que nela
esta previsto.

A organizagao deve investir em treinamento e orientagdes
do pessoal envolvido na captacdo de mao de obra,

assim como ndo tolerar nem minimizar nenhuma
expressao de desrespeito por meio de falas,

textos, gestos ou atitudes. Ainda, é preciso
rever a frequente alegacao da falta
de qualificacdo dos trabalhadores
negros como justificativa da baixa
contratacdo, ja que mesmo para
funcdes com baixa ou nenhuma
qualificagdo, a presenca de
negros é ainda muitas vezes
desproporcional.

Além de medidas coercitivas,
devem ser implantadas

medidas preventivas,

como ouvidoria interna e
treinamento, principalmente

do corpo gerencial.
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ASSEDIO MORAL E LGBTQIA+FOBIA

A LGBTQIA+fobia é o termo utilizado para se referir ao discurso discriminatério
e violéncias que, em sua natureza, objetivam constranger, atacar e violentar
vitimas por sua identidade de género e orientacdo sexual. No ordenamento
juridico brasileiro foi criminalizada apds decisdo proferida nos autos da Acéo
Direta de Inconstitucionalidade por Omissao n°. 26, e do Mandado de Injuncao
n°. 4733/DF2.

Em julgamento finalizado em 13 de junho de 2019, o Supremo Tribunal Federal
decidiu que as condutas homofdbicas e transfobicas, reais ou supostas, que
envolvem aversdo odiosa a orientacdo sexual ou a identidade de género
de alguém, traduzem-se em expressdes de racismo, compreendido em sua
dimensdo social. Dessa forma, declarou-se a aplicagdo “por identidade de
razao” dos preceitos de incriminac¢ao previstos na Lei n® 7.716, de 08/01/1989.

Infelizmente, a consequéncia desse tipo de pensamento tem orientado a
exclusdo social de diversos grupos sociais, vitimas constantes de crimes
de ddio por integrarem a populagdo LGBTQIA+.

Tal cenario afeta diretamente a referida populacdo no ambiente laboral, vitimas
constantes de ofensas de cunho recreativo ou até mesmo possibilidades
reduzidas de contratagdo em decorréncia de sua orientagdo sexual ou
identidade de género.

Portanto, é necessario que e o ambiente laboral seja perpassado por uma
politica de apoio a diversidade e respeito a identidade de género e orientacdo
sexual, assegurando a promocdo da dignidade dos integrantes da comunidade
LGBTQIA+ no seu ambiente de trabalho.
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ASSEDIO MORAL E CAPACITISMO

Capacitismo é a discriminagdo em razdo de alguma deficiéncia, ou seja, é aideia
de que pessoas com deficiéncia sdo inferiores as sem deficiéncia, definindo
as pessoas pela sua capacidade fisica ou intelectual.

A pessoa capacitista considera que individuos capazes sdo os que tém condi¢bes
de trabalhar, constituir familia, de se locomover sem um equipamento
ou dispositivo artificial (cadeira de rodas, protese, entre outros). No ambiente
de trabalho ocorre capacitismo quando pessoas com deficiéncia sdo excluidas
de atividades comuns a todos, como reunides, ou da atribuicdo de tarefas sem
garantir as condicdes de trabalho necessarias para as pessoas com deficiéncia.

No cenario normativo, o Estatuto da Pessoa com Deficiéncia, Lein.® 13.146/2015,
define como discriminagdo em razdo da deficiéncia toda forma de distincao,
restricdo ou exclusdo, por acdo ou omissdo, que tenha o propdsito ou o efeito
de prejudicar, impedir ou anular o reconhecimento ou o exercicio dos direitos e
das liberdades fundamentais de pessoa com deficiéncia, incluindo a recusa de
adaptagdes razoaveis e de fornecimento de tecnologias assistivas.

Prossegue o diploma legal afirmando que é vedada qualquer restricdo
ao trabalho da pessoa com deficiéncia e qualquer discriminacdo em razdo
de sua condicdo, inclusive nas etapas de recrutamento, sele¢do, contratacao,
admissdo, exames admissional e periddico, permanéncia no emprego, ascensdo
profissional e reabilitacdo profissional, bem como exigéncia de aptidao plena.

Portanto, pessoas com deficiéncia devem ser vistas com atencdo prioritaria
no ambiente laboral, por serem comumente vitimas com menor capacidade
de denunciar o assédio sofrido, o que agrava eventual quadro de adoecimento.

Por fim, ressalta-se que a inclusdo social das pessoas com deficiéncia no
ambiente laboral pressupbe o exercicio de atividades compativeis com
sua capacidade, em prol da promocdo de sua dignidade, sem que isso seja
utilizado como justificativa para a segrega¢do do trabalhador do convivio
social, adoc¢do de politica salarial e critérios de promocéao e distribuicdo de
beneficios discriminatérios.
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CONSEQUENCIAS DO ASSEDIO

As consequéncias do assédio quase sempre sdo devastadoras. O assédio, moral
e sexual, traz consequéncias psiquicas, fisicas, sociais e profissionais para o
assediado. Afeta a satde do individuo, seu desempenho profissional, diminui
sua capacidade laboral e compromete as relacdes interpessoais, além de
prejudicar o ambiente de trabalho e, consequentemente, a instituicao.

Entre as consequéncias para a vitima, destacam-se;

Esgotamento fisico;

Perda do significado do trabalho;
Alteracao do sono;

Abandono das relagoes sociais;
Estresse;

Depressao e sindrome do panico;

Sindrome de Burnout.

Ainstituicdo de ensino, ao ndo promover o combate e a prevencdo ao assédio
moral arca com diversas consequéncias em seu proprio ambiente, que se
degrada ao longo do tempo, em razao da presenca de:

Aposentadorias precoces, decorrentes de graves adoecimentos
provocados por situagdes de violéncia psicologica;

Longos periodos de licencas para tratamento da salde;
Baixa produtividade no trabalho;
Perdas de servidores competentes e produtivos;

Ambiente ruim para trabalhar, com servidores
desmotivadose alta rotatividade;

Dificuldade para reposicdo de servidores;

Imagem negativa da instituicdo;

Perda de conhecimento pela saida precoce de servidores experientes;
Custos gerados pela substituicao de servidores experientes;
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BOAS PRATICAS PARA COMBATER
O ASSEDIO NO TRABALHO

0 caminho do dialogo direto permitira a construcdo de ambiente de trabalho
onde todos poderdo crescer juntos e produzir produtos e servicos valiosos
paraasociedade. A existéncia de um ambiente saudavel precisa de construgéo
e manutencdao permanente, com a utilizagdo de canais de comunicacdo
que possam garantir a protecdo da vitima e o comprometimento eficaz de
apuracao dos fatos para a devida responsabilizacao.

Infelizmente, o assédio moral no ambiente laboral é propiciado pela cultura
organizacional de instituicoes que ndo se comprometem com o aprimoramento
dos canais de den(incia e investigacdo, gerando sentimento de impunidade que
desmotiva as vitimas a denunciarem a violagdo dos seus direitos.

Portanto, as instituicdes de ensino superior possuem papel central na
promocdo de uma politica de combate e prevencdo ao assédio moral, em razdo
do seu dever de promogdo do ambiente laboral saudavel para sua comunidade
docente, de técnicos(as) e discente.

E importante que as respectivas secdes sindicais auxiliem no acompanhamento
da denlncia, para verificar que, por um lado, ndo haja retaliagSes em funcdo da
denincia, e, por outro, que o procedimento transcorra com lisura, em formato
no qual agressores e agredidos possam narrar a realidade cotidiana para um
6rgdo incumbido de lidar com a dinamica existente.

Caso as medidas administrativas ndo surtam efeito, é possivel acionar o
Judiciario, pessoalmente ou por meio do Sindicato, assim como é possivel
realizar denlincia perante o Ministério Publico.

Cabe destacar o papel dos Dirigentes Sindicais na promoc¢dao de uma
gestdo ndo violenta e participativa, especialmente com os respectivos
colaboradores encarregados das fun¢des administrativas e operacionais da
atividade sindical diaria.
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E papel dos Dirigentes Sindicais:

* Informar docentes, empregados e estagiarios sobre o assédio moral
e sobre as formas de responsabilizacdo de agentes e pessoas juridicas,
nas esferas pUblica ou privada;

® Informar de modo compreensivel as atribui¢Ges e as condi¢bes
de trabalho de docentes que busquem orientacdo e de seus
respectivos empregados e estagiarios;

® Introduzir no cddigo de ética interno medidas de prevencdo
do assédio moral;

® Incentivar as boas rela¢des de trabalho e o cooperativismo;
® Avaliar constantemente as rela¢Ges sociais do 6rgdo ou empresa;

® Atentar para as mudancas de comportamento de docentes,
empregados e estagiarios.

4 )

Para os docentes, empregados e estagiarios, é importante:

®  Anotar detalhadamente todas as situac¢des de assédio moral,
com referéncia a data, horario, local, nome do agressor, nome de
testemunhas, descricao dos fatos, como forma de coleta de provas;

®  Denunciar situa¢Ges de assédio moral proprio ou de colegas
aos 6rgdos competentes da respectiva instituicdo de ensino
ou drgaos internos da estrutura sindical do ANDES-SN;

®  Dividir o problema com colegas de trabalho ou superiores
hierarquicos de sua confianca, buscando ajuda, se possivel;

®  Buscar apoio com familiares e amigos;

®  Afastar sentimentos de culpa e de inferiorizacao,
buscando apoio psicoldgico, a fim de lidar com o problema
de forma mais forte e sem comprometimento da salde;

®  Senecessario, solicitar a alteracdo de sua lotacdo
ou posto de trabalho, bem como a altera¢do de sua jornada;

®  Realizar Boletim de Ocorréncia para dentncia de praticas
de assédio moral também tipificadas como crimes,
a exemplo do racismo e da LGBTQIA+fobia;

®  Acionar o Judiciario pessoalmente ou por meio do Sindicato,
ou realizar denlncia perante o Ministério Publico.

N /
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