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COM A PALAVRA

Eleafirma que comegou aadvogar em 1984 contra a univer sidade numa época
emque ainda sevivia a ditadura militar, e que o proprio sistema judiciario fede-
ral ainda era pouco acessivel aos simples mortais. Ao longo do tempo, especiali-
zou-se na defesa de trabal hador es do setor publico, com o seu escritdrio tornan-
do-seumaimportanterefer éncia nasbrigascomos maisdiferentesgovernos, des-
de pelo menos o periodo Sarney, passando por Callor, Itamar, FHC e o atual, Lu-
la.

Aos45 anos, casado comaadvogada e colegadetrabalho Lilia Fortesdos San-
tos, pai de quatro filhos (Tiago- 24, Guilherme-19, Tamires- 14 e Laura- 7), José
Luiz Wagner, apesar do sucesso de seu escritorio (Wagner Advogados Associa-
dos), que atende cerca de 5,5 mil clientes, servidores publicos dos mais diferentes
setores emtodo o Brasil, mesmo n&o atuando diretamente na defesa das causas,
n&o esconde que €umcontrolador incansavel detudo o que se passa emseu escri-
tério. Eleéodetal hista que, sob seusolhos, nada passa desper cebido. Alémde ser
0"“ gerentesupremo” do escritdrio, Wagner € quem estabel ece asrelactes politi-
cas comas mais diversas entidades, entre as quais se encontrama SEDUFSM, a
APUSM, aASSUFSM, aATENS, o Sndiserf, a Fenajufe, entre outras.

Para o advogado, ter militado desde a juventude no meio estudantil e, poste-
riormente, no meio politico, foi-lhe imprescindivel em sua construcéo pessoal e
profissional. Isto posto, pode-se afirmar que José Luiz\Wagner nao despreza sua
trajetéria de militante deesquerdaligadaao PT. Osvinculosesquerdistasnunca
atrapalharam o trabalho dele, mesmo lidando com grupos de pessoas suposta-
mente conservador as. Eledizgue conseguiu ao longo do tempo demonstrar a qua-
lidade do trabal ho, independente da questao ideol égica e, isso, |evou as pessoas
aconfiar nele. Ainda sobre politica, Wagner é bastante cautel 0so pois demonstra
estar decepcionado com o governo do presidente Lula. O assessor juridico da
SEDUFSM néo esconde sua preferéncia politicaa Presidente: “ No primeiro tur-
no vou de Heloisa Helena” . Acompanhe a seguir os principais trechos da entre-
vista:

Joseé Luiz
wWagner

Sou resultado de
minha militancia

PERGUNTAS& RESPOSTAS

Pergunta- Qual € aimportancia de uma
entidade sindical constituir nosdiasatuais
umaassessoriajuridica?

Resposta- O problemaéquegrandeparte
das questdes que envolvem os servidores
publicos hoje acaba tendo desdobramento
najustica. A propriareivindicagdo saarial
muitas vezes geraumale que tem proble-
mas de interpretacdo, pois obviamente o
governo d4ainterpretacdo pior possivel do
ponto de vista do servidor. H4uma quanti-
dade muito grande de demandas na area
judicia eissotornaessencial queumaenti-
dade sindical tenha uma assessoria perma-
nente, Unica, que possater umaconcentra:
G0 de todas as demandas. Isso facilita a
informag&o dos associados no que diz res-
peito ao andamento dasdemandasedatam-
bém condi¢des de que essa assessoria se
especiaize nessa atividade a medida em
gue é umaatividade muito especificae que
exige um estudo constante. Por isso a ne-
cessidade de ter uma assessoria especiali-
zadaem cadaentidadesindical.

P- Nosultimosanos, apartir daspoliticas
de restri¢bes salariais dos governos, a al-
ternativatemsido oingresso deacfesjudi-
ciaisrequerendo perdas. Se deumlado faz
parte do processo democratico a busca de
direitos, por outro ndo criaria distorcoes
tornando ostrabal hador es dependentes de
processosjudiciais?

R- Sem divida nenhuma o que acontece
hojeéqueessesultimosgovernostém gera-
do uma quantidade enorme de demandas
judiciais e isso cria uma situagdo insdlita,
gueéofatodeo servidor ndo estar receben-
dooseudireito eter queconstituir um advo-
gado paraobté-lo, o quelevaaumademora
e no final ainda a um custo, em fungéo
obviamentedo trabalho do advogado. Quer
dizer, um custo que ndo precisariaexistir se
0 governo tivesse pago os valores correta
mente. Aindatem adistorcéo decorrente da
criacdo de situacfes em que alguns servi-

dores ganham um determinado direito e
outros ndo. Inclusive, sdo criadas muitas
vezes, pelasagbesjudiciais, distor¢des que
se mantém ao longo do tempo, na medida
em que a gunsficam recebendo determina-
do direito e aoutros é negado esse mesmo
direito.

P- Dequeforma o escritdrio pretende di-
namizar ouampliar essarelacdocomosin-
dicato na defesa dos professores?

R - Noéstemostodo um processo de comu-
nicacdo com a base das entidades que as-
sessoramos. Ja conversamos com a direto-
riano sentido de se fazer um trabalho dife-
renciado, de ir junto com ela para a base,
isso de diversas formas, tanto através da
intensificacdo da distribuicdo dos boletins
Informativoseo'LeiseNoticias, quepro-
duzimos aqui no escritério, como através
de reuni 6es nos departamentos ou nos cen-
tros. Nessas reunides, aidéiaé selevar in-
clusive ndo s6 o andamento dos processos
de interesse de cada professor como tam-
bém levar arelacéo de agles possiveis de
serem gjuizadas, de formaque se possafa
zer umainvestigacéo das situactes indivi-
duaisouinformar novas agtes que poderdo
ser gjuizadas pelos docentes. Entéo, aidéia
éfazer um trabalho de presencanabase, de
umamaior aproximagdo com os docentes.
Queremoster o contato direto e permanen-
te. Outro objetivo € manter essa informa-
¢80 sobre 0 andamento processual de for-
ma constante nos orgdos de informacéo da
entidade, ojornal, o site, etc.

P- \oltando a questéo dos ganhos judi-
ciais, na verdade a gente observa que eles
acabam gerando reacOes contraditérias.
Em um primeiro momento, evidente, os be-
neficiados ficam felizes porque tém esse
beneficio, € um recurso extra, mas em um
segundo momento tem aguele choro da
guestéo dos honorarios. Como € que vocés
recebem isso e, por outro lado, talvez as
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pessoas tenham ddvida de como € que es-

sesdescontossdo definidos?

R - Osdescontosfeitosem relagdo ahono-

rérios seguem um padrdo em relacdo aos
docentes. Processos que nés temos mais
antigos, os honorarios eram de 15% sobre
0s atrasados e 15% sobre as 12 primeiras
parcelas, quando ha reflexo em folha

Agora, em fungéo do contrato que a gente
fez com a SEDUFSM, acabamos reade-

guando esse contrato para ser da seguinte
forma: os honorérios serdo de 12% se a
acéo for ganha até 22 instancia, e mais 3%
se for para os tribunais superiores. Desse
modo h&apossibilidade do professor pagar

12% e ndo 15%. Também o niimero de par-
celas que sdo pagas, se houver incorpora-

¢ao debeneficioemfolha, sedeixar ser fei-

toodesconto, diminuiude 12 para6 emfun-
¢ao dessa negociacdo que se fez. O fato é
gue é preciso ter umavisdo do custo que se
tem para poder fazer essetrabalho. Noste-

MOsS No escritdrio, hoje, 24 advogados, en-

tre o0 escritério de Santa Maria e o de
Brasiliae, mais27 funcionarios, entre esta-

giariosefuncionarios. Foraisso, ndstemos
gue trabal har com advogados qualificados,

advogados que se fizessem um concurso
para Juiz Federal, para Procurador da
Republica, passariam nesses concursos. Se
néo for assim, ndo servem dada a comple-

xidade damatériatratada. Paramanter uma
advocacia com a qualidade que nés faze-

mos e enfrentando uma Advocacia Gerd

da Uni&o que cada vez se organizamais e
um Judiciario que se posiciona muitas ve-

zes contra os trabal hadores, nés temos que
ter advogados extremamente qualificados
e esses advogados tém que ser remunera-

dos com um salério fixo mensal, mas tam-

bém com a participacdo nos lucros. Se so-

marmos o custo de manutencdo do escrito-

rio, inclusive salérios, com aquantidade de
profissionais envolvidos e com todo o cus-

to que setem, agente veraque umagrande
parte, amaioria eu diriado que € ganho, é
gasto ao longo do tempo. Essa compreen-

s8o0 tem que haver em relagdo ao pagamen-

to dehonorarios. E tem mais: esse dinheiro

gue nés ganhamos sao dos processos Vvito-

riosos. Ja os que perdemos ndo tém custo

para o professor, mas tém custo para nos,

pois tivemos que mover a maquina nesse
contrato derisco. Por outro lado, 0s nossos
honorérios inclusive estao abaixo do que
seriao padrao demercado que €20%.

P- O advogado é uma profissdo, nesse
caso especifico, bemremunerada. E possi-
vel ficar rico?

R- Eu comecel a advogar contra a
Universidade Federal de Santa Maria em
1984, em plenaditaduramilitar, numaépo-
ca em que ndo existiam os Tribunais
Regionais Federais, sO existia o Tribuna
Federal de Recursos, aJusticaFederal era
em Porto Alegre, amaioria dos servidores
era celetista e quando tinha audiéncia em
Porto Alegre o pessoal fretava dnibus para
ir. Eu comecei aadvogar contraauniversi-
dade porgue ninguém queriafazer isso. Na
época era inviavel. E como eu ndo tinha,
digamos assim, outra coisa parafazer, re-
cém-formado, comecei advogar contra a
universidade acreditando que um dia isso
poderiadar certo e, de certaforma, eu tive

sorte, poisa Constituicéo Federal criou es-
sa estrutura dos Tribunais Regionais
Federais, a interiorizagdo da Justica
Federal, e asituacdo foi mudando. Por um
periodo as demandas passaram para a
Justica do Trabalho, houve os planos eco-
ndmi cos e essa conjunturafoi sealterando,
mas literalmente, durante oito anos eu ga-
nhei dinheiro em outrasatividadesdeadvo-
cacia, em outras causas, para poder levar
adiante os processos da universidade que
ndo me davam retorno. Demorou oito anos
paraque eu tivesse retorno, eu fui comegar
ater respostadessa

atividade somente

em 1992. Entdo, é
possivel ganhar
dinheiro nessa
area? E possivel,
mastem queter um
trabalho de quali-
dade eva demorar
muitos anos. Tem
gue investir muito
tempo para ter re-
torno, muitas ve-
zes sacrificando
outras coisas.
Claro que nos te-
mos hoje uma
guantidade grande
de pagamentos de
acles aqui e em
outros locais, mas
como eu ja disse,
grande parte desse dinheiro éretornado pa-
ra a estrutura. 1sso as pessoas ndo véem.
Por exemplo, na minha situag@o pessoal,
Nnao é eu que recebo o dinheiro que vem pa-
rao escritorio. Sou 0 sdcio majoritario, mas
€U sou um dos séciosdo escritorio - o escri-
tériotem sete socios- etem um conjunto de
outros advogados. Nés sd conseguimos
chegar onde chegamos em termaos de estru-
turaedequalidade detrabalho porquegran-
de parte, certamente amaioriado dinheiro
que foi recebida ao longo desses anos, foi
revertida para a atividade da advocacia.
Isso cria um circulo vicioso benéfico: co-
mo o trabalho tem qualidade, aclientelase
amplia, o gasto aumenta, mas o lu-

cro também, e as coisas vao se “0O

sustentando. Com uma advo-
cacia cara como a que nos
temos e com agBes boas que
nos temos, da para ganhar
um bom dinheiro. Agora

caso mais
significativo na
minha carreira

mio estudantil do Colégio Walter Jobim. A
partir dali passei aparticipar domovimento

estudantil, posteriormente no Colégio

Maria Rocha, onde fui presidente do gré-

mio estudantil. Depois vim para 0 movi-

mento estudantil universitario, tendo sido

vice-presidente do DLD (Diretério Livre
do Direito), candidato derrotado a sua pre-

sidéncia, ediretor juridico do DCE naadmi-
nistracdo do Claudio Ritter Alves. Como se
pode ver, eu ndo era muito bom de voto.

Mas, 0 que aconteceu na préatica é que na
cidade eu era um advogado identificado

com as liderancas
estudantis, sindi-

cals, e do movi-

mento socia em

geral, 0 que me
levou para dentro

das entidades sin-

dicais naturalmen-

te. Além dessaiden-
tidade com a es

querdaemgeral ter

gjudado, ela me
ensinou acomo me
relacionar com a
politica sindical,

com abase, comas
direcbes, com as
diferentes posi-

¢des politicas.

Muitas vezes o

meu trabalho aca-

baajudando naproé-
pria defini¢do de estratégias politicas das
entidades assessoradas e isso vem do fato

deeuter umaformacdo politicaque mefaz

ter umavisdo bastante ampla, ter experién-

cia Issofacilitoumuito otrabal ho.

P- Como é o dia-a-dia do Dr. Wagner, tu
tens tempo para as questfes de lazer, para
esse cotidiano mais “ normal” ou da para
teconsiderar um* workaholic” ?
R - O meudiatem que ser considerado em
duas situacdes diferentes. Uma delas é
guando eu estou em SantaM aria, porqueeu
vigjo muito; uma média de dez dias por
més eu estou em outras cidades. Em Santa
Mariaderegra, eulevanto as4he45
min, tomo café, caminho uma
horae meianaesteiraolhando
um filme, tomo um banho e
venho para o escritdrio por
volta das 8h. Trabalho aqui
até o meio-dia e vou amo-

ficar rico nessa advocacia é 3 ¢ar em casa, dou uma ses-
possivel? E, é possivel, mas foi o dos teada de meia hora, depois
teria que surgir uma situag&o 84,32%" volto paratrabalhar e saio da-

excepcional que envolva milha
resdeservidoresequedéumaquan-
tiadedinheiro realmentegrande, daqual se
possa separar definitivamente, das despe-
sas com a manutencdo do escritério, uma
parte consideravel, e dizer entdo que esta
resolvida. Esseaindaaindando € o meu ca-
so0. Masespero queum diaaté possaser.

P- O historico de José Luiz Wagner é de
um militante de esgquerda. Isso ajudou ou
nadainterferiunasquestdes profissionais?
R - O meu exercicio profissional éresulta-
do dessa militéncia: eu participo do movi-
mento estudantil desdea 72 série. Aliés, fui
derrotado naeleicéo parapresidentedo gré-

qui (do escritorio) pelas 19h.
Daqui euvou paracasaeficocoma
minhafamilia; de noite eu ndo trabal ho. Eu
posso atélevantar de madrugada, mas nun-
cagostei detrabalhar nessehorario das19h
até as 23h. Em relacdo a quando eu estou
vigjando, o horario ficacompletamente di-
ferente, e depende dos compromissos no
local. No final de semana, sdbado de ma-
nhé& eventualmente eu trabalho e domingo
faco alguma coisaque sejanecessario, mas
geralmente sabado de tarde e domingo eu
nao trabalho, me envolvo com a familia,
€M passei 0S, essas Coisas.

P- Viajando tanto, conseguester controle

sobreotrabalho queéfeitonoescritério?
R- O escritério tem toda uma estrutura
organizacional, com um advogado gerente.
Tem também uma divisdo do trabalho téc-
nico no setores de 12 instancia, tribunais,
execucdes e consultivo. Cada setor tem um
advogado chefe, que é o responsavel.
Assim, eu, diretamente ndo me envolvo,
por exemplo, em prazos. Eu tenho sim a
supervisao de todos os prazos, pois recebo
uma copia de todas as publicagcdes que
saem em nomedos advogadosdo escritério
nosdiversoslugares. Eurevisoisso equan-
do eu acho que tenho que conversar com o
advogado, para orientar uma determinada
providéncia, fago isso. Os processos mais
importantes, mais significativos, ou entdo
asiniciaisde acBes coletivas e os estudos e
pareceres, todos €les eu discuto o projeto
inicial, e fago revisdo final. O atendimento
individual hoje no escritério claro que eu
ndo consigo mais fazer, mas eu tenho asu-
pervisdo administrativaetécnicadetodo o
trabalho. Eu supervisiono também asrela-
¢cBescom osescritoriosparceiros, inclusive
orientando sobre procedimentos técnicos,
revisando peti¢oes, etc.

P- Tu consideras esse trabalho prazero-
so?

R - Umadas grandes coisas que uma pes-
soa pode ter navida é gostar do que faz, e
realmente eu ndo me vejo fazendo outra
coisa. Eu gosto muito do meu trabalho, ndo
imaginaria outra atividade da qual eu gos-
tasse mais ou que pudesse me sair melhor
do que advogando e administrando o escri-
tério.

P- Tu lembra de alguma situagao nesses
22 anos de trabalho, de algum fato muito
positivo quetu possa destacar ealgumfato
negativo, seéquetem?

R - O processo onde eu tive o desempenho
profissional mais significativo de toda a
minha carreira sem sombra de dividas é
em relacdo aos 84,32% do Alceno Ferri
(174 pessoas envolvidas) e do Abrelino
Schifelbein (96). O Abrelino nés mante-
mos ainda na folha, isso jafaz 13 anos, e
agorativemos a cassacéo do pagamento do
grupo do Alceno Ferri, mas ja com quase
12 anos completados nafolha. Estamosem
vias de receber inclusive o precatério das
parcelasrelativasao ano de 1990 e acredito
sinceramente que eu tenho umachance boa
de conseguir restabelecer o pagamento do
grupo do Alceno e de manter o pagamento
do grupo do Abrelino em definitivo. Esse
processo foi um fato muito positivo, princi-
palmente pelo que ele significou paraavi-
dadas pessoas e pelo que eleexigiu detra-
balho técnico, inclusive no sentido de ter
gue antecipar 0 que a outra parte poderia
fazer, para criar desde j& impedimentos.
Como fato negativo eu mencionaria uma
vez em que eu fui a Universidade Federal
de Santa Catarinaem umaassembléaonde
sediscutiaacontratagdo do escritdrio, que,
alids, foi aprovada. Ali eu vivi umasitua-
¢do completamente insdlita, que foi o fato
deter sido questionada anossa contratacdo
porgue se tratava de galichos. Eu me senti
discriminado pela minha condi¢ao de gal-
cho, da qual evidentemente eu me orgulho
tanto.
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